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Resumen Ejecutivo

En este documento se presenta un analisis de los modelos, métodos e instrumentos de
gestidn para la articulacién y encadenamiento de cadenas de suministro agroalimentarias
reportados en la literatura, a fin de poder utilizar los idéneos para identificar nuevos
modelos de negocio, esquemas de financiamiento, y tecnologias de la informacién e
Internet de las Cosas. Este producto también es de la mayor utilidad para los temas de
inocuidad, manejo y procesamiento de los alimentos; y en especial, para una mejor
incursién de los productos agroindustriales seleccionados en el mercado local, regional,
nacional e internacional, considerando la complejidad propia del territorio, las
caracteristicas del mercado e incorporando en la medida de lo posible buenas practicas
para el uso eficiente de los recursos y elementos de logistica verde, de forma tal que
contribuyan a la sustentabilidad de la regién.

En la seccion Il se hace un analisis de la capacidad de desplazamiento de los productos y
materias primas a lo largo de la regidon Istmo de Tehuantepec que representan areas de
oportunidad Unicas que pueden ser potencializadas a través del analisis de los elementos
de convergencia y la optimizacidn de las estrategias de transporte de las que dependen los
productores para acceder al mercado. Con el fin de identificar dichas areas de
oportunidad, se realizaron analisis espaciales basados en teoria de redes (Rodriguez,
Comtois, & Slack, 2013), modelos de ubicacion de instalaciones (Sule, 2001) vy
establecimiento de areas de servicio espacialmente ponderadas con los volimenes de
produccién municipales. A su vez, se realizd una revisién bibliografica centrada en la
identificacion de las principales y mejores practicas de manejo, transporte y adiciéon de
valor. Esta revisidon considerd la convergencia de las cadenas de valor y suministro como
elemento articulador.

En la seccidn lll se evalian una serie de escenarios productivos de las cadenas de valor
qgue articulan a los 50 productos mdas prometedores de la regidon en torno a su valor y
areas de produccion prospectivas utilizando los datos histéricos (2003-2017) del Servicio
de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Los grupos seleccionados se dividieron
de la siguiente forma: 1) cadenas de valor con necesidades de nivelacién socioecondmica
y logistica derivadas de su disparidad de acceso al mercado, certificacién y mecanismos de
comunicacion a lo largo de toda la cadena: Escenarios de produccién del café y del mango;
2) cadenas de valor y suministro de alto valor y con areas de oportunidad claras para la
diversificacion de consumidores finales, mecanismos de aprovechamiento y diversificacion
de productos finales: Escenarios de produccion de especias y edulcorantes; 3) cadenas de
valor y suministro con capacidad de diversificacion metodoldgica, asi como convergencia
de flujos de produccion como elementos que facilitarian la adicién de valor a través de
métodos innovadores de procesamiento, consolidacion productiva, de carga vy
abastecimiento: Escenarios de la produccion frutal, granos y semillas, forrajes y
produccién silvicola (conjunta de café y cacao); y 4) cadenas de valor centradas en el
abastecimiento homogéneo de productos diversos, pero usos similares y que se centran
en la capacidad de consolidacién de flujos tanto en el drea productiva como en el mercado



objetivo y que pueden acceder tanto al mercado local como al nacional e internacional:
alimentos basicos y produccién floristica..

En la Seccion IV se presenta una revision de la literatura a fin de identificar los principales
métodos y modelos reportados en la literatura a través de los cuales se logra una mejor
articulacion de todos los eslabones de las cadenas productivas. La mayoria de los modelos
reportados se han desarrollado para productos agroalimentarios no perecederos. En
general estos modelos se han centrado en la decisidén estratégica tactica y operativa
principalmente en produccién y distribucidén. Sin embargo, es en los procesos de
produccién agricola, cosecha, almacenamiento y distribucién, en donde las decisiones
incluyen las relacionadas con el cultivo, desde su preparacion y siembra, hasta la
determinacién de los recursos para que los cultivo crezcan, donde los métodos y modelos
son escasos.

En la seccidn V se presenta un reporte sobre los principales riesgo y métodos de gestién
en las cadenas de suministro con la intencién de propiciar una reflexion en torno al hecho
de que, pese a la existencia de un gran numero de reportes sobre el tema, la propuesta de
estrategias para mitigar el riesgo en cadenas de suministro, no ha logrado impactar en una
mejoria generalizada de las empresas, quiza por atender sélo problemas locales.

Finalmente, en la seccion VI se presentan una serie de conclusiones y discusiones en torno
a los temas tratados previamente.
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. Introduccion

En los ultimos afios, las industrias a nivel mundial se estdn viendo sometidas a una
creciente competencia global. La competitividad de las industrias depende del grado
de flexibilidad interno e integracion de los agentes econdmicos de la Cadena de
Suministro (CS). En este sentido, el interés que ha surgido por la Gestién de la Cadena
de Suministro (CSM) ha dado lugar a disefiar y gestionar ventajas estratégicas y
competitivas en las organizaciones. Sin embargo, la incursién de la CSM en las
empresas, exige internamente la integracion de todas las funciones de la organizacién
y externamente la sincronizacién de las actividades logisticas que asegure el flujo
efectivo y eficiente de los materiales entre los diferentes eslabones de la CS. La
operacion adecuada de cada agente econémico en esta red de proveeduria, no solo
beneficia la estructura logistica, sino también la estructura organizacional y
direccional. Por ello, la integracién de la CS incorpora a todos los agentes econémicos
entre los que se destacan los fabricantes y los socios de la red, de tal manera que la
colaboracién entre la empresa y los socios permita la gestién de los procesos tanto
internos como externos con el objetivo de lograr flujos de productos y servicios
eficientes, informacién, dinero y decisiones, que economicen a la cadena de
suministro. Este hecho resalta la necesidad de identificar patrones de comportamiento
de los actores econédmicos para la gestion e integracion eficiente en la CS.

La CS es una red de empresas en la que colaboran fabricantes, proveedores,
transportistas, detallistas y los propios clientes, para producir, vender y entregar un
producto o servicio a un segmento de mercado predeterminado. La coordinacién de
estas actividades bajo esquemas colaborativos, deberia traducirse en el aumento de
beneficios para los actores en la CS y mejora del nivel de servicio al cliente. De este
modo, uno de los desafios de cada agente econdmico inmerso en una CS es mejorar la
integracién de todos sus miembros de la CS, esencial y estrictamente basado en el
disefio e implementacién de estrategias y/o modelos para mejorar el nivel de
competitividad. La colaboracion pretende encontrar una relacion “ganar-ganar” entre
todos los miembros que conforman la CS para alcanzar mayor éxito de forma grupal
del que se obtendria individualmente.

Il. Condiciones generales de los analisis de redes

Analisis 01. Modelo “location-allocation”

Se realizé un analisis de ubicacion espacial basado en teoria de redes a través del software
ArcGis 10.2.2, utilizando la herramienta “Location-Allocation”, para la resolucidn del problema
de minimizacién de ubicaciones de recepcién de mercancia (minimize facilites), este algoritmo
se basa en la seleccién de estaciones o puntos destino a partir de la relacién de minima
impedancia desde el punto de demanda hacia los puntos destino, donde estos ultimos, tienen
un peso espacial asociado a la relacidén de atracciéon que ejercen en términos espaciales, valor
que es utilizado como multiplicador que modifica el decaimiento de la atraccion a lo largo de
la distancia. El valor de corte sobre el decaimiento de la distancia utilizado (es decir, cuando la
estacidon presenta un valor de atraccidn equivalente a 0) fueron los 100km exactos (100,000
metros).



Los puntos de demanda de carga por cada producto fueron colocados en las coordenadas
cartograficas de las cabeceras municipales de la regién acorde al principio de concentracién de
insumos en los contextos rurales descrito por (CEPAL, 2018), asumiendo un proceso
administrativo centralizador de la produccion en el asentamiento humano de mayor jerarquia
urbana.

Esto no quiere decir que invariablemente la concentracion de los productos sea efectuada en
las cabeceras municipales, ya que la articulacién de las cadenas de suministro depende en gran
medida de la infraestructura de comunicaciones y transportes existente, sin embargo, para
fines de dispersién espacial de la producciéon estos resultan el dato cartografico mas
desagregado con el que se cuenta en las bases de datos utilizadas.

Por su parte, para las unidades concentradoras de la produccién en términos de articulacion
de transporte, fueron utilizadas las estaciones de ferrocarril de cardcter publico, operativas,
aquellas presentes en la regidn pero que ya no operan (deterioradas, abandonadas, etc.), asi
como un conjunto de ubicaciones estratégicas que se proponen, estimadas con base a la
concentracidon poblacional, la conectividad de la infraestructura y/o la heterogeneidad de
dispersion espacial de las estaciones.

A fin de dar prioridad a las estaciones existentes y en operacion con respecto a aquellas que
requieren rehabilitacién o aun no existen, se realizé una jerarquizacion siguiendo los siguientes
criterios de atraccién espacial:

Tabla 1. Criterios de peso espacial segun la condicion de la infraestructura considerada.

Tipo de estacion (por condicién al 2018) Valor
Estaciones y patios de maniobras en operacién 3
Estaciones que requieren rehabilitacidon 2
Localidades propuesta para estaciones nuevas 1

Los valores utilizados implican la ponderacién espacial de la atraccién, donde el valor se refiere
al multiplicador utilizado para el calculo del peso espacial final de cada estacién evaluada, esto
significa que una estacion en plena operacidén sera hasta 3 veces mas atractiva que aquellas
localizaciones propuestas para la creacién de estaciones nuevas debido a los servicios que ya
brinda a la regidn.

El conjunto de datos fue desagregado en los 10 escenarios que se presentan a continuacion:

Tabla 2. Relacion de escenarios evaluados acorde al grupo productivo considerado.

01-E-007  Café Hectareas sembradas por municipio (2018).  No.

01-E-008 Mango Hectareas sembradas por municipio (2018).  No.

01-E-009  Frutales Toneladas de produccién por municipio Positivos y negativos.
(tendencia).

01-E-010  Alimentos basicos Toneladas de produccidn por municipio Positivos y negativos.
(tendencia).

01-E-011  Granosy semillas Toneladas de produccién por municipio Positivos y negativos.
(tendencia).

01-E-012  Silvicultura Toneladas de produccidn por municipio Positivos y negativos.

(tendencia).



01-E-013  Forrajes verdesy Toneladas de produccién por municipio Positivos y negativos.

secos (tendencia).

01-E-014  Flores Toneladas de produccién por municipio Positivos y negativos.
(tendencia).

01-E-015  Especias Toneladas de produccién por municipio Positivos y negativos.
(tendencia).

01-E-016  Edulcorantes Toneladas de produccidn por municipio Positivos y negativos.

(tendencia).

Cada uno de los escenarios presentados parte de la idea base de abastecer de servicios de
transporte y facilitar la consolidacion de cargas acorde a la naturaleza de cada grupo
productivo, siendo esto uno de los elementos clave que permiten la configuracién de los
eslabones de las respectivas cadenas de valor (Castrelldn-Torres, Garcia-Alcaraz, & Adarme-
Jaimes, 2014), tanto en distancias cortas como en miras hacia el aumento del transporte de
larga distancia en la escala regional, nacional e internacional a través de la articulacién con
infraestructura para el cambio modal en las Zonas Econdmicas Especiales presentes en el
Istmo de Tehuantepec; elemento que es considerado como clave para la articulacion de la
cadena de transporte (Gonzalez-Cancelas, 2015).

Analisis 2. Modelo “service areas”.

La representacion de las dreas de servicio de cada una de las estaciones seleccionadas fue
realizada a través del mismo programa utilizando el modelo “service areas” que calcula el
rango espacial mediante la suma de impedancias, en este caso, la distancia recorrida a través
de la Red Nacional de Caminos reportada por el Instituto Mexicano del Transporte (IMT, 2018).

Se utilizaron rangos de influencia de 120km para las estaciones seleccionadas diferenciando
entre aquellas con tendencia productiva negativa y aquellas de tendencia positiva,
permitiendo la acumulacién de distancias sin que las areas de servicio se traslapen y solo
permitiendo vueltas en “U” para los callejones sin salida (como es el caso de caminos que
terminan en una localidad geograficamente aislada).

lll. Escenarios productivos evaluados

01-E-007. Escenario de la cadena de valor del café.

En el presente escenario se representaron las unidades econdmicas del DENUE asociadas a la
cadena de valor del café descritas en la siguiente tabla:

Tabla 3. Unidades econémicas representadas en el escenario de la cadena de valor del café.

311921 Beneficio del café 108
311922  Elaboracidn de café tostado y molido 215
311923  Elaboracion de café instantaneo 8

Los pesos espaciales utilizados corresponden a la cantidad de hectdreas concentrada por cada
cabecera municipal, esto debido al principio base de consolidacién de cargas (Castrellon-
Torres, Garcia-Alcaraz, & Adarme-Jaimes, 2014) necesario para la optimizacién de la conexién



de cadenas de valor. Esto permitid establecer la siguiente serie de estaciones acorde a la

proximidad espacial ponderada:

Tabla 4. Estaciones viables para la articulacion de la cadena de valor del café.

07 Chinameca Estacion Propuesta 3,361.68 4,729

17 Matias Romero Estacion Propuesta 18,811.97 18,152
Avendafio

23  Ciudad Ixtepec Patio de maniobras Operativa 12,067.51 12,679

24  Santo Domingo Patio de Maniobras Operativa 6,742.36 7,969
Tehuantepec

39  José Azueta Estacidn en redso Rehabilitable 5,148.89 6,472

(Gobierno)

42  San Juan Bautista Patio de maniobras Operativa 24,453.15 37,614
Tuxtepec

47 Tonala Patio de maniobras Operativa 24,205.89 12,400

48 Humianguillo Estacidn Existente Operativa 8,669.189 7,207

58 Soledad de Doblado Estacion Abandonada  Rehabilitable 41,442.16 42,320

62 Cérdoba Patio de maniobras Operativa 91,486.46 92,361

82  Teotitlan de Flores Estacion Abandonada  Rehabilitable 29,090.03 36,305
Magodn

83  Valerio Trujano Estacion Abandonada = Rehabilitable 7,071.96 13,311

87  San Francisco Estacion Abandonada Rehabilitable 181.97 214
Telixtlahuaca

88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 5,684.31 9,799

89 Pichucalco Estacion Abandonada  Rehabilitable 39,679.21 84,575

Al relacionar las areas de servicio con las unidades econdmicas, se observa la tendencia de

concentracién econdmica siguiente:

Tabla 5. Relacion de unidades econémicas abastecidas por estacion para la cadena de valor del café.

311921 61 2 7 30 8 108
311922 115 2 1 1 9 1 17 51 1 12 5 215
311923 3 1 1 3 8
Total 179 2 4 1 9 1 24 84 1 20 5 331
U.E.

Como se observa en las tablas anteriores, la estacion 62, correspondiente a Cérdoba, Veracruz
es la que concentra mayor cantidad de unidades econdmicas, hectareas y productores
abastecidos, seguida por la estacidn 89, correspondiente al municipio de Pichulaco, para el
caso del niumero de hectdreas y productores abastecidos. Sin embargo, en términos de
unidades econdmicas, la estacidn 58 presenta mayor concentracién de unidades, asi como la
ubicacién 88, correspondiente a la Ciudad de Oaxaca de Juarez.

La diferencia entre ambas variables permite inferir la capacidad de articular estas estaciones
como elementos nodales de la cadena de valor del café a través de la infraestructura



ferrocarrilera, facilitando el procesamiento de materia prima, asi como la posterior salida de
los productos procesados hacia el mercado nacional e internacional, pudiéndose concentrar la
distribucidn en la ciudad de Cérdoba, siempre y cuando, se mantenga la trazabilidad de la
materia prima y se establezcan mecanismos redistributivos de las ganancias capaces de
prevenir la pauperizacion de los productores y micro productores de la regidn derivada de las
estrategias de consolidacion del mercado del café por parte de las tostadoras y distribuidoras a
gran escala, que mantienen cautiva la produccién de las zonas cafetaleras (Goodman, 2008).

En el corredor del Istmo de Tehuantepec, la capacidad productora de café existente, permite la
generacion de al menos 4 regiones cafetaleras con capacidad de concentracién de la
produccién existente, de estas, dos se encuentran en operacidn actualmente y estdn ubicadas
en Santo Domingo Tehuantepec y Ciudad Ixtepec (estaciones 24 y 23 respectivamente); y
cuentan con salida directa hacia el puerto de Salina Cruz, tanto por via carretera como
ferrocarrilera, y presentan una vinculacidn con la zona centro del istmo a través de ambos
modos de transporte. El conjunto de accesibilidad multimodal de ambas estaciones permite
inferir la capacidad que estas tienen para la conexién entre la produccion y los espacios
capaces de generar beneficio del café; inexistentes en las sub regiones centro, norte y
suroriente del Istmo.

La proximidad con el puerto de Salina Cruz también presenta ventajas logisticas de
importancia, facilitando el transporte de café cereza desde la zona sur de Oaxaca (Puerto
Escondido, Puerto Angel, Bahia Crucecita/Huatulco), que carece de conexién ferrocarrilera con
la region istmo, y que implica recorridos en carretera superiores a los 200km; asi como con la
region cafetalera de Tapachula, al sur de Chiapas, conectada tanto por ferrocarril como
carretera pero que se encuentra a 400km.

La interconexién de las regiones productoras en adicién a la concentracién de materia primay
productos derivados; implica la consolidacién de un mercado fuerte e interconectado que
puede cooperar en vez de competir por los nichos de mercado, estabilizar los precios y
asegurar economias redistributivas encausadas a la prevencion de la pauperizacion del sector
cafetalero nacional, elementos clave de las propuestas de “fair trade” que han cobrado auge
en el mercado cafetalero mexicano (Renard & Pérez-Grovas, 2007) asi como de los procesos de
certificacion organica que permiten afadir valor a la produccion de café en Meéxico
(Mutersbaugh, 2008).

Esquema 1. Escalas y procedimientos para la certificacion de café orgdnico en México acorde a Mutersbaugh (2008,
p. 262). Traduccion propia.

Cadena de valor Cadena de custodia Entidad certificadora
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productor
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Plotesadora regional 0 i tatal Certificacion de Certificadores

8! [ganizadion:estata procesadora internacionales %
Revisién de expedientes E
Tostadoras y vendedores Expediente y sello de Certificadores orgénicos Cc
Aduanas y puertos m

intermediarios certificacién orgénica internacionales



01-E-008. Escenario de la cadena de valor del mango.

Parte de los elementos para la mejora de la CS del mango incluyen el acceso a instalaciones de
maduracién mediante gas de etileno, asi como el inicio de la cadena de frio que asegure el
tiempo de conservacion de los frutos (Orjuela-Castro, Diaz Gamez, & Bernal Celemin, 2017).
Ambas rutas de proceso determinan en conjunto la capacidad de establecer cadenas desde el
modelo RTE (“Ready to eat”, 6 listo para comerse o consumirse), que dependen
completamente del control de tiempos en los ciclos de madurado y transporte para poder
asegurar la mayor calidad y vida de anaquel (Van der Vorst, Schouten, Luning, & Van Kooten,
2014).

Esquema 2. Diagrama causal de las capacidades logisticas del mango. Tomado de Orjuela-Castro et al. (2017) con
traduccion propia.
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Orjuela Castro y col. (2017) mencionan como principal balance en la cadena de mango la
relacion entre el decaimiento de la calidad del producto disponible y la demanda del
consumidor final como una relacién reciproca; por un lado, se genera una retroalimentacion
hacia la CS para aumentar la cantidad de producto en transito desde los espacios de
almacenamiento refrigerado que mantienen la calidad, y por el otro, se establece un balance
del sistema en donde la baja de la calidad del producto a disposiciéon del consumidor final es
minimizada a través de la reduccién de producto en transito (Ciclos R1y B2).

Con la finalidad de equilibrar los ciclos antes mencionados, se relacionan otros elementos,
entre los que se encuentra la capacidad requerida para el desplazamiento efectivo de los
volumenes de produccién entre todos los elementos de la cadena de valor; la flexibilidad del
sistema de modificar los volumenes desplazados mediante el acceso a sistemas adicionales de
transporte, sean o no parte de la cadena o de otra asociada. Esta flexibilidad esta fuertemente
condicionada desde la perspectiva del costo asociado a las variaciones de capacidad,
determinada a través de la temporalidad de produccién, el calculo financiero proyectivo
estimado para dichos crecimientos y reducciones de volumenes, asi como los adecuados
manejos de inventarios, asegurando la trazabilidad de cada lote en la CS (Ciclos R2 y B3).



Finalmente, la cadena del mango depende de un ultimo ciclo de balance que determina la
responsabilidad entre los diferentes elementos que conforman la CS, estos dependen de la
demanda reportada, la diferencia entre oferta, demanda y capacidad, asi como los
mecanismos de comunicacidn que relacionan los diferentes eslabones (B4).

Al relacionar estos procesos, entra en la ecuacion la capacidad de los productores para poder
establecer los lineamientos de trabajo y articulacidn necesarios; sin embargo, la transicion
hacia estandares de produccién e incluso los propios procesos de certificacion de la misma se
llevan a cabo lentamente, principalmente por barreras econémicas y de informacién. Algunos
productores en paises como Pakistdn se han incorporado paulatinamente a procesos de
certificacidn basados en buenas prdcticas agricolas que aseguran lineas base de bienestar para
las personas involucradas tanto en la produccidn como en el trabajo de campo, dignificando el
inicio de la cadena de valor del mango y cumpliendo con elementos clave del objetivo 8 de Ia
agenda 2030 de desarrollo sustentable (Ashan, Mehdi, & Ahmad, 2018) establecidos en la
cumbre de Paris.

Lograr este cambio implica la socializacidn de criterios de certificacidn, asi como la articulacion
regional, elementos que juegan en contra en el Istmo de Tehuantepec, debido a la
clusterizacion de las zonas productivas de mango, concentradas principalmente en la zona sur
de Chiapas, en casi todo el estado de Tabasco, y en la zona centro de Veracruz; solo
presentandose una tendencia productiva positiva cerca del puerto de Salina Cruz y en el
corredor entre Juchitan y Tonald, y que continua por toda la costa hasta llegar a Tapachula de
Coérdoba y Ordofiez.

Este patrén espacial se corrobora con la dispersién de las unidades econdmicas relacionadas
con la cadena de valor (Tabla 6) concentradas principalmente en el centro y norte de Veracruz,
donde se observa presencia de industria agroalimentaria en su mayoria. Por su parte, las
unidades econdmicas mds abundantes relacionadas con la cadena de mango préximas al
puerto de Salina Cruz son aquellas dedicadas a la preparacién de guisados (incluyendo
almibares) y la conservacién por otros métodos diferentes al congelado (incluyendo el secado),
y solo una unidad econdmica reportada se dedica al congelado de la fruta, brindando acceso a
la cadena de frio.

Tabla 6. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor del mango.

311110 Alimentos animales (suplementos) 34
311411 Congelados de frutas 2
311421 Deshidratados de frutas 7
311422 Conservacion de fruta otros métodos 64
311423 Conservacion de guisados por otros métodos (incluye almibares) 145
311930 Concentrados, jarabes y polvos para bebidas 25
312120 Fabricacidn de cervezas 12
312139 Sidras y otras bebidas fermentadas 6

Al realizar el analisis de redes, solo fueron seleccionadas 6 estaciones, de las cuales, 3 derivan
en propuestas de ubicacién de nuevas instalaciones, y solo una se encuentra en condiciones
operativas (Tabla 7); dicha seleccidn hace evidente la propia desarticulacién de la cadena de
valor, observandose espacios en donde se concentra la produccion, pero no su procesamiento.



Sin embargo, tanto la produccién como las unidades econdmicas se encuentran articuladas a
través de las lineas férreas, como se observa en las estaciones 3 valles y Unidén Hidalgo.

Tabla 7. Estaciones viables para la articulacion de la cadena de valor del mango.

07 Chinameca Estacion Propuesta
30 Unidn Hidalgo Estacion Propuesta
43 Tres Valles Patio de maniobras Operativa
59 Manilo Fabio Altamirano  Estacién Abandonada  Rehabilitable
83 Valerio Trujano Estacion Abandonada  Rehabilitable
88 Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta

Ambas estaciones cuentan con mas de 20 unidades econdmicas dentro de sus areas de servicio
calculadas, solo siendo superadas por la estacion Manilo Fabio Altamirano (Tabla 8) debido a
su proximidad con el puerto de Veracruz. La estacidon Chinameca, al contrario de la tendencia
de las otras estaciones seleccionadas, tienen un potencial articulador polarizado que depende
en gran medida de la rehabilitacion de la via que conectaba Juan Rodriguez Clara con San
Andrés Tuxtla, corredor que articula la produccién cercana a esta ultima localidad con las vias
de tren, asi como con la carretera 145.

Tabla 8. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion para la cadena de valor del mango.

311110 15 4 3 12 34
311411 1 1 2
311421 1 1 7
311422 22 2 17 8 7 64
311423 74 2 3 6 42 4 14 145
311930 16 1 1 6 1 25
312120 3 4 1 12
312139 1 5 6
Total U.E. 137 8 22 23 76 5 24 295

Articular la zona de San Andrés Tuxtla hacia el corredor ferrocarrilero, asi como con el corredor
del Istmo de Tehuantepec, significaria, por un lado, el fortalecer los ciclos B2 y R3 del esquema
de Orjuela y col. (2017), a través del aumento de la capacidad de carga, distribucién de la
produccién y acceso a la cadena de valor, asi como abrir la posibilidad de generar un nodo de
acceso a cadena de frio en la zona que permita aumentar el tiempo de conservacion,
transporte, y vida de anaquel, asi como la consolidacién de lotes que puedan ser procesados
en las zonas de mayor densidad econdmica.

01-E-009. Escenario de la cadena de valor de la produccion frutal

Ampliando la seleccion a todas las formas de produccion frutal, el panorama resulta
diametralmente distinto. Para poder realizar el analisis de este escenario, se integraron los
valores de produccion de aguacate, ciruela, coco (fruta), copra (coco seco), durazno, granada,



guanabana, guayaba, limdn, litchi, mamey, mango, manzana, meldn, nanche, naranja, papaya,
pepino, pifia, sandia, tamarindo, tangerina, toronja y zapote. A su vez, la seleccién de unidades
econdmicas articuladas a los productos antes mencionados fue mas extensa, llegando a las
14294 (Tabla 9). Destaca en la seleccion, la panificacidon tradicional con mds de 10 mil
unidades, y con una dispersién a lo largo de todo el territorio evaluado, asi como en el
consumo de varios tipos de frutas y otros elementos clave para la elaboracién de los
productos, articuldndose con otras cadenas de valor como son la de granos y semillas (para la
produccién de harinas) de edulcorantes (en el consumo de azucar y piloncillo), flores (para
panes con esencias como en anis, la vainilla y similares) y productos como la copra, el durazno
y los citricos (principalmente por la ralladura).

Tabla 9. Unidades econémicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccion frutal.

311110
311214
311319
311340
311411
311412
311421
311422
311423
311513
311520
311811
311812
311930
311940
311999
312120
312139
312149
431110
431130
431160
431180
484111
484121

Alimentos animales (suplementos)

Harinas de frutas y similares

Otros azucares (incluyendo de frutas)

Dulces, chicles y confiteria (incluyendo de frutas)
Congelado de frutas y verduras(conservacion)
Congelacién de guisos y preparados

Deshidratado de frutas y verduras (conservacién)
Conservacion de fruta por otros métodos (incluye mermeladas)
Conservacion de guisados otros métodos (incluye frutas)
Yogurts con frutas y otros derivados lacteos

Helados y paletas (incluyendo de frutas)

Panificacion industrial

Panificacion tradicional

Concentrados, jarabes, saborizantes y polvos para bebidas
Salsas y aderezos (incluyendo de frutas)

Otros alimentos (incluyendo fruta cortada y pelada)
Fabricacidn de cervezas (incluyendo con frutas)

Sidras y otras bebidas fermentadas (incluyendo de frutas)
Licores y destilados (incluyendo de frutas)

Comercio al por mayor de enlatados y abarrotes
Comercio al por mayor de frutas y verduras frescas
Comercio al por mayor de yogures con frutas

Comercio al por mayor de dulces y materia prima para reposteria

Autotransporte local de productos agricolas
Autotransporte foraneo de productos agricolas

34
44
36
269

64
145
907

1,068

10,042
25
17
59
12

21
816
476
115

99

12

El andlisis de tendencias productivas positivas, arroja una seleccién de 18 estaciones con
posibilidad de articular a las cadenas de valor frutales (

07 Chinameca Estacion Propuesta

13 Jesus Carranza Estacidon Propuesta

17 Matias Romero Estacion Propuesta
Avendaio

24 Santo Domingo Patio de Maniobras Operativa
Tehuantepec

61,686.56
28,394.29

64,495.84

17,173.88

18

16



25
31
39

42
45
47
48
59
68

82

83
87

88
89

Salina Cruz
Coatzacoalcos
José Azueta

San Juan Bautista
Tuxtepec
Chahuites
Tonala
Humianguillo
Manilo Fabio
Altamirano
Omealca

Teotitldn de Flores
Magédn

Valerio Trujano
San Francisco
Telixtlahuaca
Oaxaca de Juarez
Pichucalco

Patio de Maniobras
Patio de maniobras
Estacidn en reuso
(Gubernamental)
Patio de maniobras

Estacidon en desuso
Patio de maniobras
Estacidn Existente
Estacion Abandonada

Estacidn en reuso (DIF
municipal)
Estacion Abandonada

Estacion Abandonada
Estacion Abandonada

Capital Estatal
Estacion Abandonada

Operativa
Operativa
Rehabilitable

Operativa
Rehabilitable
Operativa
Operativa
Rehabilitable
Rehabilitable

Rehabilitable

Rehabilitable
Rehabilitable

Propuesta
Rehabilitable

1,477.24
4,979.19

588,627.24
118,943.16
172,655.29

21,234.68
366,491.12
453,235.25

55,783.69

15,471.59
18,271.94

381.05
10,753.24
629,836.28

16

13

N w o

28

24

18
16

18
92
13

Tabla 10), de las cuales solo 6 se encuentran en operacidn, y 8 requeririan ser rehabilitadas
para poder abastecer de servicios de transporte; solo 4 de las ubicaciones seleccionadas
corresponden a estaciones propuestas para su creacion, dos de las cuales se encuentran en el

corredor

Istmo:

respectivamente).

07
13
17

24
25
31
39
42
45
47
48
59
68

82

Chinameca
Jesus Carranza
Matias Romero
Avendafio
Santo Domingo
Tehuantepec
Salina Cruz
Coatzacoalcos
José Azueta

San Juan Bautista
Tuxtepec
Chahuites
Tonald
Humianguillo
Manilo Fabio
Altamirano
Omealca

Teotitlan de Flores
Magén

Jesis Carranza y Matias

Estacion
Estacion
Estacion

Patio de Maniobras

Patio de Maniobras
Patio de maniobras
Estacidn en reuso
(Gubernamental)
Patio de maniobras

Estacién en desuso
Patio de maniobras
Estacién Existente
Estacién Abandonada

Estacidn en reuso (DIF
municipal)
Estacién Abandonada

Propuesta
Propuesta
Propuesta

Operativa
Operativa
Operativa
Rehabilitable
Operativa
Rehabilitable
Operativa
Operativa
Rehabilitable
Rehabilitable

Rehabilitable

Romero Avendafio (estaciones

61,686.56
28,394.29

64,495.84
17,173.88
1,477.24
4,979.19
588,627.24
118,943.16
172,655.29
21,234.68
366,491.12
453,235.25
55,783.69

15,471.59

10

13 y 17

18

16

13

N w o

28

24
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Cédigo
SCIAN

311110
311214
311319
311340
311411
311412
311421
311422
311423
311513
311520
311811
311812
311930
311940
311999
312120
312139
312149
431110
431130
431160
431180
484111
484121

316
225

83
87

88
89

Valerio Trujano

San Francisco
Telixtlahuaca

Oaxaca de Judrez

Pichucalco

Estacion Abandonada
Estacion Abandonada

Capital Estatal

Estacion Abandonada
Tabla 10. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion frutal con tonelaje acumulado y niumero de localidades aglomeradas.

Rehabilitable
Rehabilitable

Propuesta
Rehabilitable

18,271.94

381.05
10,753.24
629,836.28

16

18

92

13

La ubicacién con mayor abastecimiento de unidades econémicas corresponde a la ciudad de
Oaxaca de Juarez, ciudad que no cuenta con conexidn ferrocarrilera y que depende de la
infraestructura carretera en su totalidad para las necesidades de transporte y abastecimiento
de productos. La via de ferrocarril que solia conectar a la ciudad, se encuentra en abandono en
el tramo que va de Tehuacdn hasta Altepexi y posterior a esta ubicacién esta fue retirada,
aungue aun se encuentran presentes 6 estaciones en dicho trayecto, algunas de las cuales han
sido rehabilitadas para usos gubernamentales y otras han sido abandonadas en su totalidad.

Tabla 11. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion frutal.

31
53

481

56
27

1 57
1
1 16
1 2
16 6 50
6 9 17
52 109 479
1
2 7 13
1 7
4
2

98

11

93

15

32
29

192

13
24

222

19

135

52

95

12

10

15
31

24

39
19

19
25

31
54
75

2 1,121

12
114
14
22
28

11

15

72

849

55
41

3
9
1 8
5
8 2 25
81 31 264
2 1
1
2 3
1
2

18

37

14
99
161

1,081

68
18

42
60

39

99
70
11
10

11

2

Total
U.E.
34

44
36
269

64
145
907

1068

10,042
25
17
59
12

21
816
476
115

99
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Total
U.E.

5,833

672 76 135 649 118 121 296 291 199 185 385 1,551 1,087 95 34 320 1,527 720

Adicionalmente, la ciudad cuenta con una accesibilidad carretera baja hacia las zonas sur y
poniente debido a las serranias, separando al valle de Oaxaca de las zonas costera e Istmo, por
lo que la dependencia carretera concentra los flujos vehiculares en la carretera 150 en la
interseccidén con la carretera 135 cerca de Cuacnopalan (Puebla) y en la carretera 145 en la
interseccién con la 175, cerca de Cosamaloapan (Veracruz); y divide los flujos al sur entre las
carreteras 131, 175, 190 con destino a Puerto Escondido, Puerto Angel y Tehuantepec
respectivamente, sin que estas tengan conexiones transversales antes de la carretera 200 que
recorre la linea costera del pacifico. El corredor Istmo se encuentra conectado a través de la
carretera 185, la cual solo presenta conexidn con la carretera 147 al centro del istmo, con la
145 al norte y con la 190 al sur.

El resultado de esta carencia de conectividad se observa claramente en los patrones de
dispersion de las unidades econdmicas abastecidas por las estaciones seleccionadas acorde a
la tendencia positiva (Tabla 11), y que se corrobora con aquellas seleccionadas que presentan
una tendencia productiva negativa (

Nuevamente destaca la ciudad de Oaxaca, asi como la de Cordoba como las estaciones con
mayor abastecimiento de unidades econdmicas, fendmeno derivado mads de la concentracion
poblacional que de la concentracidn productiva, y cuya principal diferencia es el caracter
operativo de la estacion de Cérdoba, asi como la mayor conectividad de transporte asociada a
los ejes carreteros antes mencionados.

Articular la produccion frutal del corredor Istmo debe partir de la segmentacion en las costas
pacifico y atlantico, y sumar la produccién existente en el centro del corredor, donde se
observan municipios que superan las 15 mil toneladas de produccién anual, pero que, debido
al aislamiento en comunicaciones, podrian presentar reducciones de la produccion al ser
incapaces de integrar sus cadenas de valor correspondientes. Lograr este cometido requiere la
colocacién de infraestructura especifica para el accfrioeso a la cadena de frio, la maduracién
mediante etileno y la consolidacién de cargas y lotes en conjunto con los elementos de
aseguramiento de la calidad que reduzcan los tiempos de transporte y aduana necesarios para
establecer cadenas del tipo RTE (Orjuela-Castro, Diaz Gamez, & Bernal Celemin, 2017).

Tabla 13). Estas ultimas, hacen evidente la fuerte diferencia regional entre la zona de
influencia de las carreteras 150 y 145, donde se encuentran 7 de las 8 localizaciones
seleccionadas por el andlisis de redes para tendencias negativas (Tabla 12); que se compone
principalmente por estaciones propuesta y con necesidades de rehabilitacion.

Tabla 12. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion frutal.

07 Chinameca Estacidn Propuesta 30.85 1
39 José Azueta Estacidn en relso Rehabilitable
(Gubernamental) 253.69 1
53 Manilo Fabio Estacion Abandonada Rehabilitable
Altamirano 197.86 1
62 Cordoba Patio de maniobras Operativa 288.00 6
82 Teotitldn de Flores Estacion Abandonada Rehabilitable
Magoén 73.59 6
83 Valerio Trujano Estacién Abandonada Rehabilitable 25.22 4
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87 San Francisco Estacion Abandonada Rehabilitable
Telixtlahuaca 9.29 6
88 Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta 36.05 14

Nuevamente destaca la ciudad de Oaxaca, asi como la de Cordoba como las estaciones con
mayor abastecimiento de unidades econdmicas, fendmeno derivado mads de la concentracion
poblacional que de la concentracidn productiva, y cuya principal diferencia es el caracter
operativo de la estacion de Cérdoba, asi como la mayor conectividad de transporte asociada a
los ejes carreteros antes mencionados.

Articular la produccién frutal del corredor Istmo debe partir de la segmentacién en las costas
pacifico y atldntico, y sumar la produccién existente en el centro del corredor, donde se
observan municipios que superan las 15 mil toneladas de produccién anual, pero que, debido
al aislamiento en comunicaciones, podrian presentar reducciones de la produccién al ser
incapaces de integrar sus cadenas de valor correspondientes. Lograr este cometido requiere la
colocacién de infraestructura especifica para el accfrioeso a la cadena de frio, la maduracién
mediante etileno y la consolidacidon de cargas y lotes en conjunto con los elementos de
aseguramiento de la calidad que reduzcan los tiempos de transporte y aduana necesarios para
establecer cadenas del tipo RTE (Orjuela-Castro, Diaz Gamez, & Bernal Celemin, 2017).

Tabla 13. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion frutal.

Codigo Total
SCIAN U.E.
311110 18 4 2 3 7 34
311214 21 2 3 18 44
311319 16 20 36
311340 178 1 16 12 16 9 37 269
311411 2 2
311412 1 1
311421 4 2 1 7
311422 37 2 8 6 3 8 64
311423 95 2 2 4 19 1 8 14 145
311513 673 35 44 35 16 5 99 907
311520 634 61 48 56 73 8 2 25 161 1,068
311811 6 2 1 9
311812 6,222 532 355 487 983 87 31 264 1,081 10,042
311930 17 1 6 1 25
311940 13 1 1 1 1 17
311999 35 1 1 6 7 2 1 6 59
312120 3 3 2 3 1 12
312139 4 1 1 6
312149 17 1 3 21
431110 543 56 14 70 60 2 3 68 816
431130 368 28 10 6 45 1 18 476
431160 72 7 3 16 8 9 115
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431180 56 8 1 20 7 2 5 99
484111 8 8
484121 12 12

Total U.E. 9,055 738 510 734 1,275 101 34 320 1,527 14,294

01-E-010. Escenario de la cadena de valor de la produccidn de alimentos
basicos

Gran parte del valor afiadido en los alimentos bdsicos (en especifico los vegetales) proviene del
pre procesamiento necesario para poder llevar al consumidor final productos listos para
consumirse o en su defecto en paquetes de facil utilizacion que minimicen el tratamiento
posterior a la compra, ya sea mediante estrategias de conservacién o a través de cadenas de
suministro eficientes que eviten tanto el desperdicio como la disminucién de la calidad (Datta,
Chatterjee, & Jana, Value addition in vegetable crops, 2015).

Los métodos de conservacidon mas recurridos para vegetales son principalmente la congelacion
en presentaciones listas para consumo (pre cocidos), o en crudo, la deshidratacion y
salmuerizado, requiriendo instalaciones tanto para la recepcién de los productos como para la
limpieza y pretratamiento.

Por su parte, el almacenamiento de productos frescos, asi como su transporte y vida de
anaquel, varian acorde a la infraestructura de cadena de frio en la zona de produccidn; cuando
el productor puede acceder a este tipo de infraestructura, el rango de conservaciéon de sus
productos se extiende considerablemente, pudiendo llegar incluso hasta a los 3 meses, como
es el caso del tomate (Ahman & Siddiqui, 2015).

Algunos estudios en India han arrojado evidencia de que la consolidacién de diversos
mercados para la venta de vegetales frescos a través de cadenas de suministro donde los
agricultores son parte de la toma de decisiones beneficia en mayor medida a los pequefios
productores al disminuir sus costos de transporte, ayudar hacia la consolidacién de cargas en
conjunto con otros productores locales de pequefia escala, teniendo como beneficio colateral
la diversificacién de la oferta de productos en los puntos de venta a los que acceden dichos
productores (Bathla, 2016), obteniendo una mayor competitividad y mejores ganancias que
cuando acceden a los mercados tradicionales y a las cadenas de suministro de las empresas
tipo “whole foods”.

También existe evidencia de la preferencia de los propios productores para la venta de su
produccién lo mas cercana a la fecha de cosecha, para lo cual, hacen uso de elementos como
el celular, que les permite tener acceso a informacién clave como el precio de compra-venta y
las comisiones de los intermediarios. Esto les permiten dar salida a su produccion,
principalmente cuando no cuentan con contratos preestablecidos que aseguren la venta de su
cosecha.

Carecer de los elementos clave para el acceso a las cadenas de suministro o la infraestructura
para generar valor afiadido tiene impactos claros en la disrupcién de las cadenas de
suministro. Investigaciones realizadas por Gustavsson en 2011 demostraron que las pérdidas
en la produccién oscilan entre el 4 y 10% en la etapa de manejo post cosecha, del 2 al 25% en
la etapa de procesamiento y empacado y entre 8 y 15% en la distribucién (Brenner, 2015); los
elementos con los que se relacionan muchas de estas pérdidas incluyen carencias en la
infraestructura de almacenamiento y procesamiento, errores de procesamiento y empacado,
manejo agresivo de la materia prima y productos ya empacados.
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Una carencia en la variedad o cantidad de servicios de transporte, empacado y manejo de los
productos deriva en la centralizacién del manejo, mientras que, por el otro lado, una alta
pluralidad de puntos de venta asegura un abastecimiento de los productos al mercado (Tabla
14); causando posibles monopolizaciones o mecanismos de control del precio de los productos
por parte de los intermediarios, a su vez, la concentracién poblacional ejerce una presién
considerable en la cadena de suministro al concentrar las unidades econdmicas en las zonas de
mayor poblacién, asi como en los polos de desarrollo, dejando un vacio espacial considerable
en la mayor parte del istmo, que depende de ambas zonas econdmicas especiales para poder
abastecerse de productos, asi como para insertarse en el mercado (Tablas Tabla 14, Tabla 15,
Tabla 16 yTabla 17).

Tabla 14. Unidades economicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccion de alimentos
bdsicos.

311214  Elaboracidn de harina de otros productos (incluye chiles) 45
311411 Congelado de frutas y verduras (conservacién) 2
311412  Congelacidon de guisos y preparados 1
311421  Deshidratado de frutas (conservacion) 7
311422  Conservacion de fruta por otros métodos (incluye mermeladas) 64
311423  Conservacion de guisados otros métodos (incluye frutas) 145
311999 Otros alimentos (incluyendo verdura cortada y pelada) 59
325412 | Fabricacion de desinfectantes para agua y verduras 36
326199 Fabricacion de mallas de plastico para hortalizas 12
431110 Comercio al por mayor de enlatados y abarrotes 816
431130 Comercio al por mayor de frutas y verduras frescas 476
431150 Comercio al por mayor de semillas y granos alimenticios, especias y chiles secos 312
431193 Comercio al por mayor de conservas alimenticias 32
434111 Comercio al por mayor especializado en semillas mejoradas de hortalizas 1,393
484111  Autotransporte local de productos agricolas 8
484121  Autotransporte foraneo de productos agricolas 12

La comunicacién entre los eslabones de la cadena productiva, en conjunto con la certeza de la
informacidn, resultan de importancia para permitir la comercializaciéon de las cosechas en
momentos criticos, como son, la post cosecha y posterior a eventos climaticos severos.
Algunos agricultores, principalmente los mas aislados geograficamente o con carencias de
infraestructura de transporte, sufren bloqueos para la venta de sus productos posterior a
huracanes o sequias ocasionadas por la percepcién de perdida de la cosecha, aun cuando estos
hayan implementado estrategias de conservacion de la misma (Vallejo Nieto, Gurri Garcia, &
Molina Rosales, 2011).

Tabla 15. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion de alimentos bdsicos.

07 Chinameca Estacion Propuesta 5,867.69 10
10  Sayula de Aleman Estacidn Propuesta 89.05 3
24  Santo Domingo Patio de Maniobras Operativa

Tehuantepec 280.66 7
25 | Salina Cruz Patio de Maniobras Operativa 134.27 1
29 Heroica Ciudad de Estacidn Existente Operativa

Juchitan de Zaragoza 287.23 8
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Cddigo
SCIAN

311214
311411
311412
311421

311422

39  José Azueta Estacion en relso Rehabilitable
(Gubernamental) 19,407.18 7
42  SanJuan Bautista Patio de maniobras Operativa
Tuxtepec 6,504.02 11
47  Tonald Patio de maniobras Operativa 2,280.33 3
48 Humianguillo Estacidn Existente Operativa 458.34 5
59 | Manilo Fabio Estacion Abandonada Rehabilitable
Altamirano 70,221.18 18
62 Coérdoba Patio de maniobras Operativa 51,119.04 16
82 | Teotitlan de Flores Estacion Abandonada Rehabilitable
Magon 576.83 9
83  Valerio Trujano Estacidon Abandonada Rehabilitable 682.22 8
87  San Francisco Estacion Abandonada Rehabilitable
Telixtlahuaca 223.98 6
88  Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta 16,123.56 75
89  Pichucalco Estacion Abandonada Rehabilitable 1,685.86 5

Por otro lado, la produccién de alimentos basicos tiene un fuerte componente de subsistencia
qgue no debe ser pasado por alto. Algunos estudios han evidenciado que la vulnerabilidad
ambiental forma parte de los elementos que se consideran al momento de establecer el tipo
de cultivos y las dreas en las que estos son sembrados, la tendencia de rotacién, asi como la
seleccidon de semillas de cultivo resilientes a aspectos como sequias e inundaciones (ibid,
2011). Otro de los aspectos evidenciados en los cultivos tradicionales, es la tendencia hacia la
minimizacién de riesgos productivos, muchas veces teniendo que decidir entre la agricultura
como negocio o como practica de auto subsistencia. Al pasar de una economia cerrada a una
globalizada, el mercado agricola Mexicano beneficié los sectores dedicados a la exportacién,
dejando a la deriva el cultivo de subsistencia y los productores de pequefia escala no
articulados a las cadenas de exportacion (Pérez Haro, 2013), esto causo una polarizacion
productiva, observable de forma clara en el escenario de produccién de alimentos basicos, en
donde la produccién ha mostrado tendencias negativas en territorios con producciones de
mayor valor comercial, asi como en la ausencia de cultivo de alimentos basicos en las zonas de
con accesibilidad reducida.

Esta tendencia no solo implica una vulnerabilidad potencial en términos de seguridad
alimentaria para la poblacion, también es el punto de partida para la generacién de procesos
de migracién rural-urbana, migracién internacional y la proliferacidon de cultivos ilicitos como
estrategia de subsistencia, la feminizacion del campo, y el “campesinado urbano” que se lleva
a cabo en fin de semana o en temporada (Santacruz-De Ledn & Palacio-Mundz, 2015),
reforzando la tendencia espacial de crecimiento en la produccién de alimentos bdasicos en las
periferias de las zonas urbanas de mayor extensién.

Tabla 16. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion de alimentos bdsicos.

15 1 3 2 3 18 2
1 1
1
2 2 1 1 1
17 2 11 1 6 7 1 1 1 6 2 8 1
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311423
311999
325412
326199
431110
431130
431150
431193
434111
484111
484121

Total
U.E.

64 2 1 3 1 2 3 30 15 1 8 14 1
18 1 1 3 6 6 6 2 1 6 9
10 2 1 1 10 4 4 4
1 1 1 5 2 2

319 56 3 1 2 20 8 13 12 45 111 54 2 3 68 99
225 27 1 34 6 4 13 22 14 41 1 18 70
184 9 1 3 1 4 5 16 21 25 1 21 21
18 2 1 1 2 1 4 2 1
702 72 18 3 14 94 83 16 42 105 117 3 2 2 71 39
7 1
8 1 2 1

1591 174 23 19 7 80 124 108 50 142 312 268 8 3 28 233 249

Tabla 17. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de alimentos bdsicos.

43 Tres Valles Patio de maniobras Operativa 590.00 2
61 Amatitlan de los Reyes Estacion Abandonada = Rehabilitable 3,929.79 6
82 Teotitlan de Flores Estacion Abandonada Rehabilitable

Magodn 2.17 2
83 Valerio Trujano Estacion Abandonada @ Rehabilitable 50.15 4
87 San Francisco Estacion Abandonada Rehabilitable

Telixtlahuaca 338.95 36
88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 6,600.25 71
91 Las Choapas Patio de Maniobras Operativa 120.95 1

Cambiar la tendencia de marginalizacion en la produccion de alimentos basicos implica formar
relaciones directas entre el productor y el consumidor final, a través de mecanismos de
mercantilizacién eficientes y la facilitacion de opciones de manejo post cosecha que beneficien
en primer lugar, a los productores de pequefia escala, accediendo tanto a la infraestructura de
procesamiento, como a la de transporte (acorde al tipo de productos) y a los espacios de
comercializacién (Roy, 2015), aprendizaje de mejores practicas y a la informacion clave
asociada a los productos que se cultivan. Nivelar a los pequefios productores requiere, en gran
medida, la pluralizacidon de los canales de comercializacién de sus productos, implementar
esquemas de reduccién en la produccion de residuos derivados del manejo post cosecha y
transporte, y brindar la certeza tanto en el precio de venta como en la demanda; elementos de
los que depende el productor para optar por el tipo de produccion mds adecuada y los
mecanismos para su ingreso a la cadena de valor.

Tabla 18. Relacion de unidades econémicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion de alimentos bdsicos.

Total U.E
311214 19 2 3 18 2 44
311411 2 2
311412 1 1

17

145
59
36
12

816

476

312
32

1393

12

3419



311421 4 1 1 1 7
311422 40 7 8 8 1 64
311423 97 3 20 1 8 14 2 145
311999 31 4 10 2 1 5 59
325412 23 9 4 36
326199 3 1 6 2 12
431110 586 20 119 2 3 68 18 816
431130 380 8 48 1 18 21 476
431150 238 4 36 1 21 12 312
431193 26 2 2 2 32
434111 911 183 169 3 2 12 71 42 1393
484111 8 8
484121 11 1 12
Total U.E 2379 233 429 8 3 28 233 106 3419

Esquema 3. Cadenas de valor de los mercados nacionales e internacionales de las producciones horticolas en la India
(Roy, 2015).
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01-E-011. Escenario de la cadena de valor de la produccion de granos y
semillas

La produccién de maiz ha resultado ser la que mejor refleja la realidad de la produccion de
granos y semillas basicas, asi como el panorama de la produccidn agricola del pais. Todos los
estados de la republica cuentan con algun porcentaje de hectareas de siembra dedicadas a la
produccién de maiz, tan solo en 2010 se estimaba una produccion de 23.3 millones de
toneladas a nivel nacional en 7.86 millones de hectareas; de estas, 1.13 millones se
encontraban solo en Jalisco y Sinaloa, y produjeron 8.68 millones de toneladas, es decir, el
37.01% de la produccién nacional (Pérez Haro, 2013). Aunque las estadisticas muestran una
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concentracién productiva importante, se estima que estas omiten hasta 5 millones de
toneladas imputadas al autoconsumo y producidas para subsistencia, y que, debido a su uso
no entran en ningln momento a las cadenas de valor o circuito comercial alguno.

Tabla 19. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccion de granos y
semillas.

311110 Elaboracién de alimentos para animales 34
311211  Beneficio del arroz (incluye arroz palay) 6
311213  Elaboracién de harina de maiz 16
311214  Elaboracidn de otras harinas (incluyendo arroz) 44
311221  Elaboracidén de almidones de arroz 1
311222  Elaboracién de aceites y grasas vegetales comestibles 25
311230 Elaboracién de cereales para desayuno 12
311411 Congelado de frutas y verduras para conservacion (incluye maiz) 2
311422  Conservacion de fruta por otros métodos (incluye maiz enlatado) 64
311830 Molienda de maiz humedo (nixtamal) 20,049
311910 Elaboracidon de botanas (incluyendo cacahuates) 1,637
322122 | Fabricacién de papel (incluye papel de arroz) 11
333111  Fabricacién de maquinaria y equipo agricola 11
431110 Comercio al por mayor de abarrotes (incluye arroz, frijol y maiz) 816
431150 Comercio al por mayor de semillas y granos alimenticios, especias y chiles secos 312
431180 Comercio al por mayor de materia prima de reposteria 99
431192 Comercio al por mayor de botanas y frituras (incluye cacahuates, habas 'y 63
similares)
431199 Comercio al por mayor de otros alimentos (incluye harina de arroz) 114
434111 Comercio al por mayor especializado en semillas mejoradas de hortalizas 1,393
435110 Comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuario 519
461140 Comercio al por menor de semillas y granos alimenticios 2,502
461160 Comercio al por menor de materias primas para reposteria (incluye ajonjoli) 3,158
484111  Autotransporte local de productos agricolas 8
484121  Autotransporte foraneo de productos agricolas 12

Este patrén espacial de concentracion productiva se deriva de una politica publica focalizada
de apoyo gubernamental al sector agricola en las regiones de Sinaloa y Jalisco en conjunto con
el abandono de otras zonas productoras que actualmente son discriminadas
sistematicamente, en donde se atomiza la produccidon dentro de los territorios que no son
beneficiados por las politicas publicas agricolas como resultado de la necesidad de
subsistencia.

Oaxaca presenta un patrén espacial de tendencia hacia la minima produccidén de maiz, asi
como a la pérdida econdmica en su produccidn, encontrandose sus municipios en su mayoria
en los 5 deciles inferiores de la produccion de los 4 estados; principalmente en las regiones
Mixteca, Cafiada y en las sierras norte y sur que rodean los valles centrales. La regién del Istmo
presenta una produccion de tendencia positiva que oscila entre los 3 deciles superiores tanto
del lado de Oaxaca como de Veracruz, sumando las 817,862.10 toneladas en su tendencia
productiva (Mapa 01-B-001).

Tabla 20. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion de granos y semillas.
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07 Chinameca Estacion Propuesta 238,354.66 19
10 Sayula de Aleman Estacion Propuesta 74,472.34 3
17  Matias Romero Estacion Propuesta

Avendafio 65,189.37 9
24 Santo Domingo Patio de Maniobras Operativa

Tehuantepec 44,841.14 14
25  Salina Cruz Patio de Maniobras Operativa 7,654.79 6
30  Union Hidalgo Estacién Propuesta 85,503.92 17
39  José Azueta Estacidn en relso (Gob.) Rehabilitable 130,095.88 14
42 San Juan Bautista Patio de maniobras Operativa

Tuxtepec 103,514.75 14
47  Tonald Patio de maniobras Operativa 140,943.41 5
48  Humianguillo Estacién Existente Operativa 61,666.37 7
53  Manilo Fabio Estacion Abandonada Rehabilitable

Altamirano 59,679.27 9
59 Manilo Fabio Estacién Abandonada Rehabilitable

Altamirano 109,233.03 25
62 Coérdoba Patio de maniobras Operativa 121,223.06 56
82  Teotitlan de Flores Estacién Abandonada Rehabilitable

Magon 31,423.66 23
83  Valerio Trujano Estacion Abandonada Rehabilitable 16,773.59 24
87 San Francisco Estacién Abandonada Rehabilitable

Telixtlahuaca 31,691.70 73
88  Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta 147,613.60 181
89  Pichucalco Estacion Abandonada Rehabilitable 91,913.80 26
91  Las Choapas Patio de Maniobras Operativa 29,563.52 5

Como materia prima, los granos y semillas abundan en la cantidad de unidades econdmicas
que podrian disponer de su uso (Tabla 19), desde las nixtamalizadoras hasta la venta de
semillas a consumidores finales, el rango de la cadena de valor es muy amplio y su dispersidn
no depende tanto de la concentracion poblacional como de la dispersion espacial de los
asentamientos humanos, cuyas necesidades se observan relativamente homogéneras y solo
varian en intensidad; esto habla de una necesidad generalizada de los productos sin importar
si su produccidn implica una tendencia econdmica negativa para la region, pero que la forma
de gestionarla ha derivado en excedentes suficientes para crear un mercado de granos y
semillas a lo largo del corredor Istmo asi como en los estados de Veracruz, Chiapas y Tabasco,
solo Oaxaca presenta un minimo de produccidn en los municipios de las sierras norte y sury la
region Mixteca, donde la produccién se ve radicalmente diferenciada del resto de los
municipios y que presenta una alta correlacion con la dispersién espacial de los municipios con
grados medios, altos y muy altos de marginacién reportados (CONAPO, 2010).

Una de las ventajas atribuibles a las cadenas de valor de semillas es su resiliencia temporal
posterior al secado del grano, el tiempo de almacenaje depende en gran medida del manejo
de silos y la prevencién del deterioro del producto, lo que permite contar con espacios
intermedios de almacenaje que faciliten el suministro a lo largo de las cadenas de valor y de
los procesos de generacién de valor afiadido. Tanto el consumo en seco, como la dispersién de
la materia prima, son elementos que dependen de servicios externos de transporte en la
mayoria de los casos, y que se articulan con procesos internos de transporte para dar lugar a
flujos de materia prima, material semi o completamente procesado (Esquema 4) capaces de
brindar resiliencia a la cadena y flexibilidad en el suministro (Junqueira & Morabito, 2015).
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El elemento condicionante de las cadenas de granos, es la reduccién de procesos recursivos
que impliguen movimiento excesivo del producto o una pérdida de la trazabilidad del proceso;
esto ha derivado en la unificacidn de flujos de materia que minimizan la cantidad de veces que
debe ser transportado el grano, asi como la cantidad de infraestructura necesaria para su
procesamiento (ibid, 2015); este proceso asume la agregacién de las areas de suministro y
demanda al nivel minimo suficiente para sustentar la infraestructura de procesamiento; lo que
explica la generacidn de los cluster productivos mencionada por Pérez Haro (2013), pero que
nuevamente descarta los espacios con densidades productivas o de demanda menores,
dejando a los productores de subsistencia sin mecanismos de transferencia de sus excedentes
hacia los mercados y su consiguiente diversificacién econdmica.
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Tabla 21. Relacion de unidades econémicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la cadena de valor de la producciéon de granos y semillas.

311110
311211
311213
311214
311221
311222
311230
311411
311422
311830
311910
322122
333111
431110
431150
431180
431192
431199
434111
435110
461140
461160
484111

15

15

17
7,200
201

319
184
29

25

58
702
219
1,367
1,285

1,093

56

72
32
69
136

127

18

16

11
602
589

12
S8

175

20
S8

Estaciones con tendencia positiva

248

94
13
24
67

271

13

83
32
25
77

315

12

)N R

16
10
37
58

420

45
16

42
22
73
126

1,071
19

111
21
28

13
105
50
100
292

1,024
15

54
25

117

32
156
251

112

14
24

21 314 4,574

6 34
3 68
1 21
2 5
3
8

1 29 373
12 54 425

541
12

99
21
10

12
39
27
122
172

25
12

64
20,049
1,637
11

11
816
312
99

63
114
1,393
519
2,502
3,155
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484121

Total
U.E.

8

11,676

1,505

180

1,254

239

470

518

466

773

1,837

1,713

157

36

430

5,671

1

1,067

12

30,905
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Tabla 22. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de granos y semillas.

Municipio Condicion Toneladas  Localidades
39 José Azueta = Estacidn en reuso (Gobierno)  Rehabilitable 2113.59 3
70  Orizaba Patio de Maniobras Operativa 2.46 1

Esquema 4. Representacion esquemdtica de la cadena de suministro del maiz segtin Junqueira & Morabito (2015).
Traduccion propia.
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Tabla 23. Relacion de unidades econémicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccidn de granos y semillas.

311110 1 34
311211 6
311213 16
311214 44
311221 1
311222 1 25
311230 12
311411 2
311422 7 64
311830 248 20,049
311910 1,637
322122 11
333111 11
431110 8 816
431150 4 312
431180 1 99
431192 2 63
431199 114
434111 94 1,393
435110 13 519
461140 24 2,502
461160 67 3,155
484111 8
484121 12
Total U.E. 470 30,905

La suma de los elementos antes mencionados, deriva en una presuncién de disrupcién en la
cadena de valor de granos y semillas derivada de un techo de cristal producido por: 1) la
ausencia de politicas publicas enfocadas al apoyo del pequefio consumidor que busca
introducirse a las cadenas de valor mediante el aprovechamiento de sus excedentes; 2)
patrones de accesibilidad reducida para la salida de cargas de los productos a partir de las
localidades en las regiones de mayor marginacion, y que se refuerza a través de la carencia de
politicas publicas especificas para la articulacién de cadenas de valor; y 3) la infraestructura
encaminada a escalonar la propia cadena para brindarle una mayor flexibilidad entre
eslabones y procesos.

01-E-012. Escenario de la cadena de valor de la produccion silvicola

En sus diferentes niveles de procesamiento, tanto el café como el cacao cuentan con una
diversidad de procesos para generar valor afiadido a cada una de las fases que pueden generar
cierta complementariedad tanto en el proceso como en el manejo del producto. Tanto las
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plantas de cacao como las de café, requieren de procesos de control de sombra, deshierbado y
manejo de plagas, y procesamiento de los granos enfocados hacia la separacién de corteza y
mucilagos.

Transportar café y cacao requiere el secado previo del producto, pasando por una serie de
procesos muy similares y que pueden compartir infraestructura y temporalidad, como se
observa en el Error! Reference source not found.. Algunos de los elementos que se comparten
en ambos procesos de obtencidn del grano seco son las fermentaciones alcohdlicas, acéticas y
lacticas (y hasta cierto punto las butiricas), la necesidad del corte temporal especifico que
asegure el sabor adecuado del grano; los procesos de sacado tanto al sol como en secadoras
especializadas (por técnicas de horneado y tunel de aire caliente).

Cabe mencionar que todas estas fases de tratamiento de las semillas han pasado
paulatinamente del manejo rudimentario a la tecnificaciéon y estandarizacidon a través de
procesos tanto industrializados como artesanales en sitio, pero en mucha medida estan
limitados a la corta ventana de tiempo existente entre la cosecha y el despulpado/inicio de la
fermentacion.

Esquema 5. Procesos de beneficio del café y el cacao (Basado en Arvelo Sdnchez et al, (2017) y Sotomayor Herrera et
al. (1993), Traduccion propia.
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Posterior al proceso de beneficio, los granos son transportados secos, con humedades que
oscilan entre los 8 y el 12% y deben pasar por procesos de tostado para obtener sus productos
derivados; lo que permite escalonar la cadena de suministro en 3 etapas, una en sitio que
termina con el grano seco, otra de procesamiento para la obtencién de sus derivados, y una
etapa final de aprovechamiento que varia ampliamente en el tipo de unidades econdmicas
presentes en la regién (Tabla 24), pero que también, en algunos casos, se encuentra en el
mismo lugar que el segundo eslabdon de dichas cadenas como es el caso de cafeterias,
chocolaterias, confiterias, preparacion derivados del molido de semillas (como moles y pastas),
extraccidn de aceites y aromas, entre otros (Esquema 6).
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Esquema 6. Cadena de valor y suministro del café y el cacao (elaboracion propia).
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Esquema 7. Derivados industriales del mucilago del cacao (Bhattacharjee & Lava Kumar, 2007). Traduccion propia.
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Tabla 24. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccién silvicola.

Cadigo Tipo Cantidad
SCIAN
311350 Elaboracidn de chocolate y derivados 114
311423  Conservacién de guisos y alimentos (incluyendo preparacion de mole) 145
311511  Elaboracidn de leche liquida (incluyendo saborizada) 16
311921  Beneficio del café 108
311922  Elaboracidon de café tostado y molido 215
311923  Elaboracidn de café instantaneo 8
312111  Elaboracidn de otras bebidas (incluyendo no alcohdlicas (incluyendo café 42
helado)
312149  Elaboracion de otras bebidas destiladas (incluyendo licor de café) 21
333243  Fabricacion de maquinaria despulpadora de café 33
431110 Comercio al por mayor de abarrotes (incluye chocolates y café) 816
431150 Comercio al por mayor de semillas y granos alimenticios, especias (incluye 99
cacao)
431180 Comercio al por mayor de materia prima de reposteria 99
431199 Comercio al por mayor de otros alimentos (incluye harina de arroz) 114
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431212 Comercio al por mayor de vinos y licores (incluyendo licor de café) 31

461160 Comercio al por menor de materias primas para reposteria (incluye ajonjoli) 3,158

461190 Comercio al por menor de otros alimentos (incluyendo tostado y molienda de 4,369
café)

461211 Comercio al por menor de licor de café (incluyendo envasado) 618

484111  Autotransporte local de productos agricolas 8

484121  Autotransporte foraneo de productos agricolas 12

722515  Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares (incluyendo 3,932

chocolate y café)

A su vez, los subproductos del café y el cacao tienen aprovechamientos diversos que van desde
fines farmacéuticos hasta la fertilizacion de suelos en conjunto con la aceleracién de los
procesos de fermentacién que se llevan a cabo para retirar el mucilago que rodea las semillas;
estas materias primas en su mayoria tienen un aprovechamiento local, sin embargo, casos
como el exudado de mucilago del cacao tienen usos mas amplios al contener concentraciones
importantes de pectina, glucosa y alcohol que son aprovechados por otras industrias y
mercados (Esquema 7) como son el sector agroindustrial, agroalimentario, el de bebidas y
licores, productos derivados lacteos, entre otros, que deben de ser considerados en la medida
que se diversifique la cadena de valor.

Cordoba, Veracruz se distingue del resto de las ubicaciones seleccionadas por la concentracion
de toneladas que es capaz de acumular (Tabla 25), esto es consecuencia de la consolidacion
del cluster cafetalero en la zona y que abarca desde Piza Rica de Hidalgo, Veracruz hasta la
region Istmo (en Santa Maria Chimalapa) y que continua por la costa del pacifico hasta llegar a
la frontera con Guatemala, en Tapachula de Cérdoba y Ordofiez.

La concentracién espacial de productores observada en el Escenario del café (Mapa 01-E-007),
se ve ampliamente rebasada por la observada en este escenario derivado de las
diversificaciones de la cadena de valor antes mencionadas (Mapa 01-E-012), y que presenta
una mayor cantidad de unidades econdmicas en los polos del Istmo (Coatzacoalcos y Salina
Cruz), uno en donde se concentran la produccidn de alimentos, que también se observa en la
region de los valles centrales de Oaxaca y en los estados de Tabasco y Chiapas; y otro con
tendencias mds enfocadas a la venta al por menor, que también se observa en los alrededores
de Cérdoba y el puerto de Veracruz; patrones que explican en mucha medida las vocaciones
econdmicas mayoritarias, explicadas tanto por la produccién como por la conectividad de
transporte y el nivel de exportacion en los puertos del Golfo con respecto a los del Pacifico y
los valles centrales (Tabla 26).

Tabla 25. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion silvicola.

07 Chinameca Estacion Propuesta 7,843.34
17  Matias Romero Avendafio Estacion Propuesta 25,813.51
23  Ciudad Ixtepec Patio de maniobras Operativa 20,793.22
39  José Azueta Estacidn en redso (Gubernamental) Rehabilitable 3,656.17
42  SanJuan Bautista Tuxtepec Patio de maniobras Operativa 22,287.97
47  Tonala Patio de maniobras Operativa 4,042.39
48  Humianguillo Estacion Existente Operativa 27,070.23
59  Manilo Fabio Altamirano Estacion Abandonada Rehabilitable 79,156.24
62 Cordoba Patio de maniobras Operativa 188,975.26
82  Teotitlan de Flores Magdn Estacion Abandonada Rehabilitable 38,900.57
83  Valerio Trujano Estacion Abandonada Rehabilitable 5,019.00
88  Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta 7,626.32
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89  Pichucalco Estacién Abandonada Rehabilitable 39,345.59 25

Por su parte, las estaciones con tendencia negativa presentan cierta redundancia con las
positivas, al seleccionar nuevamente las estaciones 47 y 82 (Tabla 25) presentes en el
escenario de tendencias positivas (Tabla 26) y aportando un minimo de producciéon que no
supera las 21 toneladas. Destacan las estaciones 24 y 71 cercanas a las zonas de alta
concentracion de tonelajes producidos, pudiéndose incluso descartar para poder aprovechar
las centralidades ya identificadas por el subescenario de tendencias positivas. Las unidades
econdmicas correspondientes a este subescenario se pueden observar en la Tabla 28.

Tabla 26. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion silvicola.

Estaciones con tendencia positiva

311350 30 10 13 10 4 6 39 2 114
311423 69 2 4 1 2 3 30 15 1 3 14 1 145
311511 4 2 1 1 6 1 1 16
311921 59 2 15 24 8 108
311922 107 2 1 1 9 1 47 29 1 12 5 215
311923 2 1 1 1 3 8
312111 10 3 2 1 2 7 4 6 7 42
312149 7 12 2 21
333243 10 1 16 4 2 33
431110 317 56 7 19 10 13 12 45 111 54 2 3 68 99 816
431150 183 9 4 6 5 16 21 25 1 21 21 312
431180 29 8 4 1 1 4 28 7 2 5 10 99
431199 58 4 1 3 1 7 13 5 2 8 12 114
431212 7 2 1 7 3 8 3 31
461160 1,304 139 30 132 81 77 58 126 292 251 24 43 426 172 3,155
461190 1,900 198 32 243 49 65 101 170 264 282 42 27 738 212 4,323
461211 227 12 6 22 3 8 4 13 25 28 5 22 227 16 618
484111 7 1 8
484121 8 1 2 1 12
722515 1,713 37 287 33 95 108 182 12 14 38 1,048 365 3,932
Total 6,051 435 115 735 187 261 302 584 905 750 90 146 2,631 930 14,122
U.E.

Tabla 27. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion silvicola.

Municipio Condicion Toneladas Localidades

24  Santo Domingo Tehuantepec Patio de maniobras Operativo 20.95 3
47 Tonald Patio de maniobras Operativo 21.83 2
71 Camerino Z. Mendoza Estacién Abandonada Rehabilitable 2.16 2
82  Teotitlan de Flores Magén Estacion Abandonada Rehabilitable 0.85 1
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Tabla 28. Relacidn de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion silvicola.

311350 100 10 4 114
311423 124 4 16 1 145
311511 14 1 1 16
311921 82 2 24 108
311922 174 1 9 30 1 215
311923 3 1 3 1 8
312111 35 2 5 42
312149 21 21
333243 28 1 4 33
431110 721 23 12 58 2 816
431150 278 4 5 25 312
431180 87 4 1 7 929
431199 103 3 1 5 2 114
431212 27 1 3 31
461160 2,651 143 58 258 45 3,155
461190 3,607 264 103 298 51 4,323
461211 549 25 5 30 9 618
484111 8 8
484121 11 1 12
722515 3,478 309 111 12 22 3,932
Total U.E. 12,101 797 308 782 134 14,122

01-E-013. Escenario de la cadena de valor de la produccion de forrajes

Desde los pastizales hasta la produccién intensiva, el forrajeo comprende uno de los
elementos fundamentales de la dindmica rural a escala mundial, sus productos son diversos,
asi como la forma en la que estos son aprovechados.

La forma mas simple de aprovechamiento es la conservacion de extensiones de tierra para
fines de pastoreo, caracterizandose por una produccién baja de granos y semillas en dichas
extensiones, y cuyo valor tipico esta en las partes vegetativas de las plantas que en ella crecen
y de forma alternativa, ha cobrado mayor importancia para la conservacién de la
biodiversidad, la proteccion de recursos hidricos, la captura de carbono, asi como la
generacion de energia renovable (Rauf, et al., 2016). Su eficiencia en el cumplimiento de estos
elementos depende en gran medida del balance entre la produccién y la conservacién de la
biodiversidad en las zonas productivas.

Tecnificar el campo para la produccién de forrajes permite el establecimiento de técnicas mas
complejas de produccién, conservacion, procesamiento y manejo, dependientes en gran
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medida de la disponibilidad tecnoldgica en el drea productiva y de la capacidad de transporte
local del producto (Esquema 8). Los mecanismos de procesamiento varian desde técnicas de
manejo directo de la poda en fresco, cuando el ganado alimentado se encuentra ubicado en el
mismo lugar que el sembradio y el forrajeo directo del ganado, pero también se realizan
procesos de conservaciéon como son el silado y henificacién, el secado artificial, peletizado, y
embalaje, segln sea la necesidad de consumo, almacenamiento y transporte.

Desarrollar estos procesos amplia la cantidad de eslabones de las cadenas de suministro de
forrajes, al brindar flexibilidad tanto en los mecanismos de transporte como en la optimizacion
del consumo, elementos que minimizan la perdida productiva, y maximizan el rango temporal
de aprovechamiento mas alla de la primavera, que es la época de principal produccion en el
caso de pastizales y forrajes verdes de temporal. A su vez, la mezcla de tipos de forrajes, ya sea
a través de la siembra de semillas mejoradas como del aprovechamiento de especies
pertenecientes a diferentes grupos funcionales, en conjunto con, la mezcla de diferentes tipos
de forrajes en etapas post cosecha, han mostrado mejoras cualitativas en la alimentacion
animal, asi como cuantitativas en la produccién de biomasa (tanto vegetal como animal) en
conjunto con menor crecimiento de malezas (Rauf, et al., 2016). Se distinguen dentro de las
especies incorporadas las de la familia de las leguminosas, debido a que, brindan beneficios
adicionales en la conservacion de nutrientes en suelo.

Esquema 8. Cadena de valor y suministro de forrajes verdes y secos para el consumo pecuario. Elaboracién propia
con base en Bochtis, Sorensen & Kateris (2018); INATEC (2016); Sokhansaj & Hess (Sokhansanj & Hess, 2009); Uribe

Londoiio (2011) y Williams (2016).
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Con el auge de los biocombustibles, los forrajes también han diversificado su cadena de valor
al ser incorporados como materia prima para la producciéon de energéticos (Sokhansanj &
Hess, 2009); este nuevo mercado permite el aprovechamiento de biomasa fresca a través de
procesos de bioingenieria y tiene la capacidad de sustituir recursos no renovables como el
petréleo (Esquema 9), sin embargo, antagoniza en cierta medida con el mercado de forrajes
para alimentacién animal debido a que se requiere el establecimiento de “cultivos dedicados”
sujetos a transacciones de bolsa en el mercado de materias primas (Williams, 2016) que
aseguren la produccion de los volumenes de biocombustibles necesarios para abastecer el
mercado objetivo y que evitan un aprovechamiento transversal.
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Aun con esta limitante, las instalaciones de transporte y almacenamiento convergen tanto en
la produccion de forrajes, pellets y piensos, como para la produccidon energética, pudiendo
abrir areas de oportunidad en espacios que ya producen la materia prima si se invierte en la
generacion de infraestructura de transporte ferroviario y carretero que optimice los flujos de
materia prima a las diferentes formas de procesamiento existentes en el mercado regional y
local (Tabla 29) a partir de las estaciones identificadas como claves para la concentracién del
volumen de produccién (Tabla 30).

Esquema 9. Cadena de suministro para la produccion energética a partir de la produccion de forrajes (Williams,
2016). Traduccion propia.
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Siguiendo la légica planteada en el Esquema 8, las tendencias de producciéon pecuaria
presentadas en el Mapa 01-B-001 y las de produccion de pastos y praderas observada en el
mapa 01-A-001 cobran especial importancia en el entendimiento del escenario actual y su
correlaciéon con la acumulacion espacial de la producciéon a lo largo de la frontera entre
Veracruz y Oaxaca. Estos patrones espaciales permiten inferir la migracién de forrajes entre los
estados para la alimentacion del ganado Veracruzano.

Tabla 29. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccidn de forrajes.

Cadigo Tipo Cantidad
SCIAN

311110 Elaboracién de alimentos para animales 34
333111  Fabricacion de maquinaria y equipo agricola 11
434111 Comercio al por mayor especializado en semillas mejoradas de forrajes 1,393
435110 Comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuario 519
465911 Comercio al por menor de mascotas y piensos compuestos 744
484111  Autotransporte local de productos agricolas 8
484121  Autotransporte foraneo de productos agricolas 12

Dicho fendmeno resulta benéfico para la economia regional a pesar de implicar un desbalance
econdmico en la escala local, observable en la diferencia de localidades abastecidas en las
areas de concentracidn de tendencias de valor positivas (Tabla 30) y negativas (Tabla 32), las
implicaciones de la concentracion de procesos de adicién de valor en uno de los dos estados

32



mientras la produccidon de materia prima con minimo valor afiadido se encuentra en el otro,
significa una eventual pauperizacién de las dinamicas econémicas y la reduccién del valor de la
tendencia productiva en el estado de Oaxaca, que se refleja en la cantidad de unidades
econdmicas presentes en cada area seleccionada (Tabla 33), mientras se genera una ganancia
econdmica neta mayor en Veracruz a través de una mayor concentracién de unidades
econdmicas insertas en la cadena de valor (Tabla 31); compensar este fendmeno requiere un
balance en las cadenas de suministro que facilite la transferencia de capitales en el contraflujo
de la cadena de suministro, ya sea mediante mecanismos tipo fair trade, consolidacion de
gremios de productores tanto agricolas como pecuarios involucrados en la misma cadena de
valor, y procesos de coinversidn y riesgo compartido.

Otra parte del potencial actual de los pastizales se encuentra en la captura de carbono como
elemento capitalizador de los productores agricolas en el proceso de crecimiento de la materia
prima como un paso previo a la venta del forraje, su correcto aprovechamiento depende
fundamentalmente de la biodiversidad de las areas productivas de pastizales y forrajeo en
conjunto con la cantidad de mecanismos de fijacion de carbono organico en suelo como son el
uso de micorrizas, introduccién de poblaciones de lombrices y otras especies degradadoras, y
de la diversidad faunistica a la que se le permite el aprovechamiento del area productiva a
mediano y largo plazo en conjunto con estrategias de retorno de biomasas (Lorenz & Rattan,
2018)

Tabla 30. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion de forrajes.

30 Unidn Hidalgo Estacion Propuesta 750,600.95 22
39 José Azueta Estacidn en reuso Rehabilitable
(Gubernamental) 416,795.91 3
42 San Juan Bautista Patio de maniobras Operativa
Tuxtepec 2,224,294.43 11
47 Tonala Patio de maniobras Operativa 1,954.60 1
59 Manilo Fabio Estacidon Abandonada Rehabilitable
Altamirano 112,088.77 16
68 Omealca Estacidn en reuso (DIF Rehabilitable
municipal) 36,464.61 6
83 Valerio Trujano Estacion Abandonada Rehabilitable 2,193.69 9
87  San Francisco Estacidon Abandonada Rehabilitable
Telixtlahuaca 28,682.23 70
88 (Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 510,525.14 137

Tabla 31. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion de forrajes.

311110 17 1 2 2 5 7 34
333111 7 3 1 11
434111 821 17 145 83 16 115 108 5 12 71 1,393
435110 286 12 35 32 10 51 31 6 56 519
465911 432 17 11 12 4 111 63 1 4 89 744
484111 8 8
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484121 11 1 12
Total U.E. 1,582 46 192 129 33 285 210 6 22 216 2,721

El conjunto de estas estrategias articuladas con la mejora de los mecanismos de transporte de
las materias primas y la produccién pecuaria abren areas de oportunidad para el crecimiento
de otros espacios como son las regiones de Los valles centrales de Oaxaca y la regidon Mixteca,
aisladas productivamente de la regién del Istmo en materia de forrajes debido a las sierras
norte y sur que rodean los valles centrales y reducen considerablemente la accesibilidad
carretera, de la que depende en este momento tanto el corredor Istmo como la zona de
frontera entre ambos estados.

Tabla 32. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de forrajes.

17 Matias Romero Estacion Propuesta

Avendaiio 221,549.52
23  Ciudad Ixtepec Patio de maniobras Operativa 20,977.33
53 Tlalixcoyan Estacidn en desuso Rehabilitable 11,082.40
57 Camardn de Tejeda  Estacion en redso (Gubernamental) = Rehabilitable 34,758.82
88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 498.35

Tabla 33. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion de forrajes.

311110 23 4 7 34
333111 9 2 11
434111 987 21 9 143 160 73 1,393
435110 332 9 11 68 43 56 519
465911 480 6 19 81 69 89 744
484111 8 8
484121 12 12
Total U.E. 1,851 36 39 296 281 218 2,721

01-E-014. Escenario de la cadena de valor de la produccion floral

La produccion de flores es considerada como uno de los elementos mas lucrativos de la
produccién agroindustrial, al ser punto de partida de cadenas de valor como la venta de
arreglos florales, la ornamentacién de espacios, elaboracién de aromatizantes, perfumeria e
industria cosmética por mencionar algunas (Mebakerlin & Chakravorty, 2015). Otras cadenas
de valor asociadas a las flores, incluyen a la industria agroalimentaria, panadera y farmacéutica
a través de la extraccion de aceites esenciales, fabricacion de alimentos adicionados,
embolsado de té y preparacion de bebidas.

Debido a la naturaleza de esta produccidn, su aprovechamiento presenta un rango corto de
accion cuando el mercado abastecido implica su uso como adornos florales o flores frescas;
esto puede ser modificado para algunas variedades de flores a través de su manejo en cadenas
de frio en aquellas especies que no son sensibles a las temperaturas bajas, o a través de su uso
como flores secas.
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Otra forma de aprovechamiento que permite un mayor rango de desplazamiento de materias
primas se encuentra anclado a las cadenas de valor de las esencias y aceites, cuyo
procesamiento puede ser realizado tanto en fresco como en seco segun las técnicas de
aprovechamiento elegidas por los propios productores o por grupos de los mismos.

Algunas de las principales unidades econdmicas incluidas en este escenario son las siguientes:

Tabla 34. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccion floristica.

311421
311940
326199
431180
434111
461160
466312
484111
484121

Produccion de flor de Jamaica deshidratada

Elaboracion de extracto de vainilla

Malla de plastico para produccion de flores

Comercio al por mayor de materia prima para reposteria
Comercio al por mayor especializado en fertilizantes para flores
Comercio al por menor de materia prima de reposteria

Comercio al por menor de plantas y flores naturales
Autotransporte local de productos agricolas

Autotransporte foraneo de productos agricolas

17
12
99
1,393
3,155
3,079

12

Debido a que este escenario considera valores de tendencia de produccidn del 2003 al 2017
(SIAP, 2018), el escenario se subdividié en tendencias positivas y negativas. A continuacion, se

enumeran las estaciones seleccionadas para con tendencias productivas positivas:

Tabla 35. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la

produccion floristica.

24

42

68

88

Santo Domingo
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Patio de maniobras
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Capital Estatal
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109.54

39.58

25,816.33
2,522.35
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La relacion de dichas estaciones con las unidades econdmicas se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 36. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion floristica.

311421
311940
326199
431180
434111
461160
466312

13

62
954
2,059
2,097

12
143
113

184
163
82

27
170
357
384

a N P

73
433
403

17
12
99
1,393
3,155
3,079
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484111 8 8
484121 12 12

Total U.E. 5,214 274 433 943 918 7,782

Tal como se observa, la tendencia de la regién es el aprovechamiento de flores naturales vivas
y sin ningln proceso de conservaciéon; los usos para aromas y saborizantes también se
encuentran presentes, por lo que existe una ventana de oportunidad para la diversificacion de
productos que se pueden ofrecer a partir de la concentracion de los mecanismos de
procesamiento en las estaciones seleccionadas.

Al diversificar los mecanismos de procesamiento, la tendencia productiva negativa de las
estaciones 08 y 52 favorecerian la articulacion de las cadenas de valor de ambas zonas, asi
como en las estaciones 42 y 88, donde existen municipios tanto con tendencias productivas
negativas como positivas, los detalles de dichas estaciones se observan en las siguientes
tablas:

Tabla 37. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion floristica.

08 Jaltipan Estacion Propuesta 1,832.75 1
42 San Juan Bautista Patio de maniobras Operativa
Tuxtepec 3.21 2
58 Soledad de Doblado Estacion Rehabilitable
Abandonada 6,819.19 2
88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 53.29 2

Tabla 38. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion floristica.

311421 4 2 1 7
311940 12 4 1 17
326199 2 1 1 6 2 12
431180 50 8 1 35 5 99
434111 846 76 190 208 73 1,393
461160 1,932 138 178 474 433 3,155
466312 2,000 81 88 507 403 3,079
484111 8 8
484121 12 12
Total U.E. 4866 304 460 1,234 918 7,782

Al estudiar a detalle este escenario, la tendencia productiva floristica se encuentra
concentrada fuera del corredor Istmo; solo 3 municipios reportan produccién, sin embargo, la
concentracién de unidades econdmicas muestra que si existe demanda de flores naturales, asi
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como productos para la preparacion de reposteria, elementos clave para la salida de
produccién en el entorno regional.

Algunos de los elementos clave considerados de importancia para la exportacién floristica
requieren la consolidaciéon de “network hubs” que permitan la reduccién de tiempos de
inspeccién, aseguramiento de la calidad, asi como el empacado adecuado para su transporte.
Estos hubs requieren estar insertados en un esquema logistico de red que facilite el
desplazamiento desde el productor hasta el consumidor final sin que se requieran demasiados
pasos e intermediarios. Esto ha llevado a la propuesta de procesos colaborativos de
distribucidn anclados a economias de escala.

Esquema 10. Escenarios logisticos de las cadenas de suministro y distribucion de produccion floral acorde al Proyecto
DaVinc3i (Van der Vorst et al, 2016). Traduccion propia.

Region del proveedor Escenario logistico 1: Region del consumidor
Situacion actual

Escenario logistico 2:
Uso de Hubs.

Escenario logistico 3:
ConsolidacdéndeHubs.

Region del proveedor

/ ) ‘ ‘ \
> ~® s

) Transporte entre Hubs, () Produccién floristicatipol.

----- » Transporte solo paraproductotipo 1. . Produccin floristicatipo2
----- » Transporte solo paraproductotipo 1.

Transporte pars productostipo 1y 2. . Hub detransporta;

Los requerimientos de estas cadenas logisticas que fueron definidos por el proyecto DaVinc®i
(Van der Vorst, Ossevoort, & De Keizer, 2016) implementado por el mercado Holandés a partir
del analisis de casos de estudio implican entre otros elementos el aseguramiento de una
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cadena de frio cerrada desde el productor, la estandarizacién de contenedores y métodos de
empacado, manejo multilateral del inventario con capacidad de trazabilidad a partir de la
homologacidn de criterios de etiquetado y codificacién, colaboracidn transversal desde lo local
hasta lo internacional, asi como una clara visidn de regionalizacién no competitiva.

La consolidacién de hubs regionales brinda oportunidad para el mercado floristico de operar
con mayor coordinaciéon, menor desperdicio y con un nivel de calidad tanto en el producto
mismo como en los tiempos de transporte y entrega; a partir de la consolidacién de cargas con
interconexidn a partir de los propios hubs, donde la distribucion resulta simplificada sin que
esto signifique un mayor costo de transporte o conservacidn, acceso a infraestructura de
cadena de frio especifica para cada produccién o sistemas de distribucion independientes.

Algunos de los elementos identificados por Gutiérrez, Ballesteros y Torres (2012) en la
optimizacion del proceso logistico de exportacién de flores desde el Aeropuerto Internacional
el dorado en Bogotd mostraron que al menos 29% de los vehiculos visitan a mas de 2
operadores de transporte aéreo (ATO por sus siglas en inglés) al entrar a la terminal; esto es
consecuencia en gran medida del uso limitado de estrategias de consolidacién de carga dentro
de la propia terminal asi como una coordinacién efectiva entre los operadores de transporte
de carga y los propios productores; coincidiendo con las evidencias del esquema DaVincdi y
gue pueden ser resueltas a través de dicho abordaje.

Implementar hubs de salida y entrada de los flujos floristicos consolida a su vez los procesos
administrativos derivados de la exportacidn e importacidn para reducir los tiempos de revision
y estandarizar los procesos de conservacién, siendo el elemento clave para su efectivo
desempenio, el establecimiento de los puntos de inicio de la cadena de frio lo mas cercano a
los productores, y los hubs concentradores en entornos de concentracién alta de la demanda,
asegurando el tiempo maximo de vida de anaquel para la produccion floral desde que se
cosecha hasta que se vende.

01-E-015. Escenario de la cadena de valor de la produccion de especias

El mercado de especias es uno de los procesos mercantiles mas antiguos de la humanidad; en
conjunto con la seda, las especias han dado forma al transporte, las interacciones entre
culturas e incluso el desarrollo tecnolégico y la exploracidon geografica. En la actualidad, su
importancia en la alimentacidn sigue siendo igual de importante y es a partir de la introduccion
de su produccién en el continente americano cuando sus precios comienzan a tener una mayor
relacion con el mercado local. La introduccién del cultivo de pimienta en el continente se
reporta en 1953 en Estados Unidos (Gentry, 1955) como respuesta al decaimiento del su uso
en Asia.

Aun con la baja demanda antes mencionada, la tendencia de diversificacidon en los procesos de
adicidn de valor al mercado de la pimienta (tanto blanca como verde y negra) sigue dandose
en Asia; en el caso de la India, ha partido de la diversificacion en la presentacidn y usos; desde
la elaboracién de salmueras, congelacidn en freso, salado, pulverizado, asi como su
conservacién en aceite o vinagres han resultado en la ampliacién del mercado de la pimienta,
asi como de otras especies como son el ajo, cebolla, cardamomo, jengibre, comino y circuma
entre otros. Presentaciones en fresco también son sujetas a procesos de adiciéon de valor ya
sea a través del secado, asi como la extraccién de aceites esenciales, conservacion por acidos
grasos, elaboracion de pulpas, secado por congelacion e incluso encapsulandolas (Datta, Guha,
& Sharangi, Value Addition in Spice Crops, 2015).
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A pesar de que la pimienta es el condimento mas consumido a nivel mundial (Abdulazeez, Sani,
James, & Abdullahi, 2016), menos del 5% de los municipios analizados reportan su produccién,
concentrandose principalmente en el estado de Tabasco y en algunos cliUsteres de municipios
al sur y oriente de Oaxaca, asi como al norte de Veracruz. Su venta como condimento se
presenta solamente en un solo tipo de unidad econémica dentro del DENUE:

Tabla 39. Unidades econdmicas representadas en el escenario de la cadena de valor de la produccion de especias.

Cadigo Tipo Cantidad
SCIAN
431150 Comercio especializado de especias, granos y semillas 312

Este alto grado de clusterizacion reduce considerablemente el numero de estaciones
seleccionadas para su transporte y concentracidn, las cuales se encuentran principalmente en
el lado norte del Istmo y a lo largo de la costa del Golfo de México, entre Jaltipan vy
Humianguillo, tal como se reporta a continuacion:

Tabla 40. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion de especias.

Municipio Condicion Toneladas Localidades
08 Jaltipan Estacion Propuesta 5.96 2
48 Humianguillo Estacidn Existente Operativa 1,111.27 7
88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 1,561.88 20
89 Pichucalco Estacion Abandonada = Rehabilitable 49.28 1

Cuenta de id Estaciones con tendencia positiva

Cdédigo SCIAN cii el Total ULE.
431150 243 11 16 21 21 312
Total U.E. 243 11 16 21 21 312

Las tendencias productivas negativas existentes solo permitieron la seleccién de la ciudad de
Oaxaca como punto concentrador de la produccién; esto en reflejo de la propia centralidad de
la ciudad capital del estado, mas que por la propia dispersidn espacial de la tendencia, que se
ajusta al anillo periférico de empobrecimiento productivo que se observa en el estado de
Oaxaca.

Tabla 41. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de especias.

Municipio Condicién Toneladas Localidades
88 Oaxaca de Juarez Capital Estatal Propuesta 14.40 2

Tabla 42. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de especias.

Estaciones con
tendencia negativa

Codigo SCIAN 1 Total U.E.
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431150 291 21 312
Total U.E. 291 21 312

Procesar materia prima de pimienta converge con varias cadenas de valor como son la
produccién frutal (debido a los procesos de congelacién y secado), alimentos basicos (en la
produccién de salmueras y conservacion por salado), produccion floral (extraccidon de aceites
esenciales) y alimentos basicos debido a su consumo como condimento, asi como elemento
base de la conservacién de alimentos debido a su accién bactericida.

01-E-016. Escenario de la cadena de valor de la produccion de edulcorantes

A nivel mundial, el azicar de cafia sigue siendo el edulcorante mas utilizado, su produccién a
partir de la cafia de azlcar representa sectores amplios de la produccién agricola en paises
como India y México, en los estados de Veracruz, Oaxaca, Chiapas y Tabasco es el segundo
lugar en valor econdmico de su produccién; a pesar de esto, la regidn Istmo no cuenta con
muchos municipios que la produzcan y los pocos que lo hacen, han mostrado una tendencia
negativa del 2003 a la fecha (mapa 01-A-008), pudiendo ser un producto de subsistencia mas
gue de comercializacidn, sobre todo en los estados de Oaxaca y Chiapas.

La forma mds simple de aprovechamiento de la cafia de azucar es la produccidn de piloncillo,
proceso que puede ser realizado en condiciones tecnolégicas minimas que permitan la
extraccién del jugo, hervido, concentrado y solidificacién; en el caso de contar con la presencia
de ingenios, esta es aprovechada para la produccién de azucar en sus diferentes modalidades
(morena, estandar y refinada), o para el post procesamiento en azucar glas, jarabes, mieles o
almibares utilizados en la industria agroalimentaria (Tabla 43).

Tabla 43. Unidades econémicas consideradas para el escenario de produccion de edulcorantes.

311311 Elaboracién de azucar de caifa (ingenios) 68
311319 Elaboracién de otros azlcares 36
311412 Congelaciéon de guisos y preparados 1
311422 Conservacidn de frutas y verduras, otros métodos 64
311999 Elaboracién de azlcar compacta y glas 59
325190 Fabricacion de edulcorantes sintéticos 14
431110 Comercio al por mayor de abarrotes (incluyendo azucares) 816
431180 Comercio al por mayor de materia prima para reposteria 99
431199 Comercio al por mayor especializado en azucares 114

Espacialmente hablando, la concentracién tanto de la produccidon de cafia como de los
ingenios se concentra en los municipios de Veracruz, cercanos a las estaciones Omealca y Tres
valles, en el lado poniente del corredor que va desde Coatzacoalcos hasta Cérdoba, donde
también se concentra la venta de estos productos a través de comercio especializado en
azucares, tiendas especializadas en reposteria; solo observdandose 3 unidades econdmicas
especializadas en azucares dentro del corredor Istmo, en las ciudades de Juchitan e Ixtepec, y
en la cabecera municipal de San Miguel de Quetzaltepec.
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Tabla 44. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas positivas en la cadena de valor de la
produccion de edulcorantes.

Municipio Condicion Toneladas Localidades
08  Jaltipan Estacidn Propuesta 489,263.55 5
30 Unién Hidalgo Estacidn Propuesta 54,969.00 3
43  Tres Valles Patio de maniobras Operativa 6,523,630.94 20
48 Humianguillo Estacidn Existente Operativa 1,238,825.31 4
53  Tlalixcoyan Estacion en desuso Rehabilitable 1,020,226.42 3

59 Manilo Fabio Estacion Abandonada Rehabilitable
Altamirano 4,097,104.42 26

68 Omealca Estacion en retso (DIF Rehabilitable
municipal) 7,388,599.33 28

82  Teotitldn de Flores Estacién Abandonada Rehabilitable
Magoén 57,842.60 5
88  Oaxaca deJudrez Capital Estatal Propuesta 3,211.53 12

Tabla 45. Relacion de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva positiva para la
cadena de valor de la produccion de edulcorantes.

Codigo SCIAN Estaciones con tendencia positiva Total U.E.

311311 9 2 1 22 2 2 8 22 68
311319 16 19 1 36
311412 1 1
311422 19 3 17 7 1 1 6 2 8 64
311999 24 1 4 9 6 6 3 6 59
325190 5 1 3 4 1 14
431110 372 58 22 18 106 3 113 54 2 68 816
431180 35 8 2 1 13 28 7 5 99
431199 62 4 3 17 13 5 2 8 114
Total U.E. 537 81 45 53 149 6 196 101 7 96 1,271

Tabla 46. Estaciones viables para la articulacion de las tendencias productivas negativas en la cadena de valor de la
produccion de edulcorantes.

Municipio Condicion Toneladas Localidades
39  José Azueta Estacion en redso Rehabilitable
(Gubernamental) 38,491.07 6
53 Tlalixcoyan Estacion en desuso Rehabilitable 79,305.06 6
82  Teotitldn de Flores Estacion Abandonada Rehabilitable
Magén 1,769.74 1
83 Valerio Trujano Estaciéon Abandonada Rehabilitable 119.23 2
88  Oaxaca de Judrez Capital Estatal Propuesta 22.11 1
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Tabla 47. Relacién de unidades econdmicas abastecidas por estacion con tendencia productiva negativa para la
cadena de valor de la produccion de edulcorantes.

Estaciones con tendencia negativa  Total U.E.

Cédigo SCIAN

311311 21 19 28 68
311319 34 2 36
311412 1 1
311422 40 8 8 8 64
311999 37 1 12 2 1 6 59
325190 7 1 5 1 14
431110 621 19 103 2 3 68 816
431180 67 2 23 2 5 99
431199 95 9 2 8 114
Total U.E. 923 50 190 6 6 96 1,271
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Articulacion logistica de la produccion del Istmo.

Estaciones seleccionadas para optima concentracion de la produccion.

Tabla 48. Estaciones y escenarios.

Los anadlisis de redes seleccionaron 31 estaciones para la
concentracién de las producciones acorde a su tendencia histérica
del 2003 al 2017; algunas de ellas tuvieron una alta frecuencia de
aparicion en los estudios, como es el caso de la ciudad de Oaxaca
de Judrez, que debido a su cardcter de capital estatal y a la
poblacidén, servicios y unidades econdmicas que concentra, resulta
un punto evidente de acumulacién de la produccién aun cuando
las vias de ferrocarril que solian comunicar a la ciudad ya no
existen.

Dentro del corredor del Istmo de Tehuantepec, las estaciones
varian en el nimero de escenarios productivos, asi como en sus
tendencias de valor de la produccion; una forma de asegurar el
crecimiento econémico es la implementacién de estrategias de
concentracién de la produccién con tendencia positiva, y a partir
de estas ubicaciones diversificar la infraestructura con el fin de
revertir las tendencias de pérdida de valor econdmico de la
produccién, ya sea aprovechando las instalaciones de almacenaje y
procesamiento, o articulando las cadenas de menor valor a la que
lidera espacialmente el cluster en materia de distribucion vy
articulacién a nuevos mercados. Es desde esta perspectiva de
catalizar la produccién donde parte la propuesta de areas de
influencia regionalizada, en donde se observan la dispersién de
unidades concentradoras de produccion, articuladas con los
mecanismos de transporte ferroviario en conjunto con sus areas
de influencia en términos de distancia (mapa 01-F-001) y tiempo
(mapa 01-F-002) que permitirian el cambio de la tendencia
productiva existente, ya sea mediante una reduccion en el nivel de
dependencia de introduccién de elementos externos al entorno
local, la potencializacion de las cadenas de suministro de
productos y alimentos locales desde el propio entorno rural o
mediante el desarrollo de procesos de gobernanza en las cadenas
de valor (Rivera-Ramirez, y otros, 2019).

Potencializar la concentracion de la produccion y facilitar su
procesamiento, permite el acceso a nuevos mercados y la
conexién de las cadenas de valor desde la produccidn primaria
hasta los consumidores finales; a través del anclaje a los sistemas
de transporte (incluyendo carretera y ferrocarril) se puede
asegurar el potencial de suministro de materias primas necesario
para la consolidacién de cargas en el mercado interno para los
grupos productivos con necesidades tecnoldgicas comunes.

Concentrar la produccién acorde a los grupos de cadenas
productivas compatibles brinda beneficios en diferentes aspectos.
Una de las ventajas que ofrece se encuentra en el potencial de
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acceso a mercados objetivos mediante la elaboracidn de productos derivados de las materias
primas con procesos relativamente comunes, el procesamiento para procesos de conservacion
y embarque, asi como la reduccién de limitantes condicionadas principalmente por la
infraestructura tanto procesadora como logistica; ejemplos claros de esto son la homologacién
de procesos para los productos horticolas y frutales, que dependen del ingreso y
mantenimiento de la cadena de frio a lo largo de los diferentes procesos de produccién y
transporte; o en el caso del manejo de semillas y granos con el del café y el cacao, que
dependen de la conservacidon de porcentajes de humedad bajos para la preservaciéon de su
calidad. El pluralizar el nimero de productos a los que cada infraestructura es capaz de
abastecer de servicios y acceso a los procesos especificos, se facilita el acceso tanto al mercado
nacional, asentado principalmente en las urbes (Castrellon-Torres, Garcia-Alcaraz, & Adarme-
Jaimes, 2014), como el internacional, a través del facil acceso a los puertos y a los corredores
de transporte centrados en la exportacidn hacia Estados Unidos.

A partir de la concentracién econdmica alrededor de la infraestructura, asi como la colocacién
de infraestructura especializada en asentamiento humanos capaces de potencializar la
produccién en sus areas de influencia, las urbes de mayor tamafio presentan espacios de
oportunidad mucho mas diversificados que aquellos asentamientos monoproductivos o
monofuncionalistas, como son el aumento del porcentaje de aportacion al Producto Interno
Bruto vy la diversificacion del mercado. Sin embargo, también se han observado consecuencias
negativas del proceso como la formacién de periferias urbanas y peri-ruralidad con
porcentajes mayores de poblacidon por debajo de la linea de pobreza con respecto al resto de
las regiones en las que se encuentran ubicadas (Barcena, Prado, Abramo, & Pérez, 2016),
proceso derivado de la centralidad urbana, econdémica y la captura del valor generado en las
cadenas productivas.

En términos de pesos espaciales, la seleccion de estaciones presentes en la mayoria de los
escenarios o que ya concentran un alto valor de produccidon derivaria en la sobre-
centralizacion de la produccion agricola de la region en unos pocos espacios, provocando que
los pesos espaciales de dichas ubicaciones eviten el desarrollo regional distribuido, este
fendmeno implicaria catalizar el riesgo en la concentracidon de motores de desarrollo en pocas
ubicaciones y la subsecuente marginacién de espacios periféricos en vez de la pluralizacién
productiva que se puede lograr optando por la diversificacidn de los productos y su
convergencia de transporte, almacenaje y procesamiento con otros activos como son el capital
humano, los recursos naturales o la infraestructura ya existente (CEPAL, 2018) pero que se
encuentra deteriorada o subutilizada.

Tabla 49.Estaciones concentradoras propuestas y su vocacion productiva acorde a la regionalizacion productiva
identificada en los escenarios positivos y negativos de tendencia de valor.

07 Chinameca 01-E-007 (+) Café

01-E-008 (+) Mango

01-E-009 (+) Produccidn frutal

01-E-009 (-) Produccién frutal

01-E-010 (+) Alimentos Basicos

01-E-011 (+) Granos y semillas

01-E-012 (+) Convergencia productiva café/cacao
17 Matias Romero Avendario 01-E-007 (+) Café

01-E-009 (+) Produccién frutal

01-E-011 (+) Granos y semillas
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Ciudad Ixtepec

Unidn Hidalgo

Tres Valles

Coérdoba

01-E-012 (+)
01-E-013 (+)
01-E-007 (+)
01-E-012 (+)
01-E-013 (-)
01-E-008 (+)
01-E-011 (+)
01-E-013 (+)
01-E-016 (+)
01-E-008 (+)
01-E-010 (-)
01-E-016 (+)
01-E-007 (+)
01-E-009 (-)
01-E-010 (+)
01-E-011 (+)
01-E-012 (+)

Convergencia productiva café/cacao
Forrajes verdes y secos varios

Café

Convergencia productiva café/cacao
Forrajes verdes y secos varios
Forrajes

Granos y semillas

Forrajes verdes y secos varios
Edulcorantes

Mango

Alimentos Basicos

Edulcorantes

Café

Produccién frutal

Alimentos Basicos

Granos y semillas

Convergencia productiva café/cacao

Al despolarizar la acumulaciéon de producciones en estaciones subregionales, la tendencia
espacial cambia drasticamente, mostrando un escenario mucho mds heterogéneo de lo que en
apariencia existe, mostrando potencial y diversidad productiva en secciones mas locales en
donde el ferrocarril puede ser el elemento de convergencia capaz de cambiar el contexto local
de movilizacidon de mercancias y materias primas (Grafica 1 y Tabla 50).

Tabla 50. Acumulados de tendencias productivas por escenario y estaciones.

61,686.56
0.00

0.00
28,394.29
64,495.84
0.00
17,173.88
1,477.24
0.00

0.00

4,979.19

588,627.24

118,943.16

0.00

172,655.29

21,234.68

366,491.12

0.00

453,235.25

0.00
55,783.69
15,471.59

18,271.94

5,867.69
0.00
89.05
0.00

0.00

0.00
280.66
134.27
287.23
0.00

0.00
19,407.18
6,504.02
0.00

0.00
2,280.33
458.34
0.00
70,221.18
51,119.04
0.00
576.83

682.22

238,354.66
0.00
74,472.34
0.00
65,189.37
0.00
44,841.14
7,654.79
0.00
85,503.92
0.00
130,095.88
103,514.75
0.00

0.00
140,943.41
61,666.37
59,679.27
109,233.03
121,223.06
0.00
31,423.66

16,773.59

7,843.34 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
25,813.51 0.00
20,793.22 0.00
0.00 0.00
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0.00 0.00
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27,070.23 0.00
0.00 0.00
79,156.24 112,088.77
188,975.26 0.00
0.00 36,464.61
38,900.57 0.00
5,019.00 2,193.69

0.00 0.00 0.00 $
0.00 5.96 489,263.55 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
109.54 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 54,969.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $ 1,
39.58 0.00 0.00 $ 2,
0.00 0.00 6,523,630.94 $ 6
0.00 0.00 0.00 $
0.00 0.00 0.00 $
0.00 1,111.27 1,238,825.31 $ 1,
0.00 0.00 1,020,226.42 $ 1,
0.00 0.00 4,097,104.42 $ 4
0.00 0.00 0.00 $
25,816.33 0.00 7,388,599.33 s 7,
0.00 0.00 57,842.60 $
0.00 0.00 0.00 $

313,752.25
489,269.51
74,561.40
28,394.29
155,498.72
20,793.22
62,405.22
9,266.30
287.23
891,073.87
4,979.19
158,582.37
475,583.89
523,630.94
172,655.29
170,455.40
695,622.63
079,905.69
921,038.90
361,317.37
506,663.96
144,215.25
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381.05
10,753.24
629,836.28

0.00

2,629,891.53

223.98
16,123.56
1,685.86

0.00

175,941.45

31,691.70
147,613.60
91,913.80
29,563.52

1,591,351.86

0.00
7,626.32
39,345.59
0.00

470,529.81

28,682.23
510,525.14
0.00

0.00

4,083,600.33

0.00
2,522.35
0.00

0.00

28,487.80

0.00
1,561.88
49.28

0.00

2,728.39

0.00
3,211.53
0.00

0.00

20,873,673.10

$ 60,978.97
$ 699,937.61
$ 762,830.82
$ 29,563.52
$ 29,856,204.27
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Grdfica 1. Relacion vocacional tentativa de las estaciones a partir del porcentaje de produccion acumulada por tipo
de grupo productivo y su relacion con el volumen de produccion expresado-en,toneladas.
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Principales problemas a resolver mediante la articulacion de las cadenas de valory
suministro.

Gran parte del problema productivo del istmo de Tehuantepec, oscila entre dos realidades
claramente contrastantes: la desconcentracién productiva, poblacional y econdmica generada
por los polos regionales que ejercen presidn econdmica sobre el territorio a través de la
consolidacion de mercados de exportacidon que dependen directamente de los procesos de
adiciéon de valor anclados en las zonas econémicas especiales sin articularse con los entornos
locales donde se lleva a cabo la produccion; y el conjunto de riesgos asociados a elementos
técnicos e infraestructura derivados del manejo enfocado a la insercién de los productos a los
mercados tanto nacionales como internacionales que dependen en gran medida de la
estandarizacién y manufactura ubicada en las zonas econdmicas especiales.

Introducir productos con valor afiadié a los mercados internacionales implica riesgos, muchos
de estos son asociados al cambio modal, los elementos administrativos del cruce de fronteras,
la heterogeneidad de los volumenes desplazados, y la incompatibilidad en materia legislativa y
regulatoria entre los territorios articulados por las cadenas de valor y suministro (Brenner,
2015). Dichos elementos se vuelven aun mas criticos cuando se trata de productos
refrigerados, ya que la revisién constante de productos, procesos de aduanas y tiempos de
espera y transbordo, derivan en el riesgo de ruptura de la cadena de frio, asi como la perdida
de humedad relativa en los contenedores con la respectiva reduccién de la capacidad de
conservacién de la calidad de los productos; elementos clave para las cadenas de alimentos
basicos, horticolas, frutales, y floristicos.

Las estrategias de minimizacion de perdida para cadenas de suministro horticola mencionadas
por Ahman & Siddiqui (2015) convergen en la necesidad de implementar soluciones
tecnoldgicas cercanas a las areas de produccién asi como en los mecanismos de
retroalimentacion planteados por Orjuela-Castro, Diaz Gamez, & Bernal Celemin (2017), siendo
gue ambas reconocen la necesidad de conectar (al menos en términos de informacién) al
consumidor final y al productor para estabilizar la cadena de suministro de manera conjunta
con la ampliacién de la cobertura de la cadena de frio, que maximiza el tiempo de
conservacion y flexibiliza los tiempos de entrega y manejo, llegando incluso a la formulacién de
mecanismos predictivos de para el suministro de frutales dependientes de la cadena de frio a
través de cadenas “ready to eat”.

Esquema 11. Principales elementos disruptivos de las cadenas de suministro segun los tipos de flujos involucrados y
sus escalas organizacionales segun Brenner (2015).
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Otros elementos clave que influye a escalas locales y subregionales al analizar los mecanismos
de aseguramiento de la calidad en las cadenas de valor de verduras son los evidenciados por
Brenner (2015), en los que destacan la organizacién entre productores, la presencia de
mecanismos claros de comunicacion y transferencia de informacion, procesos de dependencia
e interdependencia productiva, compromisos de compra y de cooperacién entre todas las
partes de la cadena de suministro. El conjunto de elementos estabilizadores ha ayudado tanto
a reducir la perdida de la produccién como para asegurar el flujo de los mismos a través de las
cadenas de suministro y la minimizacién de pérdidas de produccidn asociadas a la inestabilidad
del mercado.

Por su parte, experiencias como la cadena de valor del café (Goodman, 2008) y la
formalizacién de la cadena del cacao (Arvelo Sanchez, Gonzalez Ledn, Maroto Arce, Delgado
Lépez, & Montoya rodriguez, 2017) han demostrado que la certificacién y estandarizacién de
técnicas productivas brinda oportunidades de expansion del mercado y desplazamiento de los
procesos de adicién de valor al extremo productivo de la cadena, brindando un punto de
transformacidon que puede beneficiar a la poblacién productora si se establecen los
mecanismos adecuados de manejo, procesamiento, transporte y mercantilizaciéon (Renard &
Pérez-Grovas, 2007).

Tanto los datos como los elementos analizados, hacen evidente la existencia de una fuerte
disparidad entre los insumos necesarios para la produccién y los precios del producto agricola
a nivel de comercializacion que sigue afectando principalmente a los pequefos productores y a
la agricultura de subsistencia. Esta disparidad se acentla a través de politicas publicas
heterogéneas y desarticuladoras de la poblacién como consecuencia de la ineficiencia de su
implementaciéon o de la ineficacia de sus estrategias, redundando en bajos ingresos y la
eventual pauperizacién de la economia rural (Ortega Herndndez, Ledn Andrade, & Ramirez
Valverde, 2010); impidiendo eventualmente que el sector micro-productor pueda nivelarse
econémicamente en miras a la superacion de la linea de pobreza o de sobrepasar el nivel
productivo de subsistencia.

Lo anterior, en conjunto con el crecimiento acelerado que ha tenido el sector agroindustrial en
México, ahondan aun mas la disparidad entre quien produce las materias primas y quienes
implementan los procesos que agregan valor a dichos productos, y cuya vocacidén es
principalmente la exportacion, Es por ello que las zonas econdmicas especiales han cobrado
auge en la realidad econdmica mexicana, descuidando los procesos de subsistencia, bienestar
rural y urbano, a la poblacién productora, y las necesidades sociales y ambientales asociadas a
estos procesos como efecto derivado de la desarticulacién econémica del sector local, que no
consume lo que se estd produciendo y que por ende, brinda la libertad a la empresa para no
asegurar fortaleza econdmica para potencializar el consumo en la poblacién productora.

Propuestas como las mencionadas por Van der Vorst, Ossevoort, & De Keizer (2016) no
significan inherentemente una monopolizacidn de los servicios de transporte, exportacién e
importacién, estos se enfocan en la minimizacion de los elementos disruptores de la cadena a
partir de la gestién de los flujos externos e interrelacionales (Esquema 11) que faciliten la
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articulacién de la cadena sin importar el nimero de productores y consumidores en cada
extremo pero que a su vez deben reconocer que la gestiéon de los modelos basados en hubs no
deben derivar en la concentracién econdmica puntual sino en el caracter retrospectivo del
beneficio econédmico que debe beneficiar en primer lugar al productor y en segundo lugar a su
bienestar local.

Una estrategia para la mejora general tanto de los sistemas productivos rurales como del
bienestar de la poblacién asociada a ellos es la transformacion de los sistemas agropecuarios
de produccion hacia la integracion de dindmicas territoriales a través de la interconexién de los
diferentes sistemas productivos y la implementacién de servicios ecosistémicos basados en
mecanismos tanto de economia y produccion circular como en el desarrollo de las economias
locales (Esquema 12) en equilibrio con la insercién de la produccion en los mercados globales.

Para que su implementacién pueda beneficiar realmente al sector rural, es necesario que su
disefio parta de la ética local, y que considere dentro de sus elementos la conservacion de la
ruralidad como fundamento de identidad, cultura y vocacién productiva sin que esto sea
entendido como adverso al desarrollo y la innovacion de los sistemas productivos
agropecuarios (Osei-Wusu Adjei, Akwasi Kosoe, & Forkuor, 2016). La conservacién de la
ruralidad brinda oportunidades Unicas en comparacion con los entornos industrializados,
centrados en la produccidn masiva y en la adopcién de ciencia y tecnologia pensada solo en la
optimizacion y aceleracién productiva sin articularse con los elementos clave del bienestar
humano; en contraste, la ruralidad, centrada en tradiciones, usos y costumbres de lenta
actualizacién, facilita la conceptualizacién de elementos transformadores centrados en la
poblacién involucrada.
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Esquema 12. Tipologia de los sistemas agroproductivos y su relacion con elementos ecoldgicos, externalidades,
insercion en el mercado global y en el territorio local (Therond, Debril, Duru, & Magrini, 2019). Traduccidn propia.
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5 sistemas de consumo local
3 y miltiples  servicios
3 bi y de paisaj
coordinados.
3A.
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basados en biodiversidad.
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Sistemas Alimenticios Globales g

2B.
Sistemas  agroproductivos
basados en aportaciones 2¢
biologicas .

2,
Sistemas agroproductivos
basados en aportaciones
quimicas

1.
Sistemas agroproductivos
tradicionales

Transitar desde los sistemas agroproductivos tradicionales hacia los que involucran servicios
integrados ocurre de diversas formas, sin embargo, en muchos de los casos dependera de la
proyeccion del cambio estructural a partir del involucramiento directo de la poblaciéon en
conjunto con la identificacion de areas de oportunidad que catalicen el proceso o de
elementos orquestadores que permitan el cambio (Esquema 13), incorporen la innovacién y
deriven en apropiaciones culturales y sociales con beneficios integrales tanto para el ambiente
y el sector econémico como para la poblacidn.
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Esquema 13. Contraste de las trayectorias de innovacion en los sistemas agroproductivos (Hall & Dorai, 2013).
Traduccion propia.

Trayectoria orquestada

Fase de pre-
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Trayectoria basada en oportunidad

I
I
I
| Fase de pre- Oportunidades de mercadoy
I
|

planeacion de otros tipos
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fundacion

Cambios rapidos de tendencia
y oportunidad

Fase de surgimiento

Pilotaje y disefio basado en

casos de éxito de intervencion

Fase de
estancamiento

|

I Remediacién, pilotaje y

| — adaptacion de casos de éxito
I

Fase de creacion de sistemas dinamicos de innovacion

Sub-sector productivo en constante evolucion, capaz de generar crecimiento economico basado en esquemas de equidad social y
sustentabilidad ambiental

IV. Métodos y modelos para la articulacion de cadenas de
suministro

En esta seccidon se presenta un analisis de la literatura enfocado en la identificacion de
estrategias de las industrias, con el propdsito de rescatar el conjunto de experiencias
reportadas del afio 2010 a 2018. La revisidn estd estructurada de la siguiente manera: en
primera instancia se presenta la introduccién, en el segundo apartado se menciona el
desarrollo del trabajo indicando el método utilizado; la seccidn tres contiene las conclusiones y
discusion en que resaltamos la orientacidn que debe seguir el encadenamiento de las cadenas
de suministro, sean no alimentarias o alimentarias.

Método

Se realiza una busqueda con énfasis en estrategias y modelos de encadenamiento, utilizando
cadenas de busqueda como: “Estrategias encadenamiento en CS”, “Modelo sincronizacion CS,
“Métodos cuantitativos integracién en la CS”, “Modelos mejorar CS cliente-proveedor-
inventario”. La revision de la literatura se realiza en las bases de datos de Scholar Google,
Redalyc, Scielo, Dialnet y WorldWideScience, ScienceDirect, y la seleccién de articulos se
orienta hacia revistas cientificas que han tratado temas relacionados con este estudio. Se
recopilaron 150 articulos, de los cuales se consideraron 58 que aportan enfoques y/o
aplicaciones alineadas al objetivo de esta investigacidn. Asi mismo, se seleccioné el contenido
de cada trabajo identificando los aspectos clave con una naturaleza similar o relacionada en
lineas de investigacién representativas de la integracion de la CS en los sectores de servicios,
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industria agroalimentaria y manufactura. La clasificacion de los articulos se realizé de manera
discriminada por Nombre del articulo, Autor, Ao, Estrategia/modelo, Base de datos, Palabras
clave para la busqueda, Palabras clave del articulo, Eslabén de la CS, Variables de estudio, Area
de aplicacion.

Resultados

La Grafica 2 muestra la frecuencia de articulos que reportan la aplicacién de estrategias y/o
modelos para evaluar la integracion de la CS en las industrias desde los 2004-2017. Puede
observarse que la tendencia de estos estudios se incrementa a partir del afio 2010 y se
mantiene en un numero entre 5 y 8 estudios anuales. A pesar de todo, el nimero de estudios
con este propdsito es reducido comparado con el nimero de estudios generales relacionados
con la CS, los cuales se enfocan a mejorar las operaciones dentro de la empresa.

[ I v ]

Nimero de estudios por afio.
(8]

[T

2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aifo

Grafica 2. Frecuencia por afio de aplicacion de estrategias/modelos de encadenamiento

Estos estudios se clasificaron de acuerdo a su similitud en cuanto a la gestién y desarrollo de la
CS en diferentes sectores de la industria (Adarme et al., 2012). De esta forma destacan cuatro
ejes centrales de estudio en la CSM: modelos para mejorar la cadena de suministro en relacion
a cliente-proveedor-inventario, métodos cuantitativos en la integracién de la cadena de
suministro, estrategia de encadenamiento, y modelo de sincronizaciéon de la cadena de
suministro.

Modelos para mejorar la cadena de suministro en relacion al cliente-proveedor-
inventario.

En toda organizacion, la planificacion de recursos es una fuente de informacidn necesaria para
la toma de decisiones donde se considera el aprovisionamiento, desde las compras de
materiales, componentes y materias primas. Esto se traduce en y para decisiones estratégicas,
del tipo “hacer o comprar”. Aun asi, en las PyMEs es comun encontrarse con procesos carentes
de una ingenieria de control, monitoreo de flujos y proyectos planificados basado en la
experiencia del responsable de la unidad econdmica o de manera empirica. De aqui que,
siempre es relevante asumir modelos de gestion que incrementen la productividad (Gémez y
Correa, 2010). En este contexto empresarial, es normal que las organizaciones realicen escaso
o nulo control de la gestidn global de sus proyectos, y que cada nivel de la cadena controle al
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nivel anterior, se encuentre planeado o no, lo que se traduce en problemas de sincronizacion
en la CS.

En general, para minimizar los problemas de integracidon entre empresas con bajo control y
gestién de sus operaciones, se opta por mirar el rendimiento econémico de las empresas
relacionado con la productividad (Hernandez Castorena et al., 2017). En diferentes formas, la
CSM ha tratado de ser descrita, administrada, controlada y gestionada. Sin embargo, al ser tan
amplia y variada, ya sea por el tipo o naturaleza industrial de la empresa, la apariciéon de
modelos en lugar de acotar y ayudar a entenderla, han supuesto retos cada vez mayores. En
este caso, se abordan los modelos de la CSM desde la relacién con los proveedores. Por
ejemplo, el modelo CSOR O GSMC, propone medidas de rendimiento como la fiabilidad,
respuestas, costos, gestién de activos. Expone la reconfiguracién de la CS definiendo las
principales lineas estratégicas relacionadas con la colaboracién e integraciéon, con la cual se
determinaran las condiciones y acciones del estado ideal futuro. Asi mismo, el modelo de
gestion de stocks, plantea crear una ventaja competitiva desde el mismo momento del
abastecimiento de los insumos. Buscando un equilibrio entre el riesgo de quedarse sin
inventarios —que produciria ruptura de stocks— y el de almacenar un volumen excesivo de
existencias —que supondria un costo elevado al mantener inventarios—. Por otro lado, basado
en el proceso desarrollado por el “Global Supply Chain Forum” (Romero Rodriguez et al.,
2017), el modelo GCSF plantea la busqueda de incremento de ingresos mediante relaciones
mas cercanas con los clientes y proveedores, y propone la reduccién de costos e incremento
de la utilidad. En contraposicién, el modelo académico, propone la gestion de la relacién con
los proveedores, a partir de identificar los miembros primarios —empresas que afiaden valor
para el producto—, miembros de soporte —empresas que contribuyen con conocimiento,
instalaciones o recursos—. La Supplier Relationship Management (SRM), en este sentido,
resalta que la administracién de relaciones de provisiones se da mediante una estructura
vertical, por lo que considera relevante tener en cuenta el nimero de proveedores
identificados, lo cual es necesario para la medicién del rendimiento empresarial (Sdnchez Olivo
et al., 2013). En todos y cada uno de los modelos, la idea que prevalece es tratar de garantizar
que los clientes siempre obtengan un satisfactor, y que las empresas mejoren su
competitividad por medio de relaciones beneficiosas entre los actores principales, sin
embargo, no se esboza una estrategia clara del cémo realizarla.

Métodos cuantitativos en la integracion de la cadena de suministro.

Los métodos cuantitativos han sido de interés de la comunidad cientifica como método para
coordinar las operaciones de la CS, especialmente las relacionadas con el transporte de
mercancias y seleccidon de proveedores para el abastecimiento de los materiales. Con estos
métodos se logran integrar los recursos e informacién entre los agentes econdémicos para
gestionar las operaciones de las empresas, asi también en materia de externalizacidn,
globalizaciéon y la rapida innovacién de tecnologias. Estos métodos resultan funcionales por la
complejidad de las variables que intervienen entre las operaciones de transferencia, aunado al
aumento de la participacién de numerosos proveedores, proveedores de servicios y
consumidores finales en una red de relaciones, donde los riesgos son altos, haciendo la CS
sensible y vulnerable a cambios en su entorno. Dentro de estos métodos cuantitativos se
encuentran la simulacién y métodos analiticos, y en general, los asociados con la necesidad de
identificar los mecanismos de coordinacidn que consideren el tratamiento de la incertidumbre
en la CS. Estos Ultimos son métodos aun escasos.

A través de la simulacion se favorece la capacidad de analizar y representar sistemas bajo
condiciones de incertidumbre. Mientras que, por su orientacidn de la obtencién de soluciones
Optimas, los métodos analiticos como la investigacion operativa, facilitan el disefio de modelos
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cuantitativos con la inclusidn de diferentes variables. Sin embargo, aun y con la aportacion de
literatura para la coordinacion de la cadena de suministro (CSC), ésta se encuentra en sus
primeros pasos, por la gran diversidad de los actores en la red (Mendoza et al., 2014).

Por otra parte, se han identificado otras técnicas cuantitativas basadas en estadistica como el
disefo experimental, que contribuye al aumento de las capacidades para analizar y evaluar
alternativas (Arango Serna et al., 2010). La aplicacién de los métodos cuantitativos puede
depender de las necesidades de la empresa y de la CSC, a partir de la capacidad de inversidn,
recursos disponibles, niveles de complejidad e informacién de la gestién de almacenes y
competencias de equipo de disefio. Asimismo, para considerar ambientes bajo incertidumbre,
o medios de transporte (Ramos et al., 2015; Arshinker et al., 2010; Dias Adrafiero et al., 2010).

Si bien existen aportaciones en este campo de la investigacién operativa, lamentablemente en
una realidad, no todas las empresas, sobre todo la PyME y MIPYyME, estdn dispuestas a invertir
en sistemas o recurso humano con esta especialidad para la planificacién de sus operaciones y
apoyo en la toma de decisiones. Esta restriccion, resalta la importancia de sistemas visuales
para orientar la decisidn de las actividades de los agentes econdmicos.

Estrategias de encadenamiento.

Dentro de la situacidon actual de los mercados, la organizacién empresarial de cluster y
encadenamientos productivos, se convierte en una estrategia necesaria para los micro y
pequeios empresarios, especialmente ubicados en determinadas zonas geograficas, en los
gue los servicios logisticos que estimulan la salida de productos, no estdn a disposicién. La
ausencia de operadores logisticos no permite enfrentar a la competencia con estrategias de
encadenamiento para la salida de las mercancias. La conformacidon de cluster como una
estrategia de encadenamiento, forma parte de un proceso de desarrollo empresarial que
pretende aprovechar los recursos locales y generar un auto servicio logistico, facilitando un
ambiente para los negocios, a través de relaciones amigables con los mismos competidores y
con otros clusteres. Esta estrategia de encadenamiento basado en cluster, fomenta el beneficio
mutuo a largo plazo con proveedores y clientes.

Otra estrategia de encadenamiento productivo, consiste en que empresas de menor tamafio
se conviertan en proveedores de las grandes o trasnacionales, mediante la entrega de
productos y servicios de calidad brindados con oportunidad y costos accesibles al ser
proveedores locales. Desde este enfoque, se puede garantizar a los clientes el volumen de
materiales requeridos, no mds, no menos, mientras que, al proveedor, producir sélo los
volumenes de venta solicitados. Dichos encadenamientos pueden ser hacia adelante o hacia
atrds en el proceso productivo determinado, lo cual implica su participacién en cualquiera de
las etapas desde el disefio hasta el proceso.

Modelo de sincronizacion de la cadena de suministro.

Estos Modelos tratan de una estructura centralizada en la que todos los pedidos se realizan de
forma coordinada. Todos los agentes implicados transmiten informacion en tiempo real, dando
a conocer la situacion de sus inventarios, ventas, etc. Asi, el proveedor aprovecha esta
informacidn para planificar la produccidon en funcidn de la demanda real del mercado,
minimizando los costos de produccidn y transporte, consiguiendo que el producto llegue al
consumidor en el momento y cantidad exactos. Esto se consigue a través del tratamiento de
los inventarios de los agentes econdmicos que intervienen en la CS como si fuesen uno séloy a
tiempo real. Para ello las nuevas tecnologias adquieren un papel crucial en el planteamiento
de la logistica internacional.
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En la Tabla 51 se muestran las estrategias/modelos de encadenamiento que se reportan en la
literatura de esta investigacion. Como se puede observar, a pesar de tratar el mismo tema de
analisis no se repiten las estrategias y/o modelos de encadenamiento aplicados, sin embargo,
en general comparten el objetivo de intercambiar el flujo de informacién para trabajar de
forma colaborativa en busca de un fin en comun. En este sentido, la Tabla 52 resalta las

aportaciones de estrategias de encadenamiento para la industria agroalimentaria.

Tabla 51. Clasificacion por estrategia/modelo de encadenamiento.

Estrategia/Modelo

Objetivo

Estrategia basada en
niveles de inventario
proveedor-empresa

Determinar los niveles de integracién y colaboracion de
procesos entre actores de la CS (Salas Navarro et al.,2017).

Estrategia basada en
politica de  reposicién
conjunta de inventario

Comparar la reduccién de costos de inventario de un enfoque
centralizado versus descentralizado, mediante politicas de
reabastecimiento del inventario de los minoristas, usando la
politica de revision periddica (R,s,S) (Delgado, Toro y Bravo,
2017).

Estrategia basada en
medicién de resiliencia

Desarrollar y validar una métrica de resiliencia de una CS de
dos eslabones con interrupciones en el proceso de transporte
(Romero Rodriguez et al.,2017).

Estrategia basada en
aseguramiento de toda la
CS

Estructurar y caracterizar los diferentes eslabones y agentes de
la CS de industrias del carbéon (Cano, Panizo y Rodriguez,
2015).

Estrategia basada en el
analisis de riesgo de robo
de transporte

Identificar las variables que influyen en el riesgo de robo de
transporte para apoyar la toma de decisiones en la creacién de
esquemas de seguridad (De la Torre et al., 2014).

Modelo de referencia de la
logistica competitiva vy
Modelo de redes de valor

Demostrar la utilidad de los modelos de referencia de la
logistica y las redes de valor en una muestra de empresas
estadisticamente significativa (Gdmez Acosta et al., 2013).

Estrategia basada en
programacion de la
produccién

Analizar el impacto que genera compartir informacién en una
CS diadica (proveedor-fabricante) con varios recursos
disponibles para el procesamiento de produccién (Ortiz Vargas
y Montoya Torres, 2012).

Estrategia basada en la
internacionalizacion

Analizar el proceso de internalizaciéon y su impacto en el
proceso de expansion (Santios Salazar et al., 2012).

Estrategia basada en
mejora de los procesos de
planificacion

Analizar y generar procesos de produccidon en la industria
minera de alto desempefio a través de implementaciéon de
estrategias de CS en la Cadena total (Arango Serna et al.,
2010).

Estrategia basada en
coordinacién de
informacidon compartida

Coordinar y programar el abastecimiento en la red de
suministro de una empresa basada en proyectos (PBO -
Project Based Organizations) (Zamora y Adarme, 2017).

Modelo multiobjetivo no
lineal entero mixto basado
en el disefio de la CS

Soportar la toma de decisiones estratégicas y tacticas como la
localizacién de instalaciones, disefio de flujo de materiales y
seleccion de transporte (Feiton et al., 2016).

Modelo de gestion logistica
para Pyme

Disefiar un modelo conceptual de gestion logistica para Pyme
para dar una solucidn integral a través del control de las
variables implicitas en los procesos logisticos (Cano Olivos et
al., 2015).

Modelo analitico basado en
EOQ

Proponer y validar un modelo analitico para la determinacién
del lote 6ptimo de produccién basado en el modelo EOQ
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(Valencia, Lamban y Royo, 2013).

Estrategia basada en
indicadores de desempefios

Revisar, proponer y evaluar el uso de indicadores en los
diferentes procesos logisticos de la CS (Zuluaga y Gdémez,
2014).

Estrategia basada en
sinergias de interés mutuo
entre colaboradores

Confeccionar un compendio de buenas practicas en logistica
para la optimizacién de las operaciones en la gestién global de
la CS (Saénz et al., 2006).

Analizar | modelo CSOR como herramienta para la CSM

Modelo SCOR (Calderén-Lamay Cruz-Lario, 2005).
Proponer un modelo para la planificacidon dindmica basada en
Modelo de planificacién | el intercambio de informacién y en la coordinacion de planes

dindamica colaborativa

de produccién que integran la cadena de suministro para
obtener una buena solucién global (Alvarez, 2010).

Modelo de distribucidn
Unico y multiple
distribuidor

Implementar modelos de optimizacién en la CS para el Sector
neumaticos (Campoverde, Nava y Borenstein, 2017)

Estrategia basada en la
sincronizacién de los
procesos logisticos

Proponer una metodologia que permita sincronizar las
operaciones y las decisiones en la CS en la Industria de
Ceramica (Marin y Gutiérrez, 2013).

Modelo de optimizacién
fuzzy basada en |Ia
demanda incierta.

Demostrar la efectividad de un enfoque de programacién
matematica fuzzy para modelar un problema de planificacién
de la produccidn de la CS con incertidumbre en la demanda
(Mula, Polery Cruz Lario, 2008)

Seleccidon de proveedores

Aumentar la rentabilidad del negocio y Ila ventaja
competitividad, mediante la seleccién de proveedores verdes y
centrados en la sostenibilidad es una decisidn crucial en las CS
de la industria, sobre todo la seleccién de proveedores
sostenibles (SSS). Una de esas formas es el uso del proceso de
andlisis jerarquico (AHP) acompafiado con Vikor, debido a que
ofrece un enfoque de solucién con optimizaciéon multicriterio y
de compromiso, el uso de AHP-Vikor proporciona dos
dimensiones cruciales, AHP incorpora diferentes puntos de
vista en la toma de decisiones y Vikor incorpora un método de
solucion de compromiso para evaluar las alternativas (Luthra
et al., 2017). Asi mismo, (Yazdani et al., 2017) establece que la
seleccion de proveedores es una decision estratégica para
reducir los costos operativos y mejorar la competitividad de las
organizaciones para desarrollar oportunidades de negocio, por
lo que la propuesta de un enfoque integrado para la seleccién
de proveedores verdes teniendo en cuenta requisitos vy
criterios de desempefio ambiental (TRs), con los requisitos del
cliente (CRs) apoyados de métodos de evaluacién de
laboratorios (DEMATEL), y mediante (QFD) se establece una
matriz de relacién central para la identificaciéon de relaciones
entre los criterios de seleccidn de los proveedores y los CRs. La
idea central es reducir las variables propuestas por el cliente
(CRs) y los criterios técnicos de los proveedores (TRs) pero con
dimensiones sostenibles. Asi mismo, (Baneian et al., 2018)
sostiene que la incorporacién de criterios ambientales en la
practica de seleccion de proveedores convencionales es
esencial para las organizaciones que tratan de promover la
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GCSM, sobre todo los retos asociados con la seleccion de
proveedores verdes. En este sentido, la incorporacién de la
teoria de conjuntos difusos TOPSIS, Vikor, y GRA, integrados
para abordar las preocupaciones relacionadas con la
modelacidn de la incertidumbre es parte ahora de las
herramientas en las que se han apoyado la toma de decisiones
para la seleccion de proveedores. Estas técnicas en lo
individual y lo colectivo han permitido la incorporacién de un
solo objetivo hasta multi-objetivos sobre todo que al
combinarse mas de dos técnicas ha permitido la flexibilidad
para la incorporacién de criterios ambientales e las practicas
de seleccién de proveedores verdes en entornos difusos y

complejos.

Tabla 52. Estrategias de encadenamiento para empresas agroindustriales

Estrategia de Objetivo Fuente
encadenamiento
Relaciones de | Mejorar la viabilidad de las redes agroalimentarias Jarosz,
confianza y | regionales y la agricultura sostenible, sobre todo 2000
cooperacion entre | buscando que las relaciones entre los pequenos
actores de las | productores y la agroindustria fomenten las relaciones
redes regionales | sociales y mejore las condiciones ambientales, y como
de alimento. efecto se disminuya la pobreza rural. La estrategia
basicamente se centra en las relaciones sociales de
confianza y cooperacion entre los actores de la red,
proporcionando un medio para identificar obstaculos y
oportunidades dentro de la red. Se resalta el hecho de
que los vinculos creados entre productores y
consumidores se realizan mediante visitas a las fincas y
excursiones afiadiendo otra dimensién a las relaciones
sociales, y a la agricultura alternativa. Estas actividades
sirven para fortalecer 'y mantener redes
agroalimentarias locales y el intercambio de recursos
puede tomar varias formas tales como: el intercambio
de equipos o instalaciones de procesamiento o
compartir informacion.
Largo y corto de la | La longitud de una cadena de suministro depende en | Post, 2002
longitud de Ila | gran medida de la cantidad de recursos disponibles, asi
cadena a menor cantidad de recursos, mas corta la cadena
alimentaria. alimentaria y viceversa. Sin embargo, en cadenas
agroalimentarias las condiciones en que se estructura
(disponibilidad de | una red son complejas, debido a que la conformacién
recursos) de redes agroalimentarias presentan multiples
restricciones entre las que se destacan: los actores, los
intermediarios la disponibilidad de los recursos, etc.,
todos estos factores podrian no hacer sencillo
determinar qué tan larga es la longitud de una cadena
alimentaria, sobre todo «cuando se desplazan
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ecosistemas para copar de productos una cadena
agroalimentaria, es decir, de qué sirve tener
disponibilidad de recursos si estos no se incorporan de
manera efectiva a la cadena de suministros adecuada.

Flujos logisticos:
empresas
entrantes y
salientes

Describir y comparar la percepcién de compaiiias con
vulnerabilidad diddica en la logistica que fluye hacia los
clientes. El estudio se centra en dos fases principales:
las dependencias de tiempo y las funcionales. Como
dependencia de tiempo hace referencia a que existe
una dependencia cronoldgica o secuencial entre las
actividades o los recursos que estan disponibles para
llevar a cabo estas actividades y como dependencia
funcional se refiere a que las actividades de las
empresas son especializadas y se complementan en los
canales o redes. En la combinacidon de estas dos
dependencias se conduce a la necesidad de
cooperacion y coordinacién entre las empresas con el
fin de lograr objetivos comunes. Por lo tanto, se
entiende como vulnerabilidad diddica por un lado la
perturbacién y la falta de logros econdémicos por la
interaccion de empresas que intervienen en procesos y
flujos logisticos, es decir la entrada y salida de
empresas a la CSM genera perturbaciones tanto
cualitativas como cuantitativas en una cadena de
suministro de materiales y componentes. Las
perturbaciones cuantitativas se refieren a costes
econdmicos, tiempos de entrega, disminucién o
aumento de los tiempos de ciclo y vida de los
productos, mientras que las cualitativas a la forma en
como se entregan los productos y la percepcion que el
cliente o consumidor final tenga sobre éstos.

Svesson,
2002

Capacidad  para
colaborar con
otras empresas

Se destaca el hecho de que la creacién de relaciones
de trabajo a largo plazo, incluso asociaciones con
proveedores en varios niveles de la cadena, es una
forma para construir cadenas de suministro cada vez
mas eficientes y sensibles, con el fin de ofrecer un
valor excepcional a los clientes. Estas relaciones de
trabajo debieran incluir macrofactores y
microfactores, en los macrofactores se destacan: la
globalizaciéon y la consolidaciéon de la industria, el
cambio de actitudes de los consumidores, las
regulaciones mas estrictas y las leyes relativas a la
produccién de alimentos y seguridad alimentaria,
mientras que en los microfactores: la cultura,
estructura y disefio organizacional, asi como las
caracteristicas especificas del producto. Se destaca
que si bien estos factores se desarrollan mas
rapidamente en la industria manufacturera, no sucede
asi en las agroalimentarias, por lo que se identifica una
verdadera necesidad de colaboracién en la cadena

Matopulos
etal.,
2007
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suministro de este sector, entre los que se destacan: la
colaboracidon e integracién de niveles operativos y
tdcticos, la logistica y actividades relacionadas, y llevar
a otro terreno la parte de los elementos de confianza,
poder, dependencia y la distribucion  del
riesgo/recompensa como mecanismos para establecer
y mantener relaciones de largo plazo en la cadena de
suministros agroalimentaria.

Gestion de calidad
de los alimentos
frescos en toda la
cadena de
suministros.

El modelo integra la calidad de los alimentos en la
toma de decisiones sobre la produccion y distribucion
de una cadena de suministro de alimentos. Destaca
que la gestion de redes de la cadena de suministro se
complica por las caracteristicas del producto y de
proceso propias. El modelo que se presenta es de tipo
cuantitativo  especificamente el modelo de
programacion entera mixta para la planificacién de la
produccién y distribucion, resalta el hecho de que no
existen modelos cuantitativos que puedan capturar
todos los aspectos de los procesos agroalimentarios
derivado de la naturaleza perecedera de los productos
alimenticios, como resultado del modelo se trata de
determinar la mdxima satisfacciéon de la demanda de
los productos con vida util limitada y en general se
resalta la planificacion de la produccién y la
distribucion como herramienta util para unir los
procesos productivos y la entrega al cliente.

Rong et
al., 2011

Programacion
entera mixta para
planificacion de la
cosecha y
distribucién.

Se presenta un modelo operativo que genera
decisiones de planificacion a corto plazo para la
industria de productos frescos, el modelo busca
maximizar el ingreso de los productores mediante la
toma de decisiones de produccidon vy distribucidn
durante la temporada de cosecha. El modelo se apoya
de la programacion entera mixta para determinar las
politicas de recoleccién y distribucion a corto plazo,
sobre todo en ambientes donde los productores
agricolas se enfrentan a problemas complejos como la
planificacidon del nivel tecnolégico a utilizar, la cantidad
de cultivo de plantas, el momento de la siembray de la
cosecha. En esencia el modelo busca incorporar en el
momento adecuado el producto a la cadena de
suministro para maximizar los beneficios del
productor.

Ahumada
y
Villalobos,
2011

Planificacién de la
cosecha mediante
el uso de
contratos

Se proporciona una metodologia de planificacién para
determinar las areas agricolas y los tiempos de
siembra de plantas de manera anual de tal manera
gue se maximice la produccidon de manera general. La
metodologia de solucién se evalué mediante el uso de
experimentos numeéricos, en este estudio se considera
un problema de planificacion de la CS agricola de

Tany
Comdem,
2012
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productos frescos de alta calidad en una empresa que
suministra productos frescos a los minoristas mediante
el uso de la agricultura por contrato. El estudio
considera un problema de planificacién agricola de una
firma que se contrata diferentes fincas ubicadas en
diferentes regiones cuando la demanda y la oferta son
aleatorios, y se presenta como una herramienta
efectiva para la planificacion agricola bajo
incertidumbre de rendimiento, cosecha y demanda.

Coordinacion de la

cadena de
suministros de
productos frescos
mediante
contratos

Interrupcion de la
CS

La investigacién propone que la coordinacion de la CS
se puede dar mediante contratos que regulen la
fijacion de precios y el intercambio de bienes y/o
servicios entre los miembros independientes en una
CS. Los contratos disefiados adecuadamente son un
medio eficaz para compartir la oferta y la demanda de
riesgo y coordinar mejor la cadena de suministro
descentralizado, reconociendo ampliamente que el
proveedor y el minorista pueden beneficiarse de la
coordinacion, y asi mejorar el rendimiento global de la
CS en conjunto. El estudio demuestra que cuando el
proveedor y el minorista toman decisiones de forma
descentralizada, el contrato de precios al por mayor no
puede coordinar la cadena de suministro y debe ser
modificado para lograr la ganancia total de la CS
Optima.

Guohua,
2013

Enfoque de red en
CS de alimentos
con aplicacién a
productos frescos.

Se propone un modelo donde se incorpora el deterioro
de los alimentos a través de la introduccién de
multiplicadores de arco, con la inclusidn de los costos
de descarte relacionados con la eliminaciéon de los
productos en mal estado, el modelo diferencia la
frescura del producto y la seguridad alimentaria. Se
destaca que el enfoque de red es distinto al considerar
el deterioro de los alimentos a lo largo de la CS,
incorpora la decadencia de los productos a través de la
introduccion de multiplicadores de arco, y se incluye la
eliminacion de los productos en mal estado, junto con
los costos asociados, y permite la evaluacién de la
tecnologia alternativa dentro de lo largo de la CS.

Yuy
Nagurney,
2013

En la Grafica 3 se presenta la clasificacidon del punto del eslabdn en que se aplicé la estrategia
y/o modelo de encadenamiento. Se observa que en general, 24 reportes se enfocaron en el

estudio de la Cadena Total, seguidos del eslabdn proveedor-empresa.
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Gréfica 3. Clasificacion por eslabdn de CS

Las variables de estudio reportadas sefialan una gran diversidad, aunque algunas se repiten, en
conjunto no son estudiadas las mismas para cada caso presentado. Sin embargo, se realizé la
clasificacién individual de las variables (Grafica 4), para determinar la frecuencia en que se
presentaron. Las variables con mayor indice fueron la de produccidn, costos, inventario,
proveeduria, y demanda.

Remtabiidad

Eguips = implemeatas

Variables

0 5 10 15 20 25 30

Frecuencia

Gréfica 4. Clasificacion por variables de estudio

En la Grafica 5, se muestran las dreas en que fueron aplicadas las estrategias y/o modelos de
encadenamiento, reportandose en su mayoria casos ficticios con 16 trabajos, seguido de 5
casos aplicados en el sector agroindustrial.
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Grafica 5. Clasificacion por area de aplicacion.
V. Eventos disruptivos de las cadenas de suministro

Las CS son entidades dindmicas que estan constantemente adaptandose, ya sea por
consecuencia del entorno que las rodea o necesidades internas a nuevas situaciones que
requieren su adecuacién y respuesta. En cualquiera de los casos, esta adaptacién precisa de CS
agiles, flexibles, rapidas, dinamicas y proactivas que, ante cualquier riesgo de interrupcién de
sus operaciones, puedan enfrentarlo o recuperarse rapidamente alineando su estrategia,
procesos, tecnologia y personas para el logro de sus objetivos.

A pesar de los diferentes enfoques reportados en la literatura para enfrentar el riesgo en la
cadena de suministro, el desafio para los administradores inicia con la modelacién del riesgo
(Heckmann et al., 2015), fundamentalmente por desconocer los posibles eventos
desencadenantes en los que pueden estar inmersos. Prever dichos eventos, permitira disefiar
acciones que minimicen el impacto sobre la probabilidad de cambio en los pardmetros
objetivo de la cadena de suministro.

Los autores distinguen entre eventos aleatorios, peligrosos e inciertos. Los primeros se
describen mediante distribuciones de probabilidad y ocurren en temporadas especificas. Los
eventos peligrosos pueden ocurrir de forma inesperada afectando el rendimiento de la cadena
de suministro. Los eventos inciertos, que pueden ser mas comunes en la generalidad de las
cadenas de suministro, pueden ser previstos como eventos de desencadenamiento (Heckmann
et al., 2015; Fahimnia et al., 2015). Para referirse a los eventos de desencadenamiento, los
autores utilizan en lo general dos términos que denotan la gravedad e impacto en el objetivo
de la cadena de suministro: “perturbacién” que se entiende como una desviacidon que puede
considerarse como normal/aleatoria; y “rompimiento” (outbreak) el cual puede tener un
impacto severo en la cadena de suministro. En este escenario de “outbreak” es donde la
empresa puede demostrar una alta vulnerabilidad o fortaleza de sus operaciones que puede
afectar el curso normal de la cadena de suministro, y en consecuencia demostrar una baja
posibilidad o gran adaptacion para posicionarse en el mercado como resultado de su nivel
competitivo (Svensson, 2002; Yossi & Rice, 2005; Christopher, 2006; Wagner & Bode., 2008).

“Claramente, las diferentes compaiiias son vulnerables a diferentes interrupciones” (Yossi &
Rice, 2005. p. 43), en consecuencia, las cadenas de suministro son vulnerables a diferentes
riesgos y tipos de eventos de desencadenamiento por diversos factores como pueden ser su
regionalizacién, su naturaleza, el nimero y tipo de miembros que en ella intervienen, entre
otros factores de indole operativo. Cualquiera que sea el caso, “las interrupciones que pueden
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afectar a una cadena de suministro pueden manifestarse de diversas formas” (Klibi & Martel,
2012) como efecto de diversos eventos desencadenantes o una combinacion de ellos, por lo
gue merece especial atencién de la empresa definir acciones que ayuden a identificarlos. “Sin
embargo, muchas empresas inadvertidamente introducen mds riesgos en sus redes de cadena
de suministro, luchando por la eficiencia o tratando de actuar de manera independiente”
(Hauser (2003) y Finch (2004) en Ponis & Ntalla, 2016, p. 1)

En la literatura pueden encontrarse estudios que reportan el efecto de las interrupciones en la
cadena de suministro, en los que se busca mitigar el impacto negativo de varios eventos
desencadenantes en las cadenas de suministro como una consecuencia desencadenante en la
disminucién de la resiliencia. Si bien el quehacer cientifico ha sido creciente en esta materia,
por una parte, Tang (2006) reporta con gran preocupacion, la baja efectividad de las diversas
estrategias adoptadas por las empresas para mejorar la resiliencia en las cadenas de
suministro, mientras que Rajagopal et al., (2017) resalta la amplia oportunidad de trabajos de
investigacion en este campo de estudio en creciente desarrollo.

Los eventos desencadenantes de la cadena de suministro clasificados en este articulo para
cada uno de estos procesos no son perceptivos, y son reportados para explicar la experiencia
internacional en esta materia. Aun y cuando en esta investigacion no se explica el mecanismo
de operacidon o de implementacion de estrategias resilientes, el resultado puede usarse para
mejorar las decisiones en el disefio de sistemas de infraestructura resilientes. En este sentido,
con esta informacidn, el lector puede mejorar la visién global de posibles eventos disruptivos
en una cadena de suministro, y el tomador de decisidon de la empresa tener una orientacion
para definir acciones que ayuden a enfrentar eventos disruptivos y/o recuperar las
operaciones de la cadena de suministro para la consecucién de sus objetivos.

Resiliencia de la cadena de suministro

La cadena de suministro como una cadena de valor estd inmersa en actividades primarias,
actividades de soporte, y actividad de contribucidn. Las actividades primarias son aquella que
tienen que ver con el desarrollo del producto, su produccién, logistica y comercializacién, asi
como las de servicio post-venta. Las actividades de soporte estan relacionadas con la
administracién del recurso humano, compras de bienes y servicios, desarrollo tecnolégico, e
infraestructura entre otras de complemento a éstas. Finalmente, las actividades de
contribucion, son aquellas que se identifican como las actividades del negocio que generan
valor. En este sentido, cualquiera que sea la integracién de la cadena de suministro -vertical u
horizontal-, el sistema es susceptible a que en cualquiera de sus procesos se presenten
eventos disruptivos que generen, en mayor o menor grado, interrupciones al sistema.

La interrupcion del sistema puede entenderse como una suspensién temporal de los flujos en
la cadena de suministro en donde, hay una serie de factores de riesgo entendidos como las
fuentes causales, los cuales se traducen en eventos disruptivos (riesgos) que pueden ser de
varios tipos segun su fuente. Estos eventos disruptivos dan origen a su vez a los sucesos que es
la forma en que se manifiesta en la empresa o en su red, los cuales pueden tener un impacto
generando una perturbacion o bien el rompimiento en alguna de las operaciones del sistema,
sea interno o externo. Todos estos inmersos en una probabilidad de riesgo.

La capacidad de respuesta y habilidad para recuperarse a las interrupciones del sistema, ha
sido definida como resiliencia, la cual a lo largo de las Ultimas décadas se ha popularizado en la
ingenieria de fiabilidad con frecuencia para describir un atributo de flexibilidad y respuesta de
la cadena de suministro (Yossi & Rice, 2005) para absorber y recuperarse ante la adversidad,
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de forma que se alcance un balance entre las vulnerabilidades y las capacidades del sistema
(Benjamin et al., 2015).

Con claro conocimiento de que cualquier cadena de suministro es susceptible a eventos
disruptivos e impredecibles, los administradores han adoptado enfoques de reduccion de
riesgos para sus empresas y han convertido la medicion de la resiliencia en una estrategia
competitiva de cualquier negocio (Chopra S. & Sodhi, 2004; Pettit et al., 2010) para cuantificar
la capacidad que tiene el sistema de recuperarse ante adversidades que rompen con la
continuidad de sus operaciones (Benjamin et al.,, 2015). En este contexto, la resiliencia en
cadenas de suministro se entiende como la capacidad adaptativa que tienen sus miembros
para prepararse frente a la ocurrencia de eventos inesperados, responder a interrupciones, y
recuperarse de estos manteniendo continuidad en las operaciones a un nivel deseado de
conectividad y control sobre la estructura y operaciones (Serhiy & Holcomb, 2009); en tal caso,
una cadena de suministro resiliente continuard funcionando con la menor pérdida econdmica
posible aumentando su competitividad en comparacién con otros sistemas que no se
encuentren preparados ante eventos disruptivos (Yossi, 2005).

Heckmann et al., (2015) comunica que el riesgo es una consecuencia de un
desencadenamiento disruptivo de diversos factores en la cadena de suministro. Para evaluar el
riesgo de la cadena de suministro, los eventos desencadenantes se modelan como una funcién
de su severidad en términos de impacto en los objetivos de la cadena de suministro. “El riesgo
en la cadena de suministro es la pérdida potencial de sus valores objetivo de eficiencia y
eficacia provocados por sucesos inciertos de caracteristicas de la cadena de suministro, cuyos
cambios fueron causados por la ocurrencia de eventos desencadenantes” (Heckmann et al.,
2015, pp 130). Si bien Bandaly et al. (2013) resalta en su estudio que la importancia del medir
el riesgo y su gestion para la operacién eficiente de la empresa y la cadena de suministro es
hoy un tema de interés para empresarios y académicos; nosotros observamos que en mayor
grado los estudios se han centrado de manera local para medirlo y mitigarlo como una accidn
correctiva. “A medida que el riesgo de la cadena de suministro se reduce a un gran evento, la
mayoria de los autores centran en categorizar el riesgo de la cadena de suministro con
respecto a los eventos desencadenantes para distinguirlo de otros riesgos comerciales”
(Wagner & Bode, 2008 y Kersten et al., 2007 en Heckmann et al., 2015). Sin embargo, la
gestidn del riesgo, deberia iniciar como una visidon preventiva —vertical u horizontal— de los
eventos que desencadenan la disrupcion, cuantificar su ocurrencia y consecuencias en su
cadena de suministro. En este contexto, merece la atencién que el empresario esté
relacionado con potenciales Eventos desencadenantes, los cuales pueden tener origen en uno
o varios factores disruptivos o combinacién de ellos.

Tipos de riesgos

La clasificacidén/categorizacidn de los riesgos reportados varia en la literatura:

1. Chopra & Sodhi (2004) clasifican los riesgos en Interrupciones, Retrasos, Sistémicos,
Previsién, propiedad intelectual, Adquisiciones, Cuentas por cobrar, Inventario, Capacidad;

2. Shinha et al,, (2004) -en la industria aéreo espacial- describen cuatro areas de riesgos:
Estandares, proveedores, Tecnologias, Practicas;

3. Finch (2004) presenta una categoria en tres Niveles de riesgos: Nivel de Aplicacion
(Desastres naturales, Accidentes, Actos deliberados, Seguridad de datos/informacion,
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Problemas de gestién), Nivel Organizacional (Cambios legales y estratégicos), y Nivel
Interinstitucional: Las relacionadas con la incertidumbre; y

4. Norrman & Lindro (2004) describen tres categorias de riesgos: Accidentes Operacionales
gue afectan al proceso operacional o los recursos relacionados con la logistica/Cadena de
Suministro (incendios, accidentes en carretera, fallos de maquinaria, huelgas laborales,
etc...), Catastrofes Operacionales asociados con “eventos raros” y dificiles de predecir
(desastres naturales, inestabilidad politica, perturbaciones econdmicas, ataques
terroristas, etc...) e Incertidumbre Estratégica relacionada con fendmenos dificiles de
abordar (demanda volatil, incumplimiento de proveedores, bancarrota, aumento de la
competencia, restriccion de mercado, cambio tecnoldgico, etc...).

Singhal et al., (2011) revisan 114 articulos del afio 1996 al afio 2010 para identificar los
problemas de riesgo relacionados en la cadena de suministro. Para la revisién proponen una
taxonomia sistemdtica como un enfoque de andlisis cualitativo y cuantitativo de los articulos
seleccionados. Esta taxonomia permitié clarificar los problemas de riesgo y capturar los
elementos de la naturaleza de los problemas que originan los diferentes tipos de riesgos a
partir de una clasificacion y codificacion de dichos riesgos. En este trabajo se realiza una
descripcion de cinco criterios de riesgo (operacionales, mercado, estrategias y de negocio,
producto, miscelaneos), y de cada uno de ellos se describen sus caracteristicas, y el problema
en que impacta en la cadena de suministro, asi como las fuentes que dan origen a estos
problemas de riesgo (Tabla 2, p. 21 y Tabla 8, p. 27 en Singhal et al., (2011)). Los autores
detallan que el numero de trabajos revisados en este estudio que se realizan Up-Strean o
Down-Strean —No de forma encadenada-, y resaltan que “la empresa necesita comprender e
intentar influir en toda la cadena de suministro, o mds importante aun, en la naturaleza y
progresion de los flujos a través de las diferentes interfaces”. Finalmente describen para un
grupo de industrias los problemas de riesgo y gestion de riesgos identificados en la revisién de
literatura.

Ennouri (2013) reporta de acuerdo a Harland (2003), la categoria de riesgos como: riesgos
estratégicos, riesgos operacionales, riesgos de suministro, riesgos del cliente, riesgos por el
deterioro de activos, riesgos competitivos, riesgos por reputacion, riesgo financiero, riesgos
fiscales, riesgos regulatorios, y riesgos legales. Para cada uno de estos riesgos detallan el cémo
afectan a una empresa y/o cadena de suministro, teniendo como tres posibles fuentes de
origen: organizacional, las relaciones entre miembros de la red, y lo ambiental externo.

Maheshwari & Jain (2014) informan sobre la literatura que aborda el riesgo desde la
perspectiva del proveedor en la gestidn de la cadena de suministro. Este estudio si bien hace
hincapié en identificar diversas estrategias y modelos utilizados para mitigar los riesgos desde
la fuente de proveeduria, en términos generales, los autores clasifican los riesgos en cinco tipos
de fuentes generadoras de riesgos: riesgos en el flujo de materiales, riesgos financieros,
integridad de la cadena de suministro, riesgos operacionales, y riesgos de informacion (flujo),

Sing & Waid (2014) reportan un marco conceptual de la gestién de riesgos en la cadena de
suministro, y resaltan la importancia de que las empresas deben preparase para posibles
riesgos a los que pueden enfrentarse, como pueden ser: riesgo del proceso, riesgos
regulatorios, riesgos de propiedad intelectual, riesgos de comportamiento de proveedores,
riesgos del comportamiento de los socios, y riesgos del comportamiento de los miembros de la
cadena de suministro Upstream y Downstream, riesgo politico, y riesgo econémico; los cuales
pueden afectar en cualquier momento el rendimiento, la rentabilidad y supervivencia del
negocio. Para tal caso, Kaplan & Managing (2012) en Sing & Waid (2014), distinguen tres tipos
de riesgos: riesgos prevenibles, riesgos estratégicos, y riesgos externos. Los dos primeros
imputables al sistema, mientras que el tercero estd fuera de control de los administradores de
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las empresas, y que pude ser minimizado en un marco de colaboraciéon entre miembros de la
cadena de suministro.

VI. Conclusiones y discusiones

Los estudios arrojaron evidencia de areas de oportunidad claramente identificables entre las
gue se encuentran los sistemas de certificacion como elementos de adiciéon de valor y de
catalizacién de migracidn de capital hacia el lado productor de la cadena (Mutersbaugh, 2008;
Renard & Pérez-Grovas, 2007), especialmente en las de café y cacao y la produccién floral, ya
que el aseguramiento de la calidad desde el punto de produccidén minimiza la necesidad de un
monitoreo aduanal constante que vulnere la integridad del producto procesado y que rompa la
cadena de frio, respectivamente.

Convergen en este punto las producciones frutales en general y la de mango en especifico, que
reconocen la necesidad de establecer mecanismos de retroalimentacidn de informacién desde
y hacia todas las partes involucradas que aseguren la correcta implementacion de estrategias
de conservacién, recoleccion y distribucidon a través de ciclos de balance y refuerzo que se
interrelacionan y marcan la estabilidad de la produccién, el aseguramiento de la calidad al
momento de llegar al consumidor final mediante estrategias tipo “Ready to Eat” (Orjuela-
Castro, Diaz Gamez, & Bernal Celemin, 2017) y de distribucidon unificada por area de
abastecimiento.

Ambas estrategias requieren estandarizacién de los canales de comunicacion, asi como de la
infraestructura de manejo de los productos entre la que se incluye la unificacion de
contenedores destinados a exportacion (Van der Vorst, Ossevoort, & De Keizer, 2016) y de los
que depende la continuidad de la cadena de frio (Orjuela-Castro, Diaz Gamez, & Bernal
Celemin, 2017); establecimiento de unidades concentradoras de la produccién, centros de
distribucidn coordinada, y el escalonado de las etapas de procesamiento con el fin de
flexibilizar las cadenas de suministro y tanto en funciones como en flujos.

Finalmente, existen areas de oportunidad regionales que se basan en la diversificacidon de
productos transformados, flexibilizacion de los mecanismos de procesamiento de materias
primas hacia mercados nuevos y existentes, asi como estrategias de adicién de valor no
ejecutadas en el contexto nacional pero que si se encuentran dentro de la tendencia
internacional (Datta, Guha, & Sharangi, Value Addition in Spice Crops, 2015; Datta, Chatterjee,
& Jana, Value addition in vegetable crops, 2015), tal es el caso de la diversificacidon de especias
y sus presentaciones de consumo, el crecimiento de la industria de los biocombustibles
(Sokhansanj & Hess, 2009) y el aprovechamiento de forrajes mediante técnicas hibridas de
conservacioén y secado de las materias primas para facilitar su transporte.

El conjunto de estrategias identificadas da pauta hacia la transformacidon de la realidad
regional utilizando la infraestructura ferrocarrilera y las dinamicas sociales con el fin de brindar
crecimiento desde una perspectiva de bienestar que facilite la superacién de la linea de la
produccién de subsistencia con acceso a los mercados que permite la conservacién de la
ruralidad como elemento de identidad y de estabilidad social (Ortega Hernandez, Ledn
Andrade, & Ramirez Valverde, 2010) que la vez sirva como plataforma base para la seguridad
alimentaria regional (Roy, 2015).

Con respecto a las tendencias productivas se observa que solo el 5% de los municipios de los 4
estados estudiados presentan tendencia econdmicas productivas negativas, los cuales se
encuentras dispersos principalmente en los estados de Oaxaca (al centro y poniente) y
Veracruz (periféricos a los puertos de Veracruz y Tampico).
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Los municipios del Istmo de Tehuantepec se encuentran mayormente arriba del 5to decil de la
tendencia productiva agricola general, siendo los que presentan un menor valor productivo
aquellos cercanos a las zonas econdmicas especiales de Coatzacoalcos y Salina Cruz.

El grupo de productos con mayor valor econdmico de los cuatro estados (Veracruz, Oaxaca,
Chiapas y Tabasco) es el de la produccidn de pastos y praderas con fines ganaderos; aunque el
numero de municipios que reportan producciones de esta indole es bajo (142 de 919,
representando el 15.45%) tu tendencia de valor es notablemente mayor, siendo incluso mayor
que la suma de las otras producciones reportadas.

Observando la clusterizacién presente en este grupo productivo, resulta clara la existencia de 3
corredores y una regién con esta vocacién, siendo los corredores comprendidos entre Veracruz
(puerto) y San Pedro Tapanatepec, Oaxaca, que concentran la tendencia productiva negativa
alrededor del puerto de Veracruz y al centro del Istmo de Tehuantepec entre los municipios de
Santiago Tutla y Santa Maria Chimalapa (Corredor central); el corredor pacifico poniente, que
se extiende desde Santiago Tepextla hasta Santa Maria Huatulco; el corredor pacifico oriente,

Perote.

De estos corredores y regiones, solo el corredor pacifico oriente y la regidn de Xalapa
presentan tendencias productivas positivas en materia pecuaria, siendo el corredor central un
ejemplo de transferencia econdmica entre los estados de Oaxaca y Veracruz donde Oaxaca
pierde econdmicamente en materia agricola, mientras que Veracruz aumenta su tendencia
productiva pecuaria en los municipios colindantes al corredor.

Destacan 3 corredores con tendencias similares de produccién frutal dentro de la regién, el
corredor productivo que va desde Cérdoba, Veracruz hasta Matias Romero Avendafio,
presentando solamente 11 municipios con tendencias productivas negativas. Este corredor
abarca tanto los municipios de Oaxaca como de Veracruz (contrario a lo observado para la
produccién de pastos y praderas), y sus principales productos son el platano, la naranja y la
papaya, que se encuentran dentro de los primeros 20 productos agricolas para los cuatro
estados.

La revisién de literatura, por su parte, resalta que la industria agroindustrial ha llamado el
interés de investigadores para presentar estrategias y/o modelos de encadenamiento para su
sincronizacién. Debido al destino final de los productos de las cadenas agroalimentarias (ACS),
este tipo de CS tienen mayor regulacidn alimentaria desde su disefio y funcionamiento. En
general y de acuerdo con lo reportado por las principales aportaciones en el campo de la
planificacién de la produccidn y distribucion de alimentos provenientes de cultivos agricolas,
se centran en modelos que se han implementado para lograr la gestidon de las cadenas de
suminitro no alimentarisas. El problema principal de la planificacién de la ACS inicia con la
incorporacién de los productores agricolas inmersos en huertos productores altamente
inciertos frente a un sistema de produccion-distribucién cada vez mas integrado y complejo.

Los modelos se han desarrollado para productos agroalimentraios no perecederos, dejando de
lado los modelos de planificacién de la ACS en productos perecederos. En general estos
modelos se han centrado en la decision estratégica tactica y operativa de la ACS
principalmente en produccion y distribucién, Sin embardo, es los procesos de produccion
agricola, cosecha, almacenamiento y distribucidn, en donde las decisiones incluyen las
relacionadas con el cultivo, desde su preparacion, siembra y la determinacion de los recursos
para que los cultivo crezcan, son escasos. En la parte estratégia resalta también que los
modelos se centran en las seleccion del equipo, la seleccidn de la tecnologia de la agricultura,
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la planificacion financiera, disefio de redes de abastecimiento, la gestion de embalses, la
evaluacidon de cultivos perennes y las estrategias de rotaciéon de cultivos, el mismo autor
menciona que hay pocos trabajos que se enfoquen la planificacion de las operaciones, y mas
en la planificacidn tactica. En general se retoma el hecho de que la mayoria de los trabajos se
realiza en productos agroindustriales no perecederos. Modelos de planificacion integrados en
la ACS es aun limitada, por lo que serian utiles el modelado de encadenamiento,
especialmente, en cultivos perecederos desde el campo hasta el cliente. Las ACS estan
formadas por los agricultores, y las organizaciones responsables de la distribucion,
transformacién y comercializacién de productos agricolas hasta los consumidores finales. Sin
embargo, a diferencia de las CS no alimentarias, los factores de inocuidad alimentaria, factores
laborales del campesino y los de impacto ambiental para el desarrollo de esta actividad,
marcan la complejidad en el proceso de encadenamiento y sincronizacidon entre los agentes
econdmicos primarios.

Es observable que cuando menos 50% de la literatura revisada se enfocan en emplear las
estrategias de colaboracidn en toda la CS en cada agente econdmico. Lamentablemente, estos
trabajos son casos ficticios en CS no agricolas y en menor proporcién en el sector
agroindustrial.

Aunque son evidentes los beneficios que la colaboracidn genera en la industria, es de vital
importancia que los esfuerzos por desarrollar estrategias de encadenamiento, sean de acceso
a los pequefios sectores econdmicos de manera que faciliten la capacidad para comunicarse,
superar las deficiencias tecnoldgicas, asi como los problemas estructurales y culturales.

Se advierten necesariamente estrategias de encadenamiento que no solo busquen el
encadenamiento de los agentes econdmicos que intervienen en una cadena de suministro
como beneficio global de la CS, sino que dicho beneficio conlleve el incremento de la oferta y
la demanda de servicios, buscando responder a las necesidades, problematicas u
oportunidades que condicionan o promueven el desarrollo econédmico, social, medioambiental
y logistico de una region.

La gestion del Riesgo en la cadena de suministro es un area de investigaciéon de naturaleza
multidisciplinaria y multidimensional, toda vez que los riesgos suelen manifestarse de forma
diferente para cada empresa. En este sentido, un error comun de las empresas, es asumir que
una estrategia de mitigacion del Riesgo tenga el mismo impacto entre las diferentes empresas
y/o cadenas de suministro, lo cual quizd pudiera ser en diferente grado. En este sentido, el
resultado del beneficio no debe asumirse como una condicién lineal, ya que puede variar segun
la naturaleza y tamafio de la empresa, su infraestructura, haciendo que cada empresa tenga sus
propios desafios. En tal caso, las empresas, grandes o pequeias, deben advertir que los
actuales eventos desencadenantes se manifiestan de manera y grado diferente conforme
evoluciona la empresa, haciendo que las estrategias del hoy no tengan el mismo resultado en el
mafiana. Debe tenerse en cuenta que las interrupciones tienen siempre un impacto en
periodos futuros. De aqui la importancia de que cada empresa deba ajustar continuamente sus
planes de emergencia, modelar escenarios de Riesgo y tener una alineacion de sus estrategias
con su cadena de suministro.
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