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El presente documento es resultado del
trabajo de integra multiples disciplinas que
conjuntamente enfocaron sus actividades de
investigacion y trabajo de campo a nivel
territorial para con ello interactuar con
productores, industriales, investigadores
regionales, representante comunitarios y de
gobiernos, para la  busqueda  del
conocimiento que permitiera identificar con
mayor claridad las problematicas y la
generacion de alternativas para la creacién de
nuevos espacios territoriales que sirvan de
aprovechamiento y producciéon sostenible,
con impactos directos en laregion y en el pais.
A través de métodos analiticos, participativos
y de informacidon de fuentes primarias vy
secundarias, se permitieron determinar e
identificar las variables productivas que son
estratégicas y de gran valor para el desarrollo
productivo y social de la region del Istmo de
Tehuantepec.

En sus diferentes apartados, se muestran
desde las caracteristicas productivas del
estado de Oaxaca y Veracruz, los productos
que destacan por su evolucién en los
mercados y como estos igualmente impactan
en otras regiones o estados circunvecinos
(Guerrero, Chiapas, Tabasco): Datos que
interrelacionados con informacién socio-
econdmica, productiva y ambiental (pobreza,
marginacién, ambientales, etc.), da figura al
entendimiento de la importancia de
transformacion de la regién y a las
aportaciones que ofrecerdn a los objetivos,
estrategias y/o acciones que hoy se desean
emprender para el aprovechamiento integral
los productos o recursos naturales de la
region.

En este sentido, se reconoce la importancia
productiva vy territorial que tienen las
actividades primarias en la region, le permite
ser uno de los lideres en produccion agricola,
y por consecuencia, en aportaciones al PIB

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

nacional. Lo que resalta de esta caracteristica
es que caso contrario, este impacto no arriba
a la poblacién, ya que el lugar presenta uno de
los primeros lugares en pobreza vy
marginacién, ademas de ser una zona que
presenta dafios a los ecosistemas.

Dentro del presente estudio, se identificaron
los productos agricolas que pueden
coadyuvar al incremento competitivo; los
frutales, particularmente café, mango, pifa,
limén, naranja, sandia, papaya y meldn, son
cultivos que tienen relevancia
socioecondmica y ambiental en la regidn, sus
cualidades, caracteristicas o atributos, la
superficie sembrada, el volumen y valor de su
produccidn, su viabilidad de transformacién e
integracion de valor, o bien por la gran
demanda que estos tienen en los mercados
nacionales e internacionales derivado de sus
atributos relacionados con tendencias
internacionales, son factores determinantes
que pueden generar cambios sustentables en
los territorios. Por consiguiente, una
reconversién productiva con alto enfoque
social permitira generar un impacto
econdmico y social real para eliminar la
existencia de la pobreza y marginacién en la
region del Istmo. Estas aseveraciones, se
demuestran y respaldan con Informacion
espacial de los territorios y representaciones
graficas y cartograficas para un mayor
entendimiento de estas caracteristicas o bien
de como impacta los problemas o soluciones
identificadas a nivel regional y territorial.

Ademas, se encuentra informacidon de cdmo
estan estructuradas y operan las cadenas
productivas, sus problemas y vicios. Se
encontraran propuestas de los aspectos que
hay que mejorar, asi como objetivos vy
acciones especificas a cumplir a través de la
integracion de estructuras de calidad,
inocuidad y valor agregado que permitiran un
impacto social relevante en los productores,
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en sus familias y en las poblaciones donde
viven.

La integracidén sugerida en este documento
apoya la implementacion de una plataforma
logistica que sustenta el proyecto en general.

Es importante sefialar que los andlisis
realizados se respaldan con informacién de
mercado, de las tendencias tecnoldgicas, del
analisis de las capacidades humanas vy fisicas
existentes en la region y en el pais (cientificas,
tecnolégicas y productivas) y de las
experiencias de otras latitudes que tiene los
mismos problemas y como éstas han
encontrado soluciones que pueden ser
replicables a la regidn del Istmo.

Conocimiento que se hace manifiesto en este
documento y que han permitido generar una
solucidn especifica que se le ha denominado
Plataforma de Innovacion  Productiva
Agroindustrial ~ (PIPA), plataforma que
permitird en el corto plazo generar una
transformacién a las caracteristicas espaciales
territoriales por su alto impacto social.

Cambios que se deberan soportar a través de
la capacitacion, la formacién de capacidades
tecnolégicas, nuevas formas de organizarse
(democracia colaborativa), de la valorizacion
de su cultura, tradiciones, y en el
aprovechamiento integral de sus agro
recursos. Para que a través de ello se genere
un estado de bienestar sdlido, sustentable y
sostenible de largo plazo del desarrollo
enddgeno de la regién.

Igualmente se hace manifiesto los cambios
necesarios en la infraestructura productiva-
logistica requerida para la transformacién, y
se identifican sus componentes, la forma de
gobernanza, las estrategias y posibilidades
existentes para integrarles a los frutales de
Oaxaca y Veracruz un mayor valor agregado.
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La regidn del Istmo de Tehuantepec es una
zona considerada estratégica, que,
aprovechando sus fortalezas y oportunidades
como su localizacion geograéfica privilegiada,
las ventajas productivas, comerciales y
geopoliticas asociadas a su diversidad natural,
singularidad ecoldgica y riqueza cultural se
puede lograr un crecimiento y desarrolloen la
region. Debido a su potencial, fue catalogada
por la administracion saliente dentro de las
Zonas Econdmicas Especiales del pais.

Esta region ha sido objeto de multiples
proyectos de inversidn e iniciativas que han
buscado promover su desarrollo, las acciones
implementadas previamente no han logrado
detonar la regidn y/o cumplir las expectativas.
Dichos estudios e informacidon previa
sustentan las bases para el desarrollo del
proyecto  “Plataforma  logistica como
elemento detonador del desarrollo en el
Istmo de Tehuantepec”.

El objetivo principal de este proyecto es
“sentar las bases para la implementacion de
una plataforma logistica integrada ya sea por
un poligono Unico o multiples poligonos
interconectados, lo importante es que esta
plataforma cuente con la infraestructura y los
servicios necesarios para articular de manera
efectiva las actividades econdmicas,
productivas y logisticas y que cuente con
modelos y sistemas dindmicos de monitoreo
para la gestidn e intervencidn territorial'”

Dentro de este proyecto se encuentra el
desarrollo de estudios prospectivos de la
region Istmo de Tehuantepec, con la finalidad
de obtener informacién de primera mano e
implementar distintas metodologias de
planeacién estratégica realizadas bajo un
trabajo participativo, acompafiado de una

YInformacién obtenida de la propuesta general del
proyecto.
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revision documental de distintos estudios, asf
como la identificacion de indicadores
econdmicos de las principales cadenas de
valor.
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Problematica social

POBREZA

A pesar de una caida significativa durante los
ultimos 5 a 10 afios, la desigualdad en el
ingreso y el nivel de pobreza en Meéxico
contindan siendo los mds altos de la OCDE :
1.5 veces superior a la de un pais promedio
de la OCDE y dos veces superior a la de paises
con baja desigualdad como Dinamarca,
destacandose en lo siguiente (OECD, 2019):

e Los beneficios publicos en efectivo
constituyen solamente un 6% de los ingresos
disponibles del hogar, una proporcién que
solamente es inferior en Corea, aunado a ello
la distribucion de los beneficios publicos es la
menos progresiva de todos los paises de la
OCDE. Considerados conjuntamente, estos
dos elementos muestran que la redistribucion
del gobierno a través de los beneficios en
efectivo tiene poco impacto en la desigualdad
y la pobreza.

e El ingreso medio del 10% de la poblacidn
mas pobre es inferior a 18,700.00 pesos
(1,000 USS) en paridades del poder
adquisitivo, lo cual es menor al de cualquier
otro pais. La distancia entre el ingreso de la
clase media y el del sector mas rico es mayor
que la de cualquier otro pais.

* La pobreza monetaria (es decir la gente
viviendo con menos de la mitad del ingreso
mediano) disminuyd durante la ultima década
de 21% a 18%. Dado que el ingreso absoluto
ha aumentado, mucha gente pobre en 2005
tenia un ingreso mayor al de 1995 lo que
deriva a que la pobreza basada en una linea
de pobreza en Pesos mexicanos de 1995
(MXN) disminuyé un 26%.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

e Esta disminucion se extendié a todos los
grupos de edad, pero en particular a las
personas mayores de 75 afios cuyo indice de
pobreza disminuyd de cerca de 40% a cerca
de 30%.

¢ Sin embargo, 22% de nifos y cerca de 30%
de la gente mayor de 65 anos vive en hogares
con un ingreso inferior al de la linea de
pobreza. Ademas, para uno de cada cuatro
hogares con un jefe de familia en edad de
trabajar, tener una persona asalariada en el
hogar no es suficiente para escapar de la
pobreza.

e Los servicios publicos proporcionados en los
sectores de salud, educacién, y vivienda
reducen la desigualdad del ingreso mas que
en cualquier otro pais de la OCDE.

Con base en el indice de Pobreza, Oaxaca es
uno de los estados con mds personas en
pobreza. Segliin CONEVAL, entre 2010 y 2016
la pobreza en esta regién presentéd dos
tendencias diferentes (CONEVAL, 2019).
Entre 2010 y 2016 disminuyeron las personas
vulnerables por carencias sociales (similar a lo
observado con la pobreza extrema). Sin
embargo, se observa un retroceso respecto a
lo logrado en el 2015 (Ver Figura 1).

Similar situacién se presenta en el estado de
Veracruz, donde la poblacion se ha
incrementado respecto a lo logrado en 2014

En total, entre el estado de Oaxaca y Veracruz
se registran 7.8 millones de personas en
situacion de pobreza y 8.3 millones con un
ingreso inferior a la linea base de bienestar
(tabla 1y 2).

Los factores mencionados han provocado que
el crecimiento econdmico en la regién del
Istmo de Tehuantepec exista aun problemas
criticos de desigualdad social (ver Figura 2), en
donde una gran cantidad de municipios de los
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Figura 1. niveles de desigualdad del ingreso y la pobreza.

Fuente: OCDE (2019)

Tabla 1. Porcentaje y nimero de personas en pobreza: Oaxaca (2010-2016)

) Porcentaje Miles de personas
Indicadores
2010 2012 2014 2016 2010 2012 2014 2016

Pobreza

Poblacion en situacién de pobreza 67.0 619 66.8 704 25963 24346 26627 28473

Poblacion en situacién de pobreza moderada a7 386 384 435 14628 15180 15325 17602
Poblacién en situacién de pobreza extrema 292 233 283 269 1,1335 9166 11303 10872

Poblacién vulnerable por carencias sociales 222 26.1 233 19.9 8596 10245 9279 8056

Poblacion vulnerable por ingresos 13 1.7 21 23 50.2 65.1 836 942

Poblacién no pobre y no vulnerable 95 103 79 74 3697 406 6 3149 297 4
Privacién social

Poblacién con al menos una carencia social 892 88.0 90.0 90.3 34559 34581 35007 36529

Poblacion con al menos tres carencias sociales 545 457 490 475 21121 17980 19543 19225
Indicadores de carencia social

Rezago educativo 30.0 21.7 271.2 213 11623 10879 10852 11038

Carencia por acceso a los servicios de salud 385 209 199 159 14925 8234 7949 642.1

Carencia por acceso a la seguridad social 794 757 779 779 3077.7 29750 31079 31517

Carencia por calidad y espacios en la vivienda 339 2486 245 263 1,3120 965.2 9787 11,0626

Carencia por acceso a los servicios basicos en la

vivienda 580 555 605 620 22492 21828 24128 25069

Carencia por acceso a la alimentacion 264 N7 36.1 314 10228 12446 14403 12689
Bienestar

Poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar

minimo 36.2 344 421 402 14031 13517 16797 16260

Poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar 683 636 68.8 727 26464 24997 27463 29415

Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010, 2012, 2014, y el MEC 2016 del MCS-ENIGH

(CONEVAL, 2019)
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Tabla 2. Porcentaje y nimero de personas en pobreza: Veracruz (2010-2016)

s Porcentaje Miles de personas
Indicadores
2010 2012 2014 2016 2010 2012 2014 2016

Pobreza

Poblacién en situacion de pobreza 576 526 58.0 622 44480 41418 46342 50495

Poblacién en situacion de pobreza moderada 388 384 409 458 29990 30198 32638 37170
Poblacién en situacién de pobreza extrema 188 14.3 17.2 16.4 1,4490 11220 13705 11,3325

Poblacion vulnerable por carencias sociales 236 306 248 19.9 18259 24038 19787 16197

Poblacién vulnerable por ingresos 45 40 50 50 3497 3135 4009 404.0

Poblacién no pobre y no vulnerable 143 128 12.2 129 1,101.3  1,008.3 9755 11,0503
Privacién social

Poblacion con al menos una carencia social 812 832 828 821 62739 65456 66130 66692

Poblacion con al menos tres carencias sociales 419 36.9 373 33.4 32378 29067 29822 27166
Indicadores de carencia social

Rezago educativo 258 258 278 257 19927 20270 22207 12,0873

Carencia por acceso a los servicios de salud 349 257 217 194 26988 20189 17363 15783

Carencia por acceso a la seguridad social 69.2 68.5 68.5 68.0 53481 53869 54692 55242

Carencia por calidad y espacios en la vivienda 240 19.7 16.8 1756 18570 15528 13453 14222

Carencia por acceso a los servicios basicos en la

vivienda 393 392 400 392 30326 30802 3,1992 3,1847

Carencia por acceso a la alimentacion 26.1 282 30.0 222 2017.0 22189 23966 18044
Bienestar

Poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar

minimo 278 240 292 306 21455 18903 23316 24830

Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 621 56.6 63.0 67.1 47977 44553 50351 54535

Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010, 2012, 2014, y el MEC
2016 del MCS-ENIGH (CONEVAL, 2019)

estados de Oaxaca y Veracruz se encuentran
en situacion de pobreza extrema (CONEVAL,
2019a).

REZAGO SOCIAL

Igualmente, el rezago social (educacion,
acceso a los servicios de salud, servicios
basicos en la vivienda, calidad de la vivienda y
los activos del hogar) son las dos entidades es
representativo, ya que Oaxaca tiene el primer
lugar a nivel nacional y Veracruz el cuarto (Ver
Figura 3).

Datos que representan en Oaxaca una
poblacién de 3.9 millones en esta situacion y
en Veracruz 8.1 millones.

Cabe destacar que la poblacién con rezago en
estos estados se ha incrementado en 1.7
millones respecto al afio 2000 (CONEVAL,
2016).
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Rangos y namero de municipios
[ 0-10) (976)

" [10-30) (895)

@ [30-60) (464)

@ (60-98] (111)

@0 Sindatos (11)

Figura 2. Porcentaje de municipios en pobreza extrema (2015).
Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base MCS-ENIGH 2010, la muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, el
modelo estadistico 2015 para la comunidad MCS-ENIGH y la Encuesta intercensal 2015 (CONEVAL, 2019a)
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Figura 3. indice de rezago social por entidad federativa - 2015.
Fuente: CONEVAL (2016)
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Problematica productiva

VISION DE GOBIERNO: OAXACA

En el andlisis elaborado en el primer informe
de gobierno (Murat, 2018) presentado por el
gobernador constitucional del estado de
Oaxaca, el ciudadano Alejandro Murat.
Manifiesta que “en el estado de Oaxaca se
requiere de politicas publicas con alta
incidencia en la reduccion de las carencias
sociales, mejores sistemas de evaluacién y
una efectiva coordinacién entre los tres
ordenes de gobierno.

El desarrollo social de la entidad es un reto
que puede superarse solo con el trabajo
conjunto de todos los sectores, gobierno vy
sociedad deben de trabajar activa vy
corresponsablemente”, para con ello lograr
una reconversion productiva en el estado y en
la region, ya que el estado en términos
econdmicos y productivos se encuentra en la
penultima posicion en los indices de
competitividad nacional, principalmente
debido a factores tales como (Gobierno del
Estado de Oaxaca, 2016):

e Por sus caracteristicas geograficas,
demasiado accidentadas.

e Por el tipo de tenencia de la tierra,
con una gran proporcidn no
regularizada por ser de cardcter
social.

e Por los bajos niveles de servicios y
acceso a mercados, considerando
gue las condiciones de comunicacién
y transporte presentan, en general,
niveles de infraestructura minimos o
nulos en algunos municipios.

e La escasa conectividad con la regidn
Sur-Sureste y las distintas regiones
gue integran el estado.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

e Lafalta de infraestructura carreteray
poca conservacion de la existente.

e Insuficientes medios de transporte.

e Fendmenos meteoroldgicos que
afectan las vias de comunicacion,
particularmente las  carreteras,
caminos y puentes.

e La orografia del estado que reduce la
cobertura de las senales de radio y
television.

Aspectos que obligan a plantearse objetivos y
lineas de accién estratégicas, bajo una politica
integral que permita fortalecer la inclusién
social, la igualdad de oportunidades,
derechos sociales.

Esto conlleva a un enfoque territorial que
acerque los servicios basicos a las
comunidades de dificil acceso y que a su vez
promueva el desarrollo de economias
regionales en relacién con las vocaciones
productivas del estado.

Por lo que se requiere de una politica social
que genere las corresponsabilidades
necesarias para que la gente participe
activamente en el reto de salir adelante, y en
la que los incentivos de los programas vy
politicas asociados a su desarrollo se alineen
de forma gradual, que inhiban el rentismo
politico y estimulen los procesos de
asociacion  colectiva con  vision de
productividad, pues no existe mejor politica
social que la que deriva en politica
econdmica.

Los objetivos que se buscan lograr en los
proximos afios, a través de:

e Incrementar la produccidn
sustentable la productividad,
rentabilidad y competitividad de las
actividades agroalimentarias, para
generar empleos e ingresos que
mejoren la calidad de vida de los
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productores agricolas oaxaquefios y
la de sus familias. Para su logro
destacan las siguientes acciones:
identificar vocaciones productivas
agricolas, definiendo y determinando
las zonas y cultivos estratégicos para
su cultivo sustentable; identificar,
seleccionar e invertir en opciones
para la reconversion hacia cultivos
con mas potencial productivo;
Establecer mecanismos de
coordinacién institucional con los
sistemas producto para impulsar la
produccion, transformacion y
comercializacién de los productos
agroalimentarios; disefiar programas
y proyectos agricolas estratégicos
cuyo componente bdsico sea |la
innovacidon para la productividad
sustentable y competitividad del
sector; impulsar la integracién de
cadenas productivas enfocadas en el
valor agregado, mediante modelos de
asociatividad que faciliten la
innovacion, promuevan su
especializacion, permitan el
aprovechamiento de oportunidades
de mercado y generen ventajas
competitivas en el sector
agroalimentario oaxaqueio; incluir
como criterio de politica publica el
impulso del consumo de productos
locales, reduciendo el
desplazamiento de los campesinos
nacionales; incentivar el desarrollo de
proyectos y empresas comunitarias
de aprovechamiento de los recursos
naturales y su transformacion que
generen valor agregado,
favoreciendo a cada uno de los
eslabones de la cadena productiva;
promover relaciones de intercambio
comercial entre microrregiones, para
facilitar el acceso a alimentos

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

suficientes 'y nutritivos de la
poblacién rural y urbana de Oaxaca;
disefiar y establecer redes de
comercializacién entre las
microrregiones pesa, con base en la
demanda y oferta de productos
locales; establecer mecanismos de
coordinacién interinstitucional que
involucren a los tres niveles de
Gobierno  para  potenciar las
inversiones en cadenas de valor
estratégicas (maiz, maguey-mezcal,
café, mango, papaya, citricos, sorgo,
aguacate, cacao, frutales caducifolios,
hule, tomate, pifia); establecer
centros de acopio en diferentes
regiones fruticolas de la entidad;
desarrollar la fruticultura del estado
bajo un plan que permita fomentar y
fortalecer la  agroindustria en
regiones fruticolas; fortalecer los
esquemas organizativos de
productores y la eficiencia de sus
unidades de produccién; trabajar con
los productores sobre la base de
capacidades reales para el manejo de
los sistemas de produccion vya
existentes; desarrollar procesos de
aprendizaje tecnolégico en las
unidades de produccidn vy articular
todos los sistemas de produccién
tradicionales con base en Ila
capacitacién para la produccidn,
inversién y vinculacién, en la escala
regional; establecer acuerdos de
colaboracién con Instituciones de
Educacién Superior e Investigacion
para el disefio y soporte de
programas de capacitacién,
innovacion y transferencia
tecnoldgica por sistema producto;
impulsar acciones para la
especializacion profesional,
formacién de cuadros técnicos
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locales, transferencia tecnoldgica e
innovacion  continua;  fomentar
modelos asociativos que aprovechen
economias de escala regional que den
valor agregado; fortalecer |las
iniciativas y/o alternativas para la
organizacién, produccion y consumo
con enfoque social y solidario, en
beneficio de la poblacién en general;
fomentar el mercado local y un
consumo justo y responsable con
politicas y acciones sostenibles;
facilitar el acompafiamiento técnico
de los productores agricolas bajo la
metodologia de “Escuelas de Campo”
lo que significa “Aprender-haciendo”;
fomentar la capacitacién y asistencia
técnica a productores y la aplicacion
de paquetes tecnoldgicos para
incrementar los rendimientos por
unidad de superficie en zonas

identificadas de alto potencial, medio
y de autoconsumo; impulsar acciones
de capacitacién para mejorar la
calidad de los suelos y practicas
sustentables en las actividades
agricolas; promover la
profesionalizacién de la actividad
comercial, con mercados y metas
definidas; formar productores vy
técnicos especializados que brinden
asistencia técnica para el desarrollo
competitivo de la fruticultura;
impulsar el agro cluster de café en la
Costa, la Sierra Norte y la Sierra Sur;
Impulsar el agrocluster de mango y
sorgo en el Istmo y la Costa; impulsar
el agroclister de aguacate en la
Mixteca y la Sierra Sur; impulsar el
agro cluster de cacao en la Canada, el
Istmo, la Costa y el Papaloapan;
Impulsar el agro cluster de tomate y
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hortalizas en los Valles Centrales y la
Mixteca, y promover el agro parque
para el acopio y comercializacién en
la Zona Econdmica Especial (ZEE) del
Istmo.

e Mejorar la produccion, la
productividad y la competitividad del
subsector pecuario, con la finalidad
de disminuir el déficit de alimentos de
origen animal e impulsar la
exportacion, con productos de
calidad inocua, incrementando de
esta forma los ingresos y el bienestar
social de los productores pecuarios
del estado. Parasu logro destacan las
siguientes acciones: fortalecer la
planeacion y la organizacidn para la
produccién, priorizando la atencion
de proyectos integrales de impacto
macrorregional a partir de Ia

origen
rastros

construccion

innovacion en toda la fase del
proceso productivo, fomentando el
aprovechamiento  sustentable vy
sostenible de los recursos naturales;
agregar valor a los productos
primarios ganaderos mediante la
construccion y puesta en marcha de
rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF),
rastros municipales, salas de matanza
y obradores que cumplan los
requisitos sanitarios para el sacrificio,
principalmente en las regiones de los
Valles Centrales y el Istmo; impulsar
proyectos de transformacién de
productos y subproductos pecuarios
como eje para la integracion de las
cadenas de valor; certificaciéon (en
materia de calidad, inocuidad,
caracterizacidén para valor agregado,
cumplimiento de normatividad para
paises de exportacion) de los
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productos potenciales (miel, leche, Veracruz para la Zona Econdmica

carne en canal); establecer las buenas Especial; fomentar la modernizacion
practicas pecuarias en la produccion de los medios de transporte en sus
primaria y el procesamiento de diversas modalidades: publico de
alimentos de origen animal para carga, de pasaje, turistico, entre
consumo humano, procurando el otras; incrementar la red carretera
bienestar animal. del estado privilegiando la
conectividad como factor de
Mejorar la conectividad del estado y desarrollo, fortaleciendo la
dentro de sus regiones mediante competitividad territorial; generar la
infraestructura y una plataforma corresponsabilidad de las
logistica de trasporte integral vy comunidades beneficiadas, a través
comunicaciones  modernas  que del tequio, en la conservacion vy
la competitividad, reconstruccién de la red carretera y
productividad y desarrollo econémico caminera; reestructurar el Programa
ial. Para su logro destacan las de Médulos  de Maquinaria
acciones: integrar 'y Microrregionales para la atencién de
articular multimodalmente la regidn los caminos rurales y brechas, y
Sur del pais, especialmente con los reconstruir la infraestructura
de Chiapas, Tabasco, carretera estatal.
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VISION DE GOBIERNO: VERACRUZ.

En el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-
2018, se establecen una serie de
problematicas y acciones regionales que se
necesitan implementar:

e Priorizar las necesidades sociales,

ambientales, econdmicas de
localidades rurales y wurbanas, y
emprender programas para su
atencion, buscando establecer
acuerdos y convenios tripartitas:
municipio, estado y la administracion
publica federal, instituciones
educativas vy sociedad para
implementar proyectos que atiendan
las necesidades de la poblaciéon

urbana y rural, en alimentacidn,

calid
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salud, empleo y vivienda.

Implementar acciones sistematicas
para atender situaciones de pobreza
en localidades rurales y urbanas.

A través de: implementar proyectos
integrales para atender situaciones
de pobreza en localidades rurales y
urbanas; fortalecer los mecanismos
de capacitacion en  sistemas
productivos y microempresas;
Mejorar e incrementar la
infraestructura para la atencion de los
servicios basicos que contribuyan a
elevar la calidad de vida de la
poblacién, en areas de salud,
educacion, vivienda, vialidades, agua
potable y drenaje, entre otras.
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e Implementar modelos de desarrollo
que integren practicas culturales
sustentables adecuadas a las
condiciones de cada grupo social, con
equidad, a través de: fomentar e

implementar proyectos de manejo de .

recursos naturales con enfoque de
sustentabilidad; implementar
esquemas de formacion integral de
recursos humanos para fortalecer la
organizacién y la capacitacion en
actividades productivas.

e Apoyar y mejorar las actividades .

productivas exitosas que generan
empleo y dan sustento a la poblacién,
a través de: Implementar programas
integrales de fomento al empleo y de
capacitacidn en carreras técnicas,

Ciudad

artes y oficios, que contribuyan a
abatir el rezago social en
comunidades rurales y que propicien
el arraigo.
Desarrollar programas para el
fortalecimiento del agroecosistema 'y
del sector cafetalero, a través de:
Fortalecer a las organizaciones de
productores cafetaleros y desarrollar
investigacion y transferencia de
tecnologia sustentable.

Generar los espacios para propiciar la
incorporaciéon  productiva de la
poblacién veracruzana con
necesidades de empleo, capaces de
contribuir al desarrollo humano vy al
bienestar social, a través de:
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e Promover la integracion de pequefias generar un programa de apoyo,

empresas de: artesanos, productores otorgando incentivos fiscales a
de bienes manufacturados, empresas que generen
industriales y  agroindustriales, oportunidades de primer empleo a
turismo, etc., a través de alianzas jévenes, empleo a mujeres jefes de
estratégicas para competir en familia, personas de la tercera edad,
mercados mayores a los personas discapacitadas; establecer
tradicionales; apoyar la creacion de un programa de capacitacién para
empresas por parte de egresados de habilitar en el trabajo y/o creacién de
carreras profesionales y técnicas que PyMEs, a mujeres jefas de familia,
generen su propio empleo y aporten adultos  mayores, jubilados 'y
puestos de trabajo para emplear a discapacitados.

otros; crear un programa de apoyo a

jubilados que les permita establecer e Apoyar y facilitar la creacion de
sus propias pequefias empresas, den negocios e inversiones competitivas y
valor agregado a los productos o de calidad que contribuyan al
servicios que generen y puedan desarrollo econdmico y sustentable
elaborarlos en su comunidad u hogar; del estado, a través de: Desarrollar un
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programa de apoyo a la creacién de
agroindustrias en la zona montafiosa
del estado de Veracruz mediante la
creacion de cadenas productivas,
segln sea la vocacidén regional;
generar las politicas publicas que
permitan crear o reactivar fondos de
financiamiento a nivel estatal y
federal, que propicien la creacién de
empresas y el desarrollo sostenido de
las actuales; promover la creacién de
la Ciudad Cientifica y de Tecnologia,
en la que se fomente el
establecimiento de empresas
dedicadas a la produccion de
software e insumos para la operaciéon
de equipos de computacién y otros

Lt

e df.-d-ﬁ"
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de la misma linea; vincular a Ia
universidad con el gobierno para el
desarrollo econémico, fortaleciendo
las cadenas de valor en cada sistema-
producto; apoyar la creacién de un
fondo de financiamiento especial con
créditos preferenciales a empresas
consolidadas en el mercado y que
requieren recursos financieros para
expandirse a nuevos mercados Yy
lograr una mayor penetracién en
éstos; incentivar la inversion nacional
y extranjera en la creacién de nuevas
empresas, mediante la generacién de
politicas publicas orientadas a la
disminucién o exencién de impuestos
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locales de manera temporal, y a la instalaciones e infraestructura que en

simplificacion de los tramites para la la actualidad estdn en desuso o
creacion de nuevas empresas; subutilizadas, como son los
promover una nueva forma de invernaderos, centros de acopio,
colaboracién  entre  productores bodegas, que estan distribuidos por
agropecuarios con capacidad todo el territorio veracruzano.
econdmica para invertir y las

autoridades municipales para el e Apoyar y facilitar la creacién de
desarrollo del sector; propiciar vy negocios e inversiones competitivas y
apoyar la creacién de empresas en de calidad que contribuyan al
cada sistema-producto para la desarrollo econdmico y sustentable
industrializacion de las materias del estado, a través de: promover la
primas, dandoles valor agregado, creatividad del industrial veracruzano
aprovechando la experiencia para crear innovaciones que apoyen
existente en las diferentes regiones al desarrollo del sector secundario,
geograficas del estado y aportando protegiéndolas con patentes;
recursos por parte del gobierno; propiciar que los servicios
promover el aprovechamiento de proporcionados por el sector

aper‘tura consumo
pr=..,.calidad
busque permanente Prac fc basados
accion Innovacion privilegiar S as Co -
Procesos jdentiOcados ltura )., €
biental agncu ura .. 5
ambIeg & implementacion e nacional O"?ﬁ/
=
directos ©° organizacionales' ¢ uinaconémica o ;%a

GHEQOF'OSS{;:’“EP economico vanguardlstas 3
cmees @ atractivosclaseifids
%:elera%loraso E?Ee desarr{jllo identificacion o
bioaversivad =, =910 “'daalcomerolal s 5
propicio g|imentas e~ sEstanto &
mengesyPPRIOAUGCIONES S S NG
productixéas‘?% plazQ” veTacTuzanos rCrezcan (8, &

ong, »ES aCIOS ¢ #8%

incubadoras umo IN I‘?Oonﬁge&ién & 878

comercializacion g = "’: 0.
cw 5 <, D=
L Q
- 3:-

=
0
—
(@]
w

parte systentables . . COMUN |d ad

fact Urrentamhdad\/e racruz difusiong e‘punico

bue%’gﬂe”tes gobierno- empresa-academa x((\ espacio

Desarrollar aprovechamiento F’Ian Crear
apropiados oportunidadesPO eé‘r?t':aanado
Sistema vinculacion integracion g
Colaborar integrarse generador

entorno Dinamizar mejoren
compra empleos

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 26



terciario, utilicen los productos
elaborados en los sectores primario y
secundario del estado de Veracruz,
dando lugar a la autonomia en los
servicios, el comercio y el transporte
organizado.

Promover programas de apoyo vy
capacitacion de emprendedores por
medio de facilidades al
establecimiento de empresas,
dirigidos a la poblacién vulnerable
como una forma de dinamizar al
entorno productivo y favorecer la
actividad productiva local, a través
de: impulsar la capacitacién para el
trabajo orientada a jévenes con
proyectos de creaciéon de micro y
pequefias empresas que propicien el
autoempleo; apoyar la creacion de
nuevas empresas por parte de
egresados de carreras profesionales y
técnicas que generen su propio
empleo y aporten puestos de trabajo
para emplear a otros; implementar
acciones, para la provision de
asistencia técnica, financiera y de
facilitacion de  espacios para
emprendedores; establecer
estrategias de investigacién que
permitan fortalecer y desarrollar los

indices institucionales y
gubernamentales (Consejo
Veracruzano de Investigacion

Cientifica y Desarrollo Tecnolégico -
COVEICYDET) dentro del SNI,
mediante proyectos productivos
desarrollados con los micro vy
pequeios y empresarios de la regién;
propiciar y apoyar la creacidén de
empresas en cada sistema productivo
para la transformacién de las
materias primas, ddndoles valor
agregado, aprovechando el capital
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intelectual existente en las diferentes
regiones y aportando recursos por
parte del gobierno.

Impulsar el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion en el estado para la
consolidacion de PyMEs
especializadas en los sectores
prioritarios, a través de: difundir la
aplicacion de nuevos procesos de
mejora destinados a ser aplicados en
las empresas, con el fin de acercar las
aportaciones de la academia a Ia
mejora de procesos productivos de
los sectores; implementar un
programa de apoyo a empresas de
base tecnoldgica e innovadora en los
sectores prioritarios del estado;
fomentar la investigaciéon vy
transferencia tecnolégica, con énfasis
en los sectores productivos actuales y
potenciales de la entidad
involucrando a instituciones de
educacion superior y tecnoldgicas,
publicas y privadas, asi como a
organismos publicos y privados;
fortalecer el sistema de innovacion
estatal mediante el desarrollo de
redes tematicas inter y
multidisciplinarias de innovacién con
la vinculacion empresa-academia-
gobierno; desarrollar un sistema de
informaciéon de necesidades 'y
potencialidades que en materia de
infraestructura requiere cada regién
del estado para el desarrollo de su
economia; crear el corredor
comercial Plaza Chayoteros.
Infraestructura para la
comercializacion  de  productos;
Implementar el desarrollo de
Mercados Cooperativos de Consumo
local y Agroecoldégico para la
Soberania Alimentaria Estatal; crear
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un Programa de Centro de Acopio de
Cerdos; fomentar la inversién en
infraestructura de los sectores
productivos del estado de Veracruz;
generar un plan para infraestructura
para el desarrollo industrial, turistico
y agropecuario, destinando espacios
que puedan ser ofertados con
incentivos para atraer a los
inversionistas; identificar centros
intermodales  estratégicos que
permitan el aprovechamiento del
transporte de carga contenerizada,
ofreciendo a inversionistas
condiciones de seguridad y mano de
obra especializada en el manejo de
carga, como centros de manufactura

y de distribucion de mercancias;
potenciar la  exportacion de
productos para fomentar el
crecimiento de sector primario de la
region; elaborar un programa de
desarrollo industrial de la region,
complementando la vocacién de la
region para generar empleos y mano
de obra especializada, identificando
factores que puedan fortalecer el
manejo de carga y actividades
industriales de valor agregado.

Dinamizar el sector comercial del
estado de Veracruz como un sector
econdémico generador de empleos
directos, a través de: crear el Sistema
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Veracruzano de Innovacion, como el
referente gubernamental encargado
de privilegiar acciones de integracién
del gobierno-empresa-academia,
como parte del entorno propicio para
el desarrollo de este factor como
condicién productiva; fomentar la
innovacion comercial por medio de la
apertura de espacios identificados
como Centrales de Consumo,
atractivos para la compra de
alimentos, tanto regionales como de
clase mundial; colaborar de manera
permanente con las incubadoras,
aceleradoras v espacios de
vinculacion, para el aprovechamiento
de las oportunidades existentes; asi
como la identificacién de potenciales
centros que pudieran integrarse a la
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red; desarrollar el “Plan Veracruzano
de Consumo”, que busque Ia
innovacion de espacios apropiados y

atractivos para el consumo de
alimentos tanto regionales como de
clase mundial; capacitacién a
productores agricolas para
modernizar la agricultura en el estado
de Veracruz; lograr que los
productores conserven la

biodiversidad en su comunidad y
fomenten procesos productivos
sustentables que mejoren la calidad
de vida de los integrantes de Ia
comunidad ; crezcan por medio de
una rentabilidad socioecondmica y
medio ambiental, basados en una
visién de largo plazo; planeacién e
implementacidon de un espacio Unico
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para la comercializacién internacional
de productos veracruzanos vy la
difusién de buenas practicas en la
accion de los negocios, y los
resultados vanguardistas,
investigadores Y experiencias
organizacionales que contribuyan al
desarrollo econémico y social de los
productores.

Promover el desarrollo de empresas
del sector servicios que contribuyan a
la generacidn de servicios vy
promocién de nuevas actividades
productivas, a través de: crear el
clUster veracruzano de investigacion
y desarrollo (1+D) con el fin de
promover nuevos servicios para el
sector productivo local y regional.

Privilegiar la creacién de empresas
industriales que fomenten |Ia
inversion y con ello la generacion de
empleos directos e indirectos, a
través de rear un cluster tecnolégico
regional donde puedan desarrollarse
funciones sustantivas para el
desarrollo regional y la creacion de
empleos. Para ello se requiere: definir
las primeras etapas de las funciones
del cluster (estas pueden abarcar
servicios de consultoria y
capacitacion a las  empresas
veracruzanas); acondicionar el
espacio geografico para la ubicacién
del cluster; aprovechar las
oportunidades que los fondos
federales ofrecen para el desarrollo
de las empresas; generar servicios de
TICS para ayudar a las empresas
veracruzanas; fundar el mapa
regional de identificacién de
oportunidades para el
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establecimiento de la manufactura en
el estado de Veracruz, con el fin de
reconocer los entornos que mayor
facilidad representan al
establecimiento de la industria, los
beneficios sectoriales y los medios
gque  promueven una  mayor
productividad empresarial. Para ello,
el gobierno del estado debera
identificar apoyos que, desde una
distinta naturaleza, puedan
beneficiar el establecimiento,
operacion y desarrollo garantizado de
las empresas.

Crear un programa de formacidn para
el capital humano, orientado al
emprendimiento y al trabajo, a través

de: instaurar el Centro de
Colaboracién para el
Emprendimiento; potenciar la

productividad y competitividad de la
economia regional a base de un
sistema educativo especializado que
abarque las necesidades de las
empresas en la region.
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La ciencia, la tecnologia y
los sistemas de
innovacion

La ciencia y tecnologia en el sector
agroalimentario “viven un proceso de cambio
gradual hacia sistemas de innovacion basados
en procesos interactivos y sus resultados
dependen de las relaciones entre diferentes

empresas, organizaciones y sectores, asi

como de comportamientos institucionales
para atender la demanda de los productores
y dar solucidn a los problemas de pobreza,
baja competitividad y sustentabilidad
amenazada” (Deschamps Solérzano &
Escamilla Caamal, 2010).

Base tecnologica
externa

Base tecnoldgica
interna

o Base tecnolégica
° externa

Al hablar de los sistemas de innovacién es
enfocar la transferencia tecnoldgica hacia el
mercado y hacia el incremento de las
soluciones de las problematicas existentes y
el incremento de sus impactos regionales y
locales (sociales, ambientales y competitivos).

Esto a través de un adecuado uso del
conocimiento y de los recursos existentes.

INNOVACION ABIERTA

El modelo de Innovacion Abierta (IA) es una
aportacion de Henry Chesbrough (2009) que
describe como al elemento detonador de la
ideacién vy realizacion de las soluciones
innovadoras a través de la colaboracion.

Aportacidon que conduce a que la IA sea mas
qgue un modelo en una estrategia que aporta

Otros
mercados

Nuevos
mercados

Mercados
actuales

Gestion
del riesgo

Insourcing

Figura 4. Ejemplo de las interacciones del modelo basado en Innovacion Abierta
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al crecimiento y desarrollo regional que busca
incorporar el conocimiento, experiencias o
tecnologias del entorno cientifico
(Universidades, Instituciones de Educacion
Superior, Centros Publicos de Investigacién),
productivo (clientes, proveedores,
intermediarios.), gobierno (nacional, estatal
regional) y Organismos No Gubernamentales
(cooperativas, asociaciones, fundaciones)
para con ello mejorar los productos y
procesos, las actividades organizacionales y
comerciales 'y el funcionamiento o
articulacién de las cadenas de valor.

Esta conjuncién de capacidades permite, por
consiguiente, afrontar los actuales retos
competitivos de nuestra época (economia
global) y las necesidades apremiantes de
generar bienestar social en las regiones y
disminuir el alto indice de marginacién y/o
pobreza de nuestro pais.

La puesta en marcha de tecnologias (base
tecnoldgica interna y externa) y del
conocimiento (interno y externo) con una
vision flexible, permitird el desarrollo de
nuevas iniciativas y lineas de atencién para los
mercados actuales, nuevos mercados y otros
mercados. Igualmente, con esta estructura se
ven aspectos relativos a la internalizacion del
trabajo y la gestién del riesgo.

En este marco, el Estado juega un rol muy
importante, ya que, a través de él, se debe de
provocar la rectoria y la estructuraciéon de
politicas publicas que fomenten la integracién
del capital social e institucional, el capital
natural, el capital econdmico, y financiero de
las localidades o regiones. Sugiriéndose que
se deben de formar alianzas estratégicas de
los diferentes actores (publicos y privados) o
eslabones de las cadenas productivas, tales
como (Gutierrez Flores & German-Soto,
2013).

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

e Una formulacion  vertical vy
ascendente de la planeacién que
fomente la toma de decisiones
participativas.

e Una planificacién estratégica y la
participacién de todos los actores de
las cadenas productivas e individuos

Son las politicas publicas y el establecimiento
de estrategias que permitirdn que la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién, junto con el
conocimiento de saberes, capacidades vy
recursos, faciliten:

e Una economia social solidaria.

e Ladisminucién de errores o vicios.

e La diminucién de los tiempos de
respuesta.

e Una mayor cooperacion en las
localidades o regiones.

e Generar empleo de manera
sostenible y con equidad social.

e El emprendimiento social.

e la incorporacién de estructuras
productivas que permitan una
reconfiguracion del rol que juegan los
productores en la  economia
contemporanea y las aportaciones
gue estos cambios pueden generar en
la economia familiar.

Es por ello por lo que la innovacidon es cada vez
mas un proceso que se realiza en redes y
grupos, y que su articulaciéon no siempre se
dan de forma espontanea. jHay que
provocarla!

PLATAFORMAS COLABORATIVAS (PC)

La economia sustentada en la colaboracién
ofrece hoy en dia un entorno prometedor que
favorece la inclusién y la resolucién de
muchos problemas y necesidades de
localidades o regiones que se encuentran
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desconectadas, aisladas o desarticuladas a las
cadenas de valor.

Las aportaciones de las PC se resumen a
continuacion (Pérez Garrido, 2016):

e Crea nuevas formas de economia.

e Mejora la calidad de vida de las
personas.

e Mejora la economia local.

e Se aprovecha mejor los recursos.

e Genera confianza.

e Empodera a las personas.

e Coadyuva a un medio ambiente
sostenible.

e Ayuda a las personas al ahorro de
recursos ().

e Crea empleo.

e Fomenta la igualdad social.

e Dasoporte a las comunidades.

e Incrementa las cuotas productivas en
los mercados.

e Incorpora tecnologia.

Meéxico es el segundo pais (después de Brasil)
de América Latina en los que se considera
importante la Economia Colaborativa. Su
estrategia hasta la fecha es por imitacion y los
principales sectores que utilizan estas
estructuras, son (Pérez Garrido, 2016):

e Sector del Transporte (45%).

e Sector Financiero (18%).

e Sector Servicios a Empresas (12%).

e Sector Préstamos Personales (9%).

e Sector Alimentos y Bebidas (9%).

e Sector Educacién y Formacién Rec.
Humanos (9%).

En la udltima década se ha logrado grandes
avances, pero aun hay desafios por encarar en
términos de desarrollo (Buenadicha S. & Ruiz
de Munain, 2016):

e Laexclusidn social y desigualdad.
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e Bajo nivel de productividad e
innovacion en algunas regiones.

e La integracidn econdmica de algunas
regiones se encuentra rezagada.

Ante este panorama se recomienda tomar las
siguientes acciones (Buenadicha S. & Ruiz de
Munain, 2016):

e Apalancamiento y alianzas.
e Innovacién y conocimiento.
e Capacidad de respuesta.

e  Multisectorialidad.

e Efectividad y eficiencia.

e Alineacion.

Actividades que no son sencillas de
implementar por la complejidad que
representa la articulacién de los nodos o
eslabones de las cadenas participantes, la
propia dindmica de las cadenas vy la dificultar
de implementar esta modalidad por aspectos
culturales, el uso de la infraestructura, los
intereses econdmicos y politicos que afecta.

PLANTAS PILOTO (PP)

La experiencia de mds de 40 afos del Centro
de Investigacidn y Asistencia en Tecnologia y
Disefo del Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ) en
realizacion de actividades de investigacion,
desarrollo de tecnologia, la prestacién de
servicios tecnoldgicos y la formacidon de
recursos humanos altamente especializados
en los sectores agroalimentarios o
agroindustriales, siempre ha  estado
respaldado por el trabajo realizado en sus
“plantas piloto”.

Infraestructura que sirve como elemento
central para la colaboracion y que ha
facilitado la transferencia tangible de
propiedad intelectual, experiencia y las
habilidades necesarias para que los
productores o emprendedores
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agroalimentarios o agroindustriales generen
valor e impacto en las localidades de las
diferentes regiones donde se ofrece esta
infraestructura (PP) (Ocampo-Thomason,
2018).

Hoy las PP son instrumentos que facilitan la
reconversién del sector productivo primario
(cultivo) a procesadores de alimentos,
incrementado de esta forma el valor agregado
de multiples materias primas nacionales y la
competitividad de los propios sectores.

lgualmente, esta infraestructura ayuda a
desarrollar nuevos productos, medir la
calidad, las caracteristicas fisicas y quimicas
de los productos finales y al disefio y
desarrollo de procesos, equipos y el
escalamiento y optimizacién de procesos a
nivel industrial con un riesgo minimo para los
usuarios.

Por consiguiente, estas PP se han

muchos productores para utilizar el
conocimiento y la tecnologia en la resolucion
de sus necesidades o problemas.

Paso inicial para entender los beneficios que
esto trae a su productividad, competitividad,
y a su calidad de vida. Partiendo de la
hipétesis de que iniciara con la utilizacién de
tecnologia sencilla y con el tiempo ira
demandando mayor nivel tecnoldgico. A
mayor conocimiento de cémo la tecnologia
impacta en su bienestar, mayor sera el uso
que le dé.

Gran cantidad de casos se pueden presentar
de las diferentes regiones donde se ofrece
esta infraestructura (PP), pero sdélo se
mencionara uno: En el sureste mexicano y en
especial en el estado de Yucatan desde hace
aflos se ha estado fomentando Ia
transformacion del sector productivo del chile
habanero. Sector que inicialmente solicitaba

Figura 5. Planta piloto subsede CIATEJ-Sureste (Mérida, Yucatdn)

transformado en el primer contacto de

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

la elaboraciéon (disefio y formulacion) de
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salsas picantes embotelladas para su venta en
los mercados. Hoy este sector ha ido
evolucionando y los mismos productores hoy
estan solicitando alternativas novedosas para
los mercados (elaboracion de salsas
fermentadas) o de gran valor para el sector
farmacéutico (extraccion de capsaicina grado
farmacéutico). Este mismo fendmeno se dio
en la region de Jalisco, con la diferencia del
tiempo que esto fue hace 30 afios.

Con esto se quiere plantear que cada region
tiene su ritmo y que dependiendo de ello se
debe de dar alternativas tecnoldgicas para su
transformaciéon, ya sea esta basica o
avanzada.

En el caso de la regidon del Istmo se debera de
aplicar la misma estrategia que se dio en el
sureste mexicano (estado de Yucatan):

de
con

e Ofrecer una plataforma

reconversiéon productiva

caracteristicas

tecnoldgicas

“l+D+
Palma de
aceite”

Tabasco

ADESUR
“I4DH"
Guerrero

PIPA

“Istmo
Tehuantepec”

[} Funcionando
D En construccion

I:] A nivel Proy. Ejecutivo

Planta Tipo
“Frutas y
Verdura”

Chiapas

CIISPALMA

CITYCAFE
“Café”

Chiapas

(equipamiento) para ofrecer servicios
basicos y avanzados de
procesamiento.

e Laboratorios para la normalizacién y
estandarizacién de productos.

e laboratorios para el disefio vy
desarrollo de productos y procesos.

Variables que permitirdan consolidar las
cadenas productivas de la region del Istmo de
Tehuantepec y crear un ecosistema de
innovacion agroalimentaria o agroindustrial
que facilite el desarrollo sustentable en la
region y aproveche la infraestructura
instalada o de aquella que se encuentra en
etapa de implementacion, tal es el caso de los
siguientes proyectos (Ver Figura 6):

e Planta tipo para la transferencia de
procesos agroindustriales de frutas
hortalizas con enfoque en |Ia
produccién de alimentos gama IV y V.
Proyecto FOMIX-Chiapas 274425.

—=
=
Planta f F 0
Piloto ’
“Pulpo” ; ’ L
Yucatin P‘I'al!ta Piloto ’l 0
‘Alimentos ’
procesados” #
) Yucatan
o
L]
I
H 3
o, !
.
.
-~ .'
"l—-l--———-—- D

Figura 6. Ejemplo de proyectos regionales que pueden incidir en el Istmo de
Tehuantepec.
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Figura 7. Ejemplo de productos estratégicos regionales que pueden verse favorecidos por
la estructuracion de una PIPA en la region del Istmo de Tehuantepec.

e Disefo, construccién, equipamiento y
puesta en marcha de un Centro
Estatal de Innovacién y Transferencia
de Tecnologia para el Desarrollo de la
Caficultura Chiapaneca (CITYCAFE).
Proyecto FOMIX-CHIS-2014-C02-
249930.

e Fortalecimiento y Consolidacion de
un Consorcio de Innovacion vy
Desarrollo  Tecnolégico para el
impulso de las capacidades cientificas
en las dreas de Biotecnologia
Agricola, Sustentabilidad Alimentaria
y Turismo Sustentable (ADESUR).
FOMIX-Gro 2016-01- 274488.

e Fortalecimiento de las capacidades
cientificas, tecnolégicas y de

innovacién para incrementar la

competitividad en las cadenas de
valor de los recursos del mar de

Yucatdn a través del proyecto:

“Plataforma tecnoldgica pulpo maya

para el desarrollo de productos de

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

alto valor agregado”, clave YUC-2017-
01-01-6559.

e Centro de Investigacion de
Innovacidn para la Sustentabilidad de
la Palma de Aceite (CIISPALMA).
Proyecto: FOMIX-TAB-2017-01-6124.

Los proyectos que se han mencionado
pueden incidir favorablemente en las
diferentes cadenas de la region y en aquellos
productos estratégicos para cada una de ellas
(ver Figura 7).

PRODUCCION PARA EL BIENESTAR

Las importaciones de alimentos, insumos,
magquinaria y combustibles para el sector
agroalimentario en 2017 fueron de 13 mil 600
millones de dodlares. Esto significa que salen
del pais casi 250 mil millones de pesos cada
afio, recurso que pudiera convertirse en un
motor para la reactivacién de la economiay el
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bienestar de las familias en el medio rural
(SADER, 2019).

Esta dependencia alimentaria y las
estructuras productivas (cadenas) que hoy
solo buscan incentivar la venta de productos
en fresco, han traido la descapitalizacion de
los productores, pobreza, migracion,
debilitamiento de la cohesidn social, familiar
y comunitaria, mala nutricion y malas
condiciones para el crecimiento (SADER,
2019).

Es por ello que el Gobierno Federal
implementara el Programa Produccién parael
Bienestar, que se orientard a los pequefios y
medianos  productores de localidades
indigenas, y fortalecera su enfoque en
aquellas regiones tradicionalmente
relegadas, en particular el Sur-Sureste.

Politicas que estimulan y generan cambios
que permiten desarrollar una Innovacion
Publica y una gobernanza en donde se aplica
el compromiso civico que aprovecha el
trabajo colaborativo entre los funcionarios
publicos, el sector privado, los ciudadanos y
las organizaciones civiles para la co-creacién
de métodos, técnicas y habilidades que
aprovechen el uso de las tecnologias (Marifiez
Navarro, 2016).

Colaboracién que impulsa el cambio
necesario de los procesos que permiten
arribar rapidamente al desarrollo regional y al
mejoramiento de los sistemas productivos.

GOBERNANZA EN LAS CADENAS DE
VALOR

La region del Istmo de Tehuantepec ha sido
considerada desde hace tiempo atrds como
una zona estratégica debido a sus
caracteristicas geograficas, motivo por el cual
ha sido objeto de una gran cantidad de

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

proyectos en busca de promover su
desarrollo.

Sin embargo, los esfuerzos que han llegado a
realizarse no han sido capaces de dar los
resultados esperados, pues a pesar de todo,
hasta la fecha la regidn se encuentra dentro
de las zonas con menor desarrollo del pais
(PNUD, 2015).

Considerando dicha situacién, se hace
importante sentar las bases para |la
implementacion de una plataforma logistica
integrada y colaborativa, ya sea por un
poligono Unico o multiples poligonos
interconectados, lo importante es que esta
plataforma cuente con la infraestructura y los
servicios necesarios para articular de manera
efectiva las  actividades  econdmicas,
productivas y logisticas y que cuente con
modelos y sistemas dindmicos de monitoreo
para la gestidn e intervencidn territorial.

Es por ello importante desarrollar un conjunto
de propuestas estratégicas para la
reconfiguracion, encadenamiento y
articulacién de diferentes cadenas de
suministro a fin de mejorar el desempefio
logistico en la region. Considerando que
cualquier intento de modificacién en las
cadenas de suministro debe tomar en cuenta
las capacidades de los agentes en ella
inmersos y la identificacion de sus
capacidades, destacando el papel de los
agentes clave, asi como las caracteristicas de
los agentes mas vulnerables.

Los agentes clave tienen un papel importante
en la configuracion de las cadenas, ejerciendo
funciones de control y coordinacion,
derivados de la importancia de su actividad,
por lo que cualquier fuerza que pretenda
generar modificaciones en las cadenas que
dirigen, puede quedar sin efecto si ellos asi lo
consideran conveniente a sus propios
intereses.
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Es por ello que no basta sélo con identificar a
los actores, sino ademas es necesario
identificar los poderes y capacidades con los
gue cuentan.

Por lo anterior, el presente estudio parte de
los fundamentos tedricos de la cadena de
suministro, productiva y de valor, asi como la
forma en las que las grandes empresas toman
el liderazgo y obtienen provecho de ellas,
configurando una estructura de gobernanza
para alcanzar sus objetivos. Dicha
caracterizacion tedrica nos da las bases para
identificar a las lideres en una cadena
determinada.

A partir del fundamento tedrico, se hace un
esfuerzo con base en la informacién obtenida
en los diferentes talleres realizados, asi como
de entrevistas via telefdnica, para realizar un
ejercicio de caracterizacion de los
participantes en las cadenas de valor en
productos seleccionados, asi como sus
capacidades y poderes de negociacién, con el
fin de identificar a los actores clave.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.
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Marco tedrico

El marco tedrico del presente estudio surge
de observar en el entorno un
comportamiento divergente y asilado en las
esferas responsables de la generacién y
aprovechamiento del conocimiento y la falta
de conexién de los procesos determinantes
para el impulso del desarrollo tecnoldgico,
econdmico y social.

Respecto al aprovechamiento del
conocimiento, hoy las referencias sobre las
tendencias mundiales sobre innovacidn nos
dicen que el aprovechamiento integral del
conocimiento se debe estructurar desde su
conceptualizacion hasta su capitalizacion. A
esto hay que sumarle las tendencias
convergentes tan importantes como son los
procesos colaborativos (redes) vy el
pensamiento sistémico y multidisciplinario,
enfocados a la solucion de problemas
especificos.

En la suma de estos factores es donde se
busca aportar valor a través de la aplicacién
del modelo ICS (Rivera-Ramirez, 2009)(Figura
8), y de la mezcla de los atributos,
caracteristicas  identificadas y de |Ia
determinacién de las interconexiones
adecuadas (identificacién de oportunidades e
identificacion tecnoldgica) para la integracion
del conocimiento y su aplicacién sistémica
(beneficio econdmico, ecoldgico y social), es
como se obtendran estrategias innovadoras.

Con esto se busca ir del pensamiento
divergente al convergente (entender,
transformar, tomar decisiones, persuadir,
sincronizar), buscando con ello nutrir la
definicion de estrategias (enfoque, madurez,
valor e impacto) vy aprovechar el
conocimiento (tecnoldgico y competitivo,
sistémico, creativo y estratégico) hacia
estructuras y/o plataformas tecnoldgicas
competitivas, respetuosas con el medio
ambientales y con un impacto social

Vision de futuro

DISENO ESTRATEGICO

CONOCIMIENTO INDIVIDUAL Y COLECTIVO (A)

A INTELIGENCIA
IDENTIFICACION TECNOLOGICA Y

INTELIGENCIA ‘ INTELIGENCIA ‘ INTELIGENCIA
A

TECNOLOGICA COMPETITIVA SISTEMICA

IDENTIFICACION
ESTRATEGICA OPORTUNIDADES

Incubar

| Preparar (generar)

Evaluar Elaborar

Univ, IES,CPI >

Beneficio
econdémico,

TRAN SFORMAR

TOMAR DECISIONES

Beneficio
econémico

Empresas-
usuarios

PERSUADIR
SINCRONIZANDO

Incubar

ecologico y social
(definir)

Imaginar

Promover Sostener

ENFOQUE ‘ MADUREZ

VALOR IMPACTO

CONOCIMIENTO INDIVIDUAL Y COLECTIVO (B)

Figura 8. Modelo ICS (Rivera-Ramirez, 2009)
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determinante que resuelvan las necesidades
sociales del pais y sus diferentes regiones.

Al respecto, cabe destacar que en la mayoria
de los modelos organizacionales enfocados a
la innovacion se mencionan y hacen hincapié
las fases de incubacién y desarrollo, como
elementos Unicos o mads relevantes a
considerar en el desarrollo, olvidando la
existencia de otros dos aspectos igual de
relevantes; la fase de percibir, visionar vy
planear, y la pre-incubacion.

Para entender la importancia de guiar al
conocimiento y a la tecnologia es importante
partir de la metdfora del iceberg desarrollada
por Brown (1999) y comentada por Eucker
(2007) (Figura 9), donde el conocimiento
tacito es representado en la parte sumergida
del iceberg (inteligencia profunda:
experiencia y conocimiento individual), y el
conocimiento explicito es el que estd
expuesta por encima del agua (documentos y
contenidos). Pero ambos forman parte de una
misma unidad (pieza de hielo), de la que
Brown comenta: “si lo que tiene es solo
conocimiento explicito, no se puede hacer
nada. El conocimiento tacito hace al
conocimiento explicito utilizable”.

La aplicacién del modelo ICS busca que las
partes ocultas del iceberg se vuelvan visibles

a través de identificar y partir del analisis del
conocimiento tacito y aprovechar aquel que
es implicito (buenas practicas y captura del
conocimiento) y asi convertirlo en explicito
(Figura 10).

Proceso que inicia socavando el conocimiento
profundo que sostienen normalmente a la
innovacion y que parte de:

1) Lafase de percibir, visionary planear.
2) La pre-incubacién.

3) Laincubacion.

4) Eldesarrollo.

El cambio de apreciacion inducida por la ICS
influye directamente en la claridad de los
resultados, aspecto que brindara un arribo o
accidon mas efectiva a la oportunidad.

Iniciar el proceso de innovacion
estructurando los valores, procesos y
recursos (etapa “a”, Figura 11), influye
positivamente en la obtencion de la claridad
en la percepcidn y la vision del problema, asi
como en su planeacién; es asegurar que la
“cultura de la innovaciéon” haga efecto e
incentive el “aprendizaje activo”. Asi se

fomenta la cultura de la innovacion en las

PROCESOS SOLUCIONES
Gestidn de \ L
docaments Repostoro e
contenidos Explicito

Capturade Implicit Buenas
conocimiento | mplicito practicas

Didlogo

Acompafiamiento
(coaching)

Experiencia

Foros

Programas
con
mentores
(expertos)

Aprendizaje

Figura 9. Cambio de apreciacion del iceberg del conocimiento.
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b a
PRE \
. PERCIBIR,
INCUBACION / e -
PLANEAR

Figura 10. El iceberg del conocimiento. Adaptado de Eucker

organizaciones, proyectos o individuos
responsables de la [+D+l para que
identifiquen, cuantifiguen y describan a
través de mapas de rutas tecnoldgicas (Phaal,
et al., 2004), lo siguiente:

o Las dreas de oportunidad,
brechas y ramificaciones
(mercado y producto).

. Las actitudes ante la innovacion

(tecnologia).

. Los recursos tangibles e
intangibles (infraestructura).

. Redes, proyectos u
organizaciones relacionadas

(1+D).

CPORTUNDAD

. Acciones o demandas (en una
relacién de tiempo).

Posteriormente, en la fase de pre-incubacién
(etapa “b”, Figura 11), y con el conocimiento
codificado, se generan, documentan vy
clasifican las ideas, pre-proyectos y proyectos,
conceptos, bocetos y mapas para convertirlos
en instrumentos estratégicos de cambio que
aseguran las propuestas de valor social,
tecnoldgico y de mercado para incubarlos en
proyectos alineados a las fortalezas vy
necesidades de los individuos y
organizaciones.

CLARIDAD +

Figura 11. Efecto del cambio de apreciacion del

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

44



Integracion del marco
tedrico

La integracidén del marco tedrico al presente

estudio estd comprendida por 10 pasos o
series de actividades (Figura 12), siendo estas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Andlisis del contexto (principales
problemas, formas de organizacidn, etc.).
Documentacién (sistemas productivos
regionales, rentabilidad, competitividad,
etc.).

Problematizacién (con un enfoque
sistémico de los sistemas que participan:
sistemas social, ambiental, econdmico,

etc.).
Identificacion de elementos clave
(etnograficos y etnobotanicos,

tendencias, etc.).

Analisis de casos de éxito (produccién,
comercializacion, valor agregado,
organizacion, etc.).

Andlisis de la informacién recabada
(innovacién, usos, analisis comparativos)
Modelacién de las posibles soluciones y/o
alternativas (interpretacién, escenarios,
transformacion).

Estructuracién de la inteligencia (andlisis
y planteamiento de soluciones e
identificacion de estrategias).
Elaboracion de mapas de rutas
tecnolégicas (producto, mercado,
tecnologia, procesos, infraestructura, IDT,
capacitacién, cambios sociales, etc.).

10) Elaboracidn de planes estratégicos (corto,

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

mediano y largo plazo), que permitan el
cumplimiento de los objetivos del
proyecto:

e Recoleccion de informacién
entorno a la agroindustria y
principales cadenas de valor en la
region del Istmo de Tehuantepec
en Oaxaca.

Ejecutar  talleres con la
participacién de actores clave por
regidn, para discutir acciones vy
estrategias puntuales para el
objeto del proyecto.

Realizar un Mapa de Ruta que
reuna los elementos discutidos
en dichas sesiones y entrevistas
con actores clave.

Generar un reporte que sirva de
guia para acciones de politica
Publica o los fines propios del
proyecto.
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Conceptos y
herramientas

MAPAS DE RUTAS TECNOLOGICAS

De los Mapas de Rutas Tecnoldgicas (MRT) se
puede decir que desde los afios noventa
resurge el interés en el método porque se ve
como un instrumento poderoso para la
identificacion de la evolucion de los
productos, procesos o servicios, y porque
ayuda a entender todos los aspectos
(sistemas) que se le relacionan con el
producto en el corto, mediano y largo plazo.
Este ultimo aspecto es el que mas interesa,
por ser uno de los elementos que la
“economia  global” considera  como
estratégico para la innovacion tecnolégica.

La implementacién y uso por parte de
gobiernos, grupos sectoriales, instituciones e
industrias ha sido extensa desde entonces.

Casos como el de Singapur (Holmes & Ferrill,
2005), la NASA, la industria automotriz
(SMMT, 2004), la asociacion de industria de
semiconductores (SIA) (Kostoff & Schaller,
2001), la industria del aluminio (The
Aluminium Association, 2003), las companiias
Motorola (Willyard & McClees, 1987), Philips
(Groenveld, 1997) y Lucent Technologies
(Albright & Kappel, 2003), son algunos
ejemplos de ello.

Al hablar de mapas tecnolégicos en el medio
podemos encontrar dos términos utilizados
generalmente para esta herramienta (Garcia
y Bray, 1998):

e Technological roadmapping. Es el
proceso de ayudar, identificar,
escoger y adoptar las alternativas de
tecnologia que satisfagan un

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

conjunto de necesidades de un
producto.

e Technological roadmap. Es el
documento generado por el
roadmapping.

Para objeto de este estudio el término que se
utilizara es el de Mapas de Rutas Tecnoldgicas
(MRT) y se aplicara tanto para la identificacion
de los problemas y/o necesidades, asi como
para el establecimiento de lineas estratégicas.

Cabe destacar que los MRT son una
herramienta de planificacion gréfica (Figura
13) que, a través del consenso de expertos,
permite obtener una vision grafica (codigo)
del pasado, presente y futuro de las
necesidades del mercado, el desarrollo de
productos, de la evolucién tecnolégica, de los
requerimientos de formacién de recursos
humanos y de su capacitaciéon, de la
infraestructura necesaria o requerida, de la
normatividad, de los apoyos requeridos de
gobierno (politicas publicas) y/o iniciativa
privada (inversidn), y de los cambios sociales
requeridos, entre otras cosas.

Capas que permiten identificar, valorar,
escoger, planear y adoptar adecuadas
estrategias que ayuden a enfocar, madurar,
determinar el impacto y el valor de las
innovaciones que se gestionan.

Los MRT tienen mucho que aportar a la
gestién de la innovacidn, ya que a través de
este método se genera conocimiento
utilizable y de gran valor para el anilisis
estratégico.

Al obtener un mapa del conocimiento
(situado en el tiempo) de las diferentes
variables o sistemas que participan, permite
obtener de forma robusta elementos de
enfoque y de identificacion de nivel de
madurez e impacto de las plataformas
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tecnoldgicas constituidas para el desarrollo
de las regiones.

g _Mercado | ’

| Productos |
— Productos

’7 Produccion/Logistica

— Ciencia y Tecnologia

| Infraestructura |
— Infraestructura

Contexto socio-politico
i P

— Sociedad (cultura)

Idealidad

Figura 13. Ejemplo de un MRT.
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Oaxaca, Veracruz y la

region istmo

LA AGRICULTURA A NIVEL ESTATAL

Durante del periodo del 2003 al 2017, y
tomando como referencia los datos
publicados por el Sistema de Informacién
Agroalimentaria de Consulta (SIACON) del
Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP), se puede apreciar un
crecimiento en la produccién agricola en el
pais, a pesar de las variaciones en la superficie
sembrada. Ejemplo de ello, entre 2015 a 2017
disminuyd la superficie sembrada cerca de
600 mil hectdreas, mientras que la produccion
agricola aumenté a 20 millones de toneladas
(Figura 14). Este comportamiento sugiere que
diversos factores tales como la tecnificacion,

variedades y/o rendimientos de cultivo,
condiciones climaticas y medioambientales,
entre otros han favorecido y optimizado Ila
produccién agricola.

Si se analiza a los estados de Oaxaca y
Veracruz por separado, se puede apreciar
que, tanto en superficie sembrada como en
produccién obtenida, ambos se encuentran
dentro de los 10 mayores productores
agricolas del pais: Oaxaca se encuentra en la
posicion 5 y 3 en cuanto a superficie
sembrada y produccion obtenida,
respectivamente; mientras que Veracruz se
ubica en la posicion 3 y 2 en superficie
sembrada y produccion obtenida,
respectivamente (Figura 15).

Como se puede observar en la Figura 16 que
Veracruz estd dentro de los estados que
mayor valor obtuvieron por su produccién
agricola en 2017, mientras que Oaxaca se

acceso a recursos econémicos, insumos, encuentra en la posicién 11. Esto indica que
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Figura 14. Total, de superficie sembrada y produccion obtenida en México (2003 — 2017).
Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de software SIACON-NG (SIAP, Sistema de Informacion Agroalimentaria
de Consulta (SIACON), 2019).
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los dos estados son importantes a nivel
nacional en produccién y en el valor
econdmico que genera dicha actividad

Superficie sembrada (millones de ha) Produccion obtenida (millones de ton)
20. .0 0.0 500.0

23.6 Jalisco | :o:7
22.0 veracruz [ 3397
21.9 Oaxaca 234.3
21.3 chiapas | 1742

Oaxaca 20.2 Sinaloa | 163.4

Sinaloa 19.3 Michoacan [ 141.0
Zacatecas 18.8 Guanajuato [ 1327

Tamaulipas [l 1303

mvéxico [ 1219

san Luis Potosi [l 120.7

Jalisco
Chiapas
Veracruz
Tamaulipas

Estado
Estado

Michoacan
Chihuahua
Guanajuato

Figura 15. Estados con mayor superficie sembrada y produccion obtenida en 2017.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de software SIACON-NG Fuente especificada no vdlida.

Valor de la producciéon (millones de pesos MXN)
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o

Michoacan 535.9
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Jalisco 421.2

370.6

Veracruz

Sonora 330.5

Chihuahua 314.8
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Guanajuato 244.2

Chiapas 239.2

Tamaulipas 202.0

México 178.1

Oaxaca 177.7

Figura 16. Estados que obtuvieron mayor valor por la produccion obtenida en 2017.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de software SIACON-NG Fuente especificada no vdlida.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 53



total de 80 municipios que conforman
fstmica de Tehuantepec (Figura 17).

REGION ISTMO

Ante la ausencia de una delimitacion
geografica precisa de la region Istmo, se opté
por definir como unidad de analisis, la
establecida por el marco geoestadistico
municipal del Censo de poblacién y Vivienda
de INEGI (2010).

La zona istmica de Oaxaca estd conformada
por 19 municipios del distrito de
Tehuantepec, 22 municipios del distrito de
Juchitan, 4 municipios del distrito Mixe y 1
municipio del distrito Choapam; en total 46
municipios (ver Tabla 3). Mientras que la
regiéon del Istmo en Veracruz esta conformada
por 25 municipios de la subregién Olmecas, 4
municipios de la subregién de los Tuxtlas y 6
municipios de la subregion Papaloapan; en
total 35 municipios (ver Tabla 4), lo que da un
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Figura 17. Localizacion de la regidn del Istmo de Tehuantepec.
Fuente: Marco geoestadistico municipal, INEGI (2010).

Estudio de Prospeccion Tecnolégica y Competitiva.

54



Tabla 3. Municipios de Oaxaca que conforman la regién Istmo.

Estado Mur';li?:ipio Municipio Region Distrito
Oaxaca 498 Santiago Yaveo Papaloapan Choapam
Oaxaca 5 Asuncion Ixtaltepec Istmo Juchitan
Oaxaca 10 El Barrio de la Soledad Istmo Juchitan
Oaxaca 14 Ciudad Ixtepec Istmo Juchitan
Oaxaca 25 Chahuites Istmo Juchitan
Oaxaca 30 El Espinal Istmo Juchitan
Oaxaca 43 Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza | Istmo Juchitan
Oaxaca 57 Matias Romero Avendafio Istmo Juchitan
Oaxaca 66 Santiago Niltepec Istmo Juchitan
Oaxaca 75 Reforma de Pineda Istmo Juchitan
Oaxaca 130 San Dionisio del Mar Istmo Juchitan
Oaxaca 141 San Francisco del Mar Istmo Juchitan
Oaxaca 143 San Francisco Ixhuatan Istmo Juchitan
Oaxaca 198 San Juan Guichicovi Istmo Juchitan
Oaxaca 265 San Miguel Chimalapa Istmo Juchitan
Oaxaca 327 San Pedro Tapanatepec Istmo Juchitan
Oaxaca 407 Santa Maria Chimalapa Istmo Juchitan
Oaxaca 427 Santa Maria Petapa Istmo Juchitan
Oaxaca 441 Santa Maria Xadani Istmo Juchitan
Oaxaca 505 Santo Domingo Ingenio Istmo Juchitan
Oaxaca 513 Santo Domingo Petapa Istmo Juchitan
Oaxaca 525 Santo Domingo Zanatepec Istmo Juchitan
Oaxaca 557 Unién Hidalgo Istmo Juchitan
Oaxaca 190 San Juan Cotzocén Sierra Norte Mixe
Oaxaca 207 San Juan Mazatlan Sierra Norte Mixe
Oaxaca 231 San Lucas Camotlan Sierra Norte Mixe
Oaxaca 465 Santiago Ixcuintepec Sierra Norte Mixe
Oaxaca 36 Guevea de Humboldt Istmo Tehuantepec
Oaxaca 52 Magdalena Tequisistlan Istmo Tehuantepec
Oaxaca 53 Magdalena Tlacotepec Istmo Tehuantepec
Oaxaca 79 Salina Cruz Istmo Tehuantepec
Oaxaca 124 San Blas Atempa Istmo Tehuantepec
Oaxaca 248 San Mateo del Mar Istmo Tehuantepec
Oaxaca 282 San Miguel Tenango Istmo Tehuantepec
Oaxaca 305 San Pedro Comitancillo Istmo Tehuantepec
Oaxaca 307 San Pedro Huamelula Istmo Tehuantepec
Oaxaca 308 San Pedro Huilotepec Istmo Tehuantepec
Oaxaca 412 Santa Maria Guienagati Istmo Tehuantepec
Oaxaca 418 Santa Maria Jalapa Del Marqués Istmo Tehuantepec
Oaxaca 421 Santa Maria Mixtequilla Istmo Tehuantepec
Oaxaca 440 Santa Maria Totolapilla Istmo Tehuantepec
Oaxaca 453 Santiago Astata Istmo Tehuantepec
Oaxaca 470 Santiago Lachiguiri Istmo Tehuantepec
Oaxaca 472 Santiago Laollaga Istmo Tehuantepec
Oaxaca 508 Santo Domingo Chihuitan Istmo Tehuantepec
Oaxaca 515 Santo Domingo Tehuantepec Istmo Tehuantepec

Fuente: INAFED consultado en http://inafed.gob.mx/work/enciclopedia..
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Tabla 4. Municipios de Veracruz que conforman la regién Istmo.

ESTADO MUl:llg.lPIO MUNICIPIO REGION
Veracruz 73 Hueyapan De Ocampo De los Tuxtlas
Veracruz 32 Catemaco De los Tuxtlas
Veracruz 141 San Andrés Tuxtla De los Tuxtlas
Veracruz 143 Santiago Tuxtla De los Tuxtlas
Veracruz 3 Acayucan Olmecas
Veracruz 39 Coatzacoalcos Olmecas
Veracruz 48 Cosoleacaque Olmecas
Veracruz 59 Chinameca Olmecas
Veracruz 61 Las Choapas Olmecas
Veracruz 79 Hidalgotitlan Olmecas
Veracruz 82 Ixhuatlan del Sureste Olmecas
Veracruz 89 Jaltipan Olmecas
Veracruz 91 Jesus Carranza Olmecas
Veracruz 104 Mecayapan Olmecas
Veracruz 108 Minatitlan Olmecas
Veracruz 111 Moloacan Olmecas
Veracruz 116 Oluta Olmecas
Veracruz 120 Oteapan Olmecas
Veracruz 122 Pajapan Olmecas
Veracruz 142 San Juan Evangelista Olmecas
Veracruz 144 Sayula de Aleman Olmecas
Veracruz 145 Soconusco Olmecas
Veracruz 149 Soteapan Olmecas
Veracruz 172 Texistepec Olmecas
Veracruz 199 Zaragoza Olmecas
Veracruz 204 Agua Dulce Olmecas
Veracruz 206 Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio Olmecas
Veracruz 209 Tatahuicapan de Juarez Olmecas
Veracruz 210 Uxpanapa Olmecas
Veracruz 15 Angel R. Cabada Papaloapan
Veracruz 94 Juan Rodriguez Clara Papaloapan
Veracruz 77 Isla Papaloapan
Veracruz 130 Playa Vicente Papaloapan
Veracruz 121 Santiago Sochiapan Papaloapan
Veracruz 139 Saltabarranca Papaloapan

Fuente: INAFED consultado en http://inafed.gob.mx/work/enciclopedia..
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Metodologia para la
categorizacion

Para sefialar que para categorizar los cultivos
mas representativos de la region se utilizé la
informacién del SIACON. Esto a través de
realizar rangos para poder evaluar en
conjunto las variables que las conforman,
enfocandose en su relevancia social,
ambiental y econdmica. La suma de los
valores de cada variable determina cudles son
los cultivos mejor evaluados en esa categoria.
La representacion de esta categorizacion se
realizd de forma cartografica a nivel
municipal.

La categoria social se formd con los datos que
publico la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA) en referencia al
programa PROAGRO. Esta categoria evalua,
para el periodo 2015 a 2017, el monto de
apoyos econdmico, el nimero de productores
beneficiados, el numero de mujeres
productoras beneficiadas y el nimero de
adultos mayores beneficiados. Los rangos
establecidos de estas cuatro variables son:

a) Importe, que se refiere al monto
proporcionado por cultivo, el cual va
de 1 (equivale a montos menores
100,000 pesos) hasta 7 (equivale a
montos superiores a 50’000,000
pesos).

b) Beneficiados, que se refiere al
nimero de productores que
recibieron apoyo para cada cultivo, el
cual va de 1 (menos de 100
productores) hasta 6 (mas de 10,000
productores).

c) Mujeres beneficiadas, que se refiere
al nimero de mujeres que recibieron
apoyo para cada cultivo, el cual va de
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1 (menos de 100 mujeres) hasta 5
(mas de 5,000 mujeres).

d) Adultos mayores beneficiados, que se
refiere al nUmero de adultos mayores
que recibieron apoyo para cada
cultivo, el cual va de 1 (menos de 100
adultos mayores) hasta 5 (mas de
10,000 adultos mayores).

Para la categoria ambiental, se utilizaron
datos del libro “Requerimientos
agroecoldgicos de cultivos” publicado por el
Instituto  Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas, y Pecuarias (INIFAP), el
Centro de Investigacidn Regional Pacifico
Centro (CIRPAC), y el Campo Experimental
Centro Altos de Jalisco en el afio 2013. Los
valores extraidos de la publicacién son en
referencia al promedio de la precipitacion de
agua requerida por afio para el desarrollo del
cultivo. Esta variable se expresa en milimetros
de agua (mm), metros cubicos por hectérea
(m3/ha), o litros por metro cuadrado (L/m2).
Esta categoria tiene rangos clasificados que
van de 1 (cultivo requiere mas de 24,000
m3/ha) hasta 6 (cultivo requiere menos de
8,000 m3/ha).

Finalmente, para la categoria econdmica, se
dividi6 en dos subcategorias: produccion
agricola y exportaciones.

Cada subcategoria se evalud por separado
debido a la heterogeneidad de los datos. Las
fuentes de informacion corresponden a los
publicados por el Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera, (SIAP) mediante
el Sistema de Informacién Agroalimentaria de
Consulta (SIACON) para el 2017, y los datos
publicados por la Secretaria de Economia
mediante el Sistema de Informacidn
Arancelaria Via Internet (SIAVI) para el mismo
afio.
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La

subcategoria exportaciones se

identificaron tres variables utiles para el
analisis:

a)

c)

Volumen de exportacion, el cual esta
expresado en millones de kilogramos
(kg) y se refiere a la cantidad de
producto que salié del pais, con
rangos que van de 1 (menos de 50
millones) hasta 6 (mas de 1,200
millones).

Valor de exportacién, el cual estd
expresado en millones de ddlares y se
refiere al valor obtenido por la venta
al extranjero de cultivos o productos
derivados, con rangos de 1 (menos de
50 millones) hasta 6 (mas de 600
millones).

Volumen de importacion, el cual estd
expresado en millones de kilogramos
y se refiere a la cantidad de producto
que entré al pais, los rangos van
desde 1 (mas de 24,000 millones)
hasta 5 (menos de 8,000 millones).

Por otra parte, en el caso de la subcategoria
produccién agricola se determinaron cuatro
variables:

a)

b)

c)
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El rendimiento econdmico, variable
expresada en pesos mexicanos
obtenido por hectdrea ($/ha) y se
refiere al promedio del monto que se
obtuvo por unidad de drea y por
variedad de cultivo, clasificada con
rangos de 1 (< a 80,000 $/ha) hasta 4
(> 200,000 $/ha).

Valor de la produccién, la cual se
refiere a la suma de producto
obtenido por cada variedad de cultivo
y estd expresada en miles de pesos,
los rangos van de 1 (< a 100) hasta 5
(> a 400).

Superficie sembrada, la cual se refiere
a las hectdreas sembradas por
variedad de cultivo y estd expresada

d)

en hectareas, los valoresvande 1 (< a
1,000) hasta 6 (> a 20,000).
Produccién, la cual se refiere a la
cantidad total en peso del cultivo
obtenido y se expresa en toneladas,
los rangos van de 1 (< a 10,000) hasta
6 (>a 60,000).
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Categorizacion
socioecondmica

Con el fin de identificar los productos
agricolas privilegiados en las agendas de
innovacion de la regién, se realizd una
categorizacion  socioeconémica de los
principales cultivos, que, por su relevancia, se
analizaron a fin de identificar a los principales
actores del ecosistema productivo.

De acuerdo a los datos publicados por el
Sistema de Informacidn Agroalimentaria de
Consulta (SIACON) del SIAP, en la region del
Istmo se cultivan 35 diferentes productos
agricolas con un total de 73 variedades de
cultivo, desde el 2003 al 2017.

En la regidn istmica de Oaxaca, la superficie
agricola sembrada ha tenido un incremento
en mas de 150 mil hectdreas para el periodo
del 2003 al 2012. De este ultimo afio al 2017
se ha producido un ligero descenso en dicha
superficie, mientras que la produccidon
generada en estos mismos periodos ha tenido
un incremento en la tasa anual del 22%,

pasando de 900 mil toneladas a mas de 8
millones de toneladas en el 2017 (Figura 18).

A diferencia de lo que sucede a nivel nacional,
este comportamiento sugiere que han
mejorado algunas prdcticas productivas, ya
gue se estan produciendo mas alimentos con
un reducido incremento en la superficie
sembrada. Esto se puede sustentar con lo que
menciona la teoria microecondmica, la cual
postula que la combinacion y uso eficiente de
los factores productivos genera un aumento
en la produccion (Varian, 1999), (Salvatore,
1992).

En el caso de la regidn istmica de Veracruz, la
superficie sembrada y la produccion tienen
paridad, presentando incrementos vy
decrementos en ambos indicadores para el
periodo de 2003 a 2017 (Figura 20), por
ejemplo, la tasa de crecimiento para la
produccidn agricola fue de 10.8% para dicho
periodo.
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Figura 18. Relacion superficie sembrada y produccion obtenida en el Istmo oaxaquefio (2003 -

2017).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de software SIACON-NG (SIAP, 2017).
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La superficie dedicada a las actividades
agropecuarias y su dinamica multitemporal
en la region istmica es diferente en cada
estado, Veracruz presenta una tasa de

W W
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crecimiento agricola anual de 2.02%,
reportando en algunos afios reducciones
significativas por los cambios de actividad
productiva (agricola-pastizal-agricola),
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Figura 19. Crecimiento de la frontera agricola en la regién istmica.
Fuente: Elaboracion propia con datos de las cartas de uso de suelo y vegetacion Serie | y VI (INEGI, 1985; INEGI, 2017).
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Figura 20. Relacion superficie sembrada y produccion obtenida en el Istmo veracruzano
(2003 — 2017). Fuente: Elaboracion propia con base en datos de software SIACON-NG (SIAP, 2017).
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ademads de tener mas de 40 afios con estos forma  significativa, sigue obteniendo
procesos y presentarse de forma extensiva. ganancias por debajo de Veracruz, que ha
mantenido su superficie agropecuaria y su

En el caso de Oaxaca, las areas agricolas se ., .
produccién, pero con rendimientos en

concentran en planicies Inter montafias o

) . i ascenso.

costeras y el incremento en superficie ha sido

mas relevante en los Ultimos 15 afios, con una Por otra parte, los apoyos econdmicos
tasa de crecimiento anual de 4.57%. otorgados por el programa PROAGRO

(SAGARPA, 2018) a los productores de la
region varian segun el estado. En la zona
fstmica de Veracruz se apoyd en promedio a
46 mil productores por afio, con un importe
promedio cercano a los 150 millones,
mientras que, para la zona de Oaxaca, se

En ambos casos, el crecimiento de la frontera
agricola se ha presentado en toda la regidn
istmica, lo que denota mayor dinamismo en
las actividades primarias, aunque con
procesos de deforestacion importantes

Figura 19). . . .

(Fig ) apoyo en promedio a 36 mil productores al
Por otra parte, el valor econémico generado ano con importes de 108 millones. Los datos
por las actividades agricolas es superior en el de PROAGRO muestran que, para ambas
estado de Veracruz, presentando en regiones del Istmo, entre el 2015y 2016, hubo
promedio 4% mas que Oaxaca, un aumento en la cantidad de productores
particularmente en los Ultimos 5 afios, donde beneficiados al igual que la inversion, sin
se genera mas de 1 mil millones mas de embargo, entre el 2016 y 2017 se registro una
ganancias por las actividades agricolas (Figura disminucion considerable en cuanto a los
21). productores beneficiados y su apoyo

econdémico (Figura 22).
Con los datos obtenidos, cabe destacar que

estos procesos agroecondmicos inter-
istmicos son relevantes desde el punto de
vista social, ya que Oaxaca, a pesar de
incrementar su superficie y su produccion de

Total del valor de la produccidn en la regién Istmo (2003 - 2017)

$7.0
$6.0
$5.0
$4.0
$3.0 =@==0Oaxaca

$2.0 @@ \/eracruz
S1.0

$0.0

miles de millones

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

periodo

Figura 21. Valor de la produccion en la region istmica.
Fuente: Elaboracion propia con datos del software SIACON-NG (SIAP, 2017).
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Figura 22. Beneficiarios y monto total de apoyo PROAGRO en el Istmo (2015 — 2017).

Fuente: Elaboracién propia con datos de PROAGRO (SAGARPA, 2017).
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Categorizacion social

Para la categorizacién social del Istmo de
Tehuantepec, se realizado un analisis
siguiendo las siguientes variables: los cultivos
les dio mayor apoyo
econémico, el numero de productores
beneficiados por sistema producto, los
cultivos con mayor numero de mujeres
productoras y adultos mayores beneficiados.

a los cuales se

Partiendo de esta categorizacion de los
cultivos, se obtuvieron los productos mas
destacados de la regién de Oaxaca y Veracruz

a) Total de productores apoyados por cultivoen la
region Istmo en Oaxaca (2017)
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c) Total de mujeres productoras apoyados por
cultivo en la regidn Istmo en Oaxaca (2017)
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en lo que refiere al aspecto de apoyos
econdémicos y sociales. En el caso de Oaxaca
cabe sefalar que en este caso no se omitieron
los datos de maiz, esto con la finalidad de
entender el apoyo econdmico que existe al
cultivo y que forma parte importante de la
dieta de la regidén y el estado, ya que se tiene
el conocimiento de que éste se utiliza
mayormente para autoconsumo (Carrasco,
1999).

Los cultivos en Oaxaca que recibieron mayor
apoyo econdmico, y por ende mayor nimero
de productores beneficiados, tanto en
general, asi como de manera especifica se
pueden apreciar en la Figura 23 y 24, siendo

b) Total de importe recibido por el apoyo PROAGRO
por cultivo en la regién Istmo en Oaxaca (2017)

miles de pesos

0.0 5,000.0 10,000.0
MANG O - 5,033.1

[+]
; MANG O TOMMY ATKINS I 124.9
=
o

MANGOATAULFO 7.8

MANG O MANILA 5.1
MANG O PARAISO (PETACON) | 3.1

cultivo

d) Total de adultos mayores productores apoyados
por cultivo en la regién Istmo en Oaxaca (2017)

productores apoyados
0 5,000 10,000

sorco | 17770
pasTOs PERENNES ] 919.0

15,000

amonoll || aos.0
MANGO | 296.0
LMON | 125.0
CAFE | 23.0
HULEHEVEA | 13.0
FRUOL | 10.0

MAIZ/(CUALQUIER OTRO...| 9.0

Figura 23. Apoyos econémicos y beneficiados del programa PROAGRO por cultivo (2017)

en la parte Istmica de Oaxaca.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

63



estos: maiz, sorgo, pastos perenes, mango,
ajonjoli. Etc.

En el caso de Veracruz, los mas apoyados
fueron: maiz, cafia de azucar, palma de aceite,
café y pifia. A partir de esta informacion se
realizd la categorizacion de los cultivos y se
obtuvieron los cultivos mas destacados de la
region en lo que refiere al aspecto social
(Figura 25 y Figura 26). Como se observa, los
cultivos mas relevantes, segin |la
categorizacion social, son el maiz en ambos
estados, los pastos y sorgo son de suma
importancia en Oaxaca, y la cafiay la palma en

Veracruz. Sin  embargo, los cultivos
predominantes como regién istmica, tanto
por nimero de cultivos como de especies, son
los frutales, donde el café, el mango, la pifia,
la papaya, sandia, meldny los citricos (naranja
y limén) son representativos, con beneficios
directos a mas de 25 mil productores, donde
muchos de ellos producen productos de
exportacion.

La distribucion geografica por municipio de
cada una de las variables categorizadas se
muestra en la siguiente Figuras (Figura 27 a
Figura 30).

Figura 24. Categorizacion social jerarquizado por cultivo relevante en la region Istmo en
Oaxaca (2017).
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Como se observara en las siguientes figuras, bien para su procesamiento regional (e]. Cafia
existe una homogeneidad en la distribuciéon de azlcar, palma de aceite, etc.).

de apoyos econdmicos dentro de la regién, a

excepcion de algunos municipios de Veracruz

gue recibieron menos de un millén de pesos

por municipio en apoyo para el campo.

Destacando que estos apoyos son en
productos de consumo local (ej. maiz, pastos
perenes, sorgo) y algunos con destino (en
freso) a los mercados nacionales o
internacionales (ej. pifia, mango café, etc.) o

a) Total de productores apoyados por cultivoenla b) Total de importe recibido por el apoyo PROAGRO
p poyados p p p poy
region Istmo en Oaxaca (2017) por cultivo en la regién Istmo en Veracruz (2017)
productores apoyados millones de pesos
0 20,000 40,000 0.0 50.0 100.0
) vaiz [ 5020 viaiz [ :s.:
caNADE AzucAr | 1,529 caiape azucar [ 5.1
PALMA {COCO, COPRA,...
t s | 77 PALMA (COCO, COPRA,... | 3.2
PINA | 516 .
g piia | 2.0
2 HULEHEVEA | 214 ° SoRGO. |
3 NARANJA | 139 = 08
=
care | 132 z NARANIA | 0.5
SORGO | 100 HULEHEVEA | 0.4
PLANTACIONES FORESTALES | 89 care | 03
PALMA DE ACEITE | 76 PLANTACIOMES FORESTALES | 0.2
LIMON | 69 PALMADE ACEITE | 0.2
c) Total de productores apoyados por cultivo en la d) Total de productores apoyados por cultivo en la
p poyados p p poyados p
regién Istmo en Veracruz (2017) regién Istmo en Veracruz (2017)
productores apoyados productores apoyados
0 5,000 10,000 0 5000 10,000 15,000 20,000
vaiz I 0 waic I <555
cANADE Azucar ] 373 calaDe azucar ] es3
PALMA {COCO, COPRA, DATIL...| 172 PALMA (COCO, COPRA,... | 404
PINA | 134 PINA | 262
g g
2 cAfE | 39 = HULEHEVEA | 121
3 SORGO | 30 32 NARANIA | 67
NARANJA | 28 CAFE | 49
HULEHEVEA | 24 PALMADE ACEITE | 48
PLANTACIONES FORESTALES | 24 PLANTACIONES FORESTALES | 42
PALMADE ACEITE | 13 MAIZ FORRAIERO | 41
LIMON | 13 SORGO | 40

Figura 25. Apoyos econémicos y beneficiados del programa PROAGRO por cultivo (2017) en la parte

istmica de Veracruz.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Figura 26. Categorizacion social jerarquizado por cultivo relevante en la regién Istmo en Veracruz
(2017).
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numero de adultos mayores beneficiados por el programa.
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Categorizacion ambiental

El recurso del agua disponible es un insumo
indispensable (Ruiz C., 2013) y para las
comunidades rurales no siempre esta
accesible, por lo tanto, dependen
generalmente del temporal de lluvias. De tal
modo, que los cultivos que requieren una
menor cantidad de agua para su desarrollo
estdan mejor valorados. Por consiguiente, se

OAXACA

realizd una categorizacion de los cultivos mas
representativos (andlisis anteriores) para
valorarlos. Esta valorizacién se muestra en la
Figura 31y se observa en ella que los cultivos
mejor evaluados tanto en Oaxaca como en
Veracruz por su consumo muy bajo de agua,
son: platano, mango y hule. Por su consumo
regular: Café, frijol, limdn, naranja, papaya y
pifia. Los menos favorecidos por su muy alto y
alto consumo de agua, son: meldn, sandia,
sorgo, tomate, chile y ajonjoli.

VERACRUZ

Figura 31. Requerimiento de precipitacion anual por cultivo en la regién Istmo.
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Otro aspecto importante que se debe de
considerar es el impacto que el cambio
climatico esta teniendo en el pais y en la
region del Istmo. En la Figura 43 se puede
apreciar como en la region del Istmo de
Tehuantepec existe una gran cantidad de
municipios vulnerables al cambio climatico,
principalmente en la zona centro o entre los
linderos de Oaxaca y Veracruz (Colegio de
México, 2018).

Clases y fotal de municipios (2456)
B Muy alla (75)
B Alfo (405)

| Media (888)
I Baja (1020)
B Muy baja (68)

Figura 32. Vulnerabilidad municipal (México) al cambio climatico.
Fuente: Tomada de (Colegio de México, 2018).
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Categorizacion
econdmica

Para realizar la categorizacion econdémica se
consideraron como variables de analisis, las
exportaciones a nivel nacional para a través
de ella conocer cudles cultivos tienen mayor
demanda a nivel internacional en la regién del
Istmo, tanto para Oaxaca (Figura 33), como
para Veracruz (Figura 34).

Exportaciones

Por otro lado, se realizd el andlisis para
obtener los cultivos mas destacados en el
ambito de la superficie sembrada,
produccién, valor de la produccién vy
rendimiento econdémico. Los datos usados
son a los ultimos publicados por el SIAP, que
corresponden al afio 2017.

Si bien, en la regidén istmica oaxaquefio se
presentaron 5 cultivos sobresalientes (limdn
persa, mango, sandia, papaya y naranja), en
Veracruz se identificaron seis (limén, mango,
sandia, jitomate, café, papaya y pifia) y con

Importaciones

Figura 33. Volumen y valor de las exportaciones mexicanas por cultivo: Oaxaca (2017).
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ello se procedié a realizar el andlisis de sus
exportaciones e importaciones a nivel
nacional realizadas en el afo 2017, para con
ello determina su nivel de importancia o
impacto econémico.

Los datos obtenidos de esta categorizacidn
arrojo que los cultivos mas relevantes
(exportaciones) de Oaxaca, los cuales se
muestran en la Figura 46, son: Limén, mango,
sandia, naranja y papaya.

Exportaciones Aceleg

Para el caso de Veracruz ver la Figura 47:
jitomate, limdén, mango, sandia y papaya.

En las importaciones es importante aclarar
gue la clasificacion es “muy alta o alta”
cuando no existe o es minima la importacion
de este producto. Por lo que su lectura puede
tener doble sentido, por un lado, si es muy
alta se puede deducir que no hay
competencia y cuando es muy baja ofrece una
oportunidad, porque puede sustituir
importaciones.

Importaciones

Figura 34. Volumen y valor de las exportaciones mexicanas por cultivo: Veracruz (2017).
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Por consiguiente, productos que no tienen
competencia son: mango, limén (agrio y
persa), papaya, pifia, papaya, sandia, chile y
bebidas alcohdlicas. Productos que ofrecen
oportunidad en la  sustitucion de
importaciones: frijol, aceite de palmay sorgo
(grano)-

Para darle mayor peso al anadlisis se
incorporaron datos de la produccién agricola
(superficie sembrada, toneladas producidas,
rendimientos econdmicos y valor de la
produccién de los productos identificados)
(ver Figura 35 para Oaxaca y Figura 36 para
Veracruz).

a) Total de superficie sembrada por cultivo en la
region Istmo en Oaxaca (2017)

miles de hectareas sembradas

0.0 10.0 20.0 30.0

Sorgo grano s/clasificar _ 19.8
Café cereza s/clasificar _ 18.9
Limdn persa _ 12.3
Ajonjoli s/ clasificar - 6.2
Mangao cricllo - 4.7
Mango oro - 4.1

Maranja valencia

cultive

Mango tommy atkins
Mango ataulfo
Frijol otros negros I 1.2

c) Total del valor de la produccién por cultivo en la
region Istmo en Oaxaca (2017)
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Igualmente, se analizaron y se hicieron cruces
de informacion que permitieron visualizar los
cultivos y estas relaciones Productos VS
superficie sembrada, toneladas producidas,
rendimientos econdmicos y valor de la
produccién) para con ello determinar si su
influencia o impacto es muy alto o muy bajo.

De la informacion obtenida del afio 2017, se
puede observar que, a diferencia del
comportamiento de los cultivos en Oaxaca, en
Veracruz se identificé un solo cultivo como el
mas relevante, este aparece dentro de los
primeros dos lugares de la clasificacién de los

b) Total de toneladas producidas por cultivo en la
regién Istmo en Oaxaca (2017)

200.0 173.2
w
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-
9 1500
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5
< 1000
59.0
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d) Promedio de rendimientos economicos
obtenidos por cultivo en la regién Istmo en Oaxaca

(2017)
miles de pesos por hectérea
$0.0 $100.0 $200.0 53000

Papaya maradol _ 5279.2
Agave mezcalero _ $155.7
pitacriolla [ s055
Limdn persa - 575.3
Chile verde soledad - $73.9
Mango tommy atkins organico - $65.0
Sandia cambray (sangria) - $62.8
Mango oro - $57.9
Mango tommy atkins - 857.8

B s

cultive

Sandia verde (jubilie)

Figura 35. Andlisis de la produccion agricola en el Istmo oaxaqueiio (2017).
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de software SIACON-NG (SIAP, 2019).
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diez mejores, este cultivo es la pifia en su
variedad cayena lisa y variedad md2 hibrida.

En las Figura 37 se muestra los cultivos mas
relevantes de la region de Oaxaca y en la
Figura 38 los de Veracruz, esto con base en el
andlisis realizado de la produccion agricola y
su categorizacion.

De la Figura 39 a Figura 42 se muestran la
categorizacion econdmica por municipio.

a) Total de superficie sembrada por cultivo enla b) Total de toneladas producidas por cultivo enla
region Istmo en Veracruz (2017) regién Istmo en Veracruz (2017)
miles de hectareas . 200
i) 139.5
0.0 5.0 10.0 15.0 S 150
o
Hule hevea /clasfcar | 13.5 £ 100 s
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Figura 36. Andlisis de la produccion agricola en el Istmo Veracruzano (2017).
Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de software SIACON-NG (SIAP, 2019)
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Superficie Sembrada Valor de la Produccion

Figura 37. Superficie Sembrada Vs Valor de la produccion - Regidn Istmo en Oaxaca (2017).

Estudio de Prospeccion Tecnolégica y Competitiva. 75



Superficie Sembrada Valor de la Produccién

Figura 38. Superficie Sembrada Vs Valor de la produccion - Region Istmo en Veracruza (2017).
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Categorizacion global

De acuerdo a las categorias anteriormente
establecidas, y con base en el analisis
realizado en cada una de ellas, se muestra la
preseleccién de cultivos de acuerdo a la
sumatoria de los totales obtenidos en todas
las categorias propuestas. Cabe resaltar que
primeramente se presentan aquellas
relacionadas con su importancia econémica,

seguida de otra donde se visualiza su
importancia social y ambiental.

En la Figura 54 se muestra la tabla resumen
para Oaxaca en relacién a su importancia
econdmica y en ella se destaca por su alta
importancia: el limén y el mango. Como de
alta importancia: naranja, papaya, sandia y
sorgo (grano) como lato.

A nivel social destacan como de alta
importancia: ajonjoli, mago y sorgo (grano).

Figura 43. Tabla resumen importancia econémica de cultivos producido en la region Istmo
Oaxaca.
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Como de alta importancia: frijol y limdn
(Figura 44).

En lo relativo a los aspectos ambientales se
sefialan como muy bajos aquellos que
demanda mucho agua y muy altos aquellos
gue no demandan agua. ldentificandose sold
cultivos con una demanda media: agave,
ajonjoli, café, frijol. Y limdn (Figura 44).

Ilgualmente, para la parte veracruzana del
Istmo, la preseleccion de cultivos se

Social

determiné de acuerdo a la sumatoria de los
totales obtenidos en todas las categorias
propuestas, y de la misma forma que se
aplicaron para Oaxaca.

Para Veracruz los cultivos por su importancia
econdmica muy alta son (Figura 45): hule y
pifia. Por su importancia alta: café, naranja,
palma de aceite, papaya, sandia y tomate
rojo.

Ambiental

Figura 44. Sumatoria de relevancia Social y Ambiental de cultivos en la region del Istmo de
Oaxaca.
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En el ambito social por su nivel alto: café,
hule, naranja y sorgo (grano) (Figura 46).

En la parte ambiental por su bajo impacto
ambiental: pifia y hule (Figura 46).

De la Figura 47 a la Figura 51 se puede
observar la categorizacion econdmica por
municipio y por cultivo. .

La distribucién de todos esos cultivos
relevantes también es importante, ya que
como se observa en la Figura 47, municipios

colindantes entre Oaxaca y Veracruz ubicados
al poniente, son los que sobresalen por el
numero de cultivos relevantes

Todos estos resultados nos muestran que:

e El limdén tiene relevancia regional,
particularmente en los municipios de
Santiago Yaveo, San Juan Cotzocény
San Juan Mazatlan, todos ellos
pertenecientes al estado de Oaxaca.

Figura 45. Tabla resumen importancia econémica de cultivos producido en la region Istmo
Veracruz.
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El mango a pesar de estar tanto en la
planicie costera de Veracruz vy
Oaxaca, los municipios de San Pedro
Tapanatepec y Santo Domingo
Zanatepec del estado de Oaxaca
concentran alrededor de 66% de la
produccién de la region.

La pifia solo se concentra en 4
municipios de  Veracruz, sin
embargo, es una de las regiones mas
importantes del pais en |la

Social

produccién y exportacién de este
producto agricola.

El café, con importancia en casi todo
el sur del pais, en esta region del
istmo también cobra relevancia,
sobre todo en los municipios de
Soteapan, Catemaco, Acayucan vy
Hueyapan de Ocampo, Veracruz, y
en el municipio de San Juan
Guichicovi y San Juan Cotzocdén en
Oaxaca.

Ambiental

Figura 46. Sumatoria de relevancia Social y Ambiental de cultivos en la region del Istmo de
Veracruz.
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Figura 48. Distribucion municipal de la categorizacion por cultivos
relevantes: a) limén.
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Figura 49. Distribucion municipal de la categorizacion por cultivos

relevantes: b) mango.

Figura 50. Distribucion municipal de la categorizacion por cultivos
relevantes: c) vifia.
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Figura 51. Distribucion municipal de la categorizacion por cultivos
relevantes: d) cafe.
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ingresos, principalmente. La informacién
analizada fue obtenida desde distintas
fuentes oficiales como del Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO, 2015), Sistema
Agroalimentario y Pesquero de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SIAP-
SADER, 2018), e Instituto Nacional de

Categorizacion territorial

Para identificar el desarrollo entre regiones y
paises han existido diversas teorias que han
tratado de explicar cudles son los factores que

intervienen para la productividad,

competitividad y crecimiento econdmico vy Estadistica y Geografia (INEGI, 2017).

social. Por ejemplo, los trabajos que A la fecha, la informacién utilizada vy, con
desarrollados por (Farell, et al., 1999) tratan acceso en temas socioecondmicos oficiales,
de encontrar una metodologia de andlisis se presenta en el Tabla 5y 6, la cual estd
sobre el desarrollo territorial (rural); por su referida para los 78 municipios establecidos
parte, el fortalecimiento del capital humano para la region Istmo en los estados de Oaxaca
también es identificado en un pais como y Veracruz. Se evidencia un importante
tendencias de crecimiento (Barro, 1989; porcentaje de la poblacién viviendo en zonas
Hanushek & Kimko, 2000). En este caso, rurales, del 61.88% en promedio; la poblacién
después de realizar un analisis y correlaciones sin educacién y sin agua entubada conjuntan

entre un conjunto amplio de variables
socioecondmicas, se considerd pertinente
utilizar aquellas relacionadas con la pobreza,

Tabla 5. Descriptores de las variables en estudio de los municipios del Istmo.

Variable de anilisis Media Desviacion
estindar
% de Poblacion de 15 afios o mias analfabeta (2015) 1431 6351
%9 Ocupantes en viviendas sin d renaje ni excusado (2015) 396 442
%% Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica (2015) 2n 278
% Ocupantes en viviendas sin agua entubada (2015) 1489 13.93
% Ocupantes en viviendas con piso de tierra (2015) 862 043
% Poblacidn en localidades con menos de 5 000 habitantes (2015) 61.88 36.08
%o Poblacion ocupada con ingreso de hasta 2 salarios minimos 3622 13.69
{2015)
Ingreso per cipita anual (d élares PPC) 2010 8.232.61 3.930.72
Indice d e educacion (2010) 0.35 0.10
Indice d e ingreso (2010) 0.62 0.07
Indice d e salud (2010) 0.83 0.06
%pde la Pobreza (2010) 68.73 16.96
Sup erficie de la actividad forestal (2016) 50728 168474
Total del valor de la produccidin Agricola (2017) 30084 44170 8264204502
Totaldel valor de la produceiin pecuaria (2017) 373,003 39 783.596.40

Fuente: elaboracion propia basada en datos de CONAPO (2015), PNUD (2010), INEGI (2015).
Nota: El valor del sector agropecuario se conforma de los principales cultivos de analisis: mango, limdn, sorgo,
naranja, café, papaya, ajonjoli, agave, sandia, carne, cera, ganado pie, huevo plato, leche, miel.

marginacién, rezago, productivas (agricola,
pecuaria y forestal), desarrollo humano e
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Tabla 6. Descriptores de las variables en estudio de los municipios del Istmo

Region Ingreso per capita Superficiede Valor sector Agricola YValor sector
anual (dolares PPC) actividad Forestal en miles de pesos Pecuario en miles de
2010 pesos

Iztmo Media 827321 326.37 3403728706 26,024.25
Suma 13.381.34 1,305 528.769.51 3,326,004 17

Laz Media 7.031.30 - 13,493 520,00 220644 45
Montafias Suma - 13,4935 520000 220 644 45
Loz Tuxtlas DNEdia 7,145.08 38126 13.108,926.00 37682024
Suma 1.525.03 3243370390 1.507.316.97

Olmeca Media 804332 033.63 043916321 83760723
Suma 23.390.85 23597008017 21 442 430.83

Papaloapan MEdia 6,604.635 00008 124 097 32314 47260822
Suma 4.504.88 62048761370 2.363.491.08

Sierra Media 437072 1.802.70 14,320 881 43 12,193 46
Norte Suma 3.783.30 28.659.762.85 24.386.93

Fuente: Elaboracién propia basada en el INEGI (2015) y SADER (2017).

el 14% aunque con una desviacion estandar
del 6.1% y 13.93% respectivamente

En el Tabla 6 se muestran la relevancia que
tienen las actividades productivas e ingresos
sobre las regiones que comprenden la region
del Istmo. En particular, en el sector pecuario
sobresale la regién Olmeca, Istmo vy
Papaloapan, al igual que en sector agricola y
forestal. Por su parte, en términos de ingreso,
en promedio, la regién Olmeca presenta el
mayor nivel, seguido del Istmo y Las
Montafas.

Aun cuando las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacion en su
conjunto, entre las regiones del Istmo,
presentan similitudes culturales, productivas
e idiosincrasia, existen elementos hacia el
interior y exterior que desarrollan diferencias
para cada una de las localidades, poblaciones
rurales y urbanas. Por tanto, se considera
fundamental vincular los indicadores de la
Tabla 6 con la distribucién de la poblacidon
ocupada con al menos 2 salarios minimos
(PO2SM) en las regiones del Istmo (Figura 52).
En Figura se aprecia la diversidad vy
heterogeneidad que presenta la poblacion;
por ejemplo, aquella que se encuentra entre
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un rango de 67.61% y 84.50% con ingresos
menores a 2 salarios minimos esta distribuida
entre las regiones del Istmo, Olmeca, Los
Tuxtlas, Sierra Norte. Por otra parte, las
producciones pecuarias se encuentran
localizadas fundamentalmente en las costas
de ambos estados (Veracruz y Oaxaca) de la
region en estudio. Por su parte, el sector
agricola tiende a concentrarse igualmente,
aunque de una forma mas distribuida.

El conjunto y dimensionalidad de la base de
informacién referida al sector agropecuario,
forestal se vinculd (correlaciond) con
variables sobre marginacion, rezago, ingreso
e IDH (Figura 53) entre los municipios del
Istmo mediante la utilizacién del modelo
Analisis de Componentes principales (ACP)
para agrupar estratos con similitudes entre
los municipios y diferenciadas entre ellos. Se
obtuvieron cuatro componentes que explican
el 73.66% de la variabilidad de la informacion.
Por otro lado, con un valor de Chi-cuadrado y
105 grados de libertad y una significaciéon p=
.000 resulta evidente que no se trata de una
matriz de identidad y se puede realizar el
estudio del ACP con las variables establecidas
en la Tabla 7; ademas, el valor de Kaiser-
Mayer-Olkin (KMO) corresponde a 0.819 y
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Figura 52. Porcentaje de la poblacién con ingresos de hasta 2 salarios minimos (2015) y

composicion agricola, pecuaria y forestal en el Istmo (2017).
Fuente: Elaboracion propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017).
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Figura 53. Valor y superficie de la composicion agricola, pecuaria y forestal en el Istmo (2017).
Fuente: Elaboracién propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017).

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 89



por tanto, se puede considerar como
aceptable el modelo. Posteriormente,
mediante la metodologia de estratificacion de
Dalenius y Hodges (1959) cuya técnica explora
minimizar la varianza, en este caso, de los
cuatro componentes obtenidos. Con ello, se
estratifican grupos heterogéneos entre ellos y
homogéneos entre si. Posterior a ello, se
procedid a correlacionar los componentes
entre las variables de los territorios
municipales y generar los grupos entre las
variables independientes para agruparlos, tal
como se muestran en la Figura 54.

En la Tabla 7 se muestra las correlaciones
existentes entre los cuatro componentes
principales generados y las variables en
estudio. De esta manera fue posible agrupar
aquellas variables con altos niveles de
correlaciones tanto positivas como negativas.
El primer componente estd directamente
relacionado positivamente con la poblacién
analfabeta, ocupada con 2 o menos salarios
minimos y pobreza; en la medida que lo
anterior aumente se reducen los niveles de
ingreso per capita y educacioén. Por esta razén
se le ha denominado CP1 “Estrato con

pobreza, marginalidad Y rezago”.
Tabla 7. Correlaciones entre los componentes del modelo de ACP.
Variables Componentes
01 02 03 04
% dePoblacion de 15 afios o mis Correlacion de Pearson gl 0.129 0102 0.082
analfabeta Sig. (bilateral) 0,000 0261 0374 0473
% Ocupantes en viviendas sin drenaje m Correlacion de Pearzon 20 a8 0.073 20.048
excuzado Sig. (bilateral) 0.009 0.000 0525 0.677
% Ocupantes en viviendas sin energia Correlacion de Pearson 0.194 Aa17= 287 0202
eléctrica Sig. (bilateral) 0.089 0.000 0.011 0.077
% Ocupantes en viviendas sin agua Correlacion de Pearzon 0.063 313 J60** -0.080
entubada Sig. (bilatzral) 0583 0.003 0.000 0.433
% Ocupantes en viviendas con piso de Correlacion de Pearzon 225* Pk e 0.049 0,015
tierra Sig. (bilateral) 0.047 0.000 0.671 0.893
% Poblacion en localidades con memos de  Correlacion de Pearson AgG¥* 0.116 0.085 B05%
000 habitantes Sig. (bilateral) 0.000 0313 0.459 0.000
% Poblacion ocupada con ingreso dehasta  Correlacion de Pearson g27 0221 0.196 0.102
1 zalarios minimos Sig. (bilateral) 0.000 0.052 0.083 0374
Ingreso per cipita anual (délares PPC) 10 Correlacion de Pearzon -022%= -.250% 0127 0,040
Sig. (bilateral) 0.000 0.027 0270 0.725
Indice de educacionl Correlacion de Pearson -o1g=s -.264% 0133 0.042
Sig. (bilateral) 0.000 0.020 0238 0.716
Indice de ingreso 10 Correlacion de Pearson -o02EE _306%F -0.132 -0.083
Sig. (bilateral) 0.000 0.006 0.185 0.462
Indice de saludl 0 Correlacion de Pearzon -203¥F  _g61FE 0087 0.001
Sig. (bilateral) 0.009 0.000 0451 0.991
Pobreza% 10 Correlacion de Pearzon BRys 279% 0.186 0,074
Sig. (bilateral) 0.000 0.014 0.103 0.517
Sig. (bilateral) 0.080 0874 0.000 0.770
Totaldel valor Agropecuario Correlacion de Pearzon 0.040 -0.162 J6d*= Ap2**
Sig. (bilateral) 0.728 0.156 0.001 0.000
Totaldel valor Pecuario Correlacion de Pearzon 0112 0.078 0.123 - B1g==
Sig. (bilateral) 0328 0.497 0282 0.000
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2015) y SADER (2017).
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Posteriormente, las variables correlacionadas
positivamente en el segundo componente
son aquella poblacién con viviendas sin
drenaje ni excusado, sin energia eléctrica y
con piso de tierra. En la medida que estas
aumenten se reduce el indice de salud; por

tanto, se identificaria el CP2 “Estrato con
carencias de vivienda y salud”. Respecto al
tercer componente, las variables relacionadas
positivamente son los ocupantes sin agua
entubada y también territorios con superficie
con actividad forestal, esto es, CP3 “Estrato

Esfrato
1
= 2
—3
| e
—

Figura 54. CP1 “Estrato relacionando con pobreza, marginalidad y rezago”.
Fuente: Elaboracién propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017), CONAGUA (2015).
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con carencias de agua y sector forestal”. Por Este se denominard CP4 “Estrato con
ultimo, el cuarto componente agrupa una actividades del sector pecuario, agricola y
relacidn positiva entre la poblacién que vive ruralidad”.

en zonas rurales y produccion agricola, por el

contrario, a medida que éstas aumentan se

reduce el valor de la produccidn pecuaria.

Figura 55. CP2 “Estrato relacionando con carencias de vivienda y salud”
Fuente: Elaboracién propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017), CONAGUA (2015).
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En la Figura 54 se observa que a medida que
aumenta el nivel de estrato aumentan los
problemas sociales, es decir, se incrementan
la poblacion que habita con carencias de
pobreza, marginalidad y rezago social segun

los territorios con vulnerabilidad social. Se
hace presente que las relaciones entre mas
analfabetismo y menores ingresos por salario
presenta una relacién en reduccion del
bienestar de las familias e indice de desarrollo

Figura 56. CP3 “Estrato relacionando con carencias de agua y sector forestal”.
Fuente: Elaboracion propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017), CONAGUA (2015).
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humano de la regidn. Asi mismo, se observa
una reducida cantidad de municipios que
cuentan con caracteristicas con reducidos
problemas de marginacion.

En la Figura 55 se observa que a medida que
aumenta el estrato se incrementan los
problemas de vivienda y salud,
principalmente con viviendas sin drenaje ni
excusado, sin energia eléctrica, con piso de

Esfrain
1
[
=33
== i
—

Figura 57. CP4 “Estrato relacionando con sector pecuario, agricola y ruralidad”.
Fuente: Elaboracién propia con datos CONAPO (2010), INEGI (2017), CONAGUA (2015).
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tierra, repercutiendo en una reduccién del
indice de salud. En este sentido, el cuarto
estrato conjunta un numero mayor en los
municipios de Oaxaca (6), en contraste, con
los territorios en Veracruz (4).

La Figura 56 relaciona aquellas variables
relacionadas con actividades forestales vy
viviendas sin agua entubada. Existe una
relacidn positiva entre un mayor territorio a
las actividades forestales y una reduccién en
el acceso al agua entubada. Esta situacion
puede contraer riesgos sanitarios para
aquella poblacién que vives en esas zonas
productoras, pero sobre todo para los
habitantes con menores niveles de edad,
dado que son mas propensos a contraer mas
enfermedades por situaciones de salubridad.

La Figura 57 muestra las relaciones entre la
poblacién en actividades agropecuarias. Entre
mayor aumente la poblacién dedicada en la
actividad agricola en condiciones de ruralidad
se reduce la poblacion en actividades
pecuarias, esta correspondencia se hace
presente, en que, las actividades pecuarias
estdn mas orientadas hacia los extremos de
los territorios del Istmo, es decir, hacia las
costas; tal como se muestra en la Figura. Por
tanto, las actividades agricolas cuyo valor de
la produccién de los cultivos: mango, limén,
sorgo, naranja, café, papaya, ajonjoli, agave,
sandia, carne, cera, ganado pie, huevo plato,
leche, miel

Para  dimensionar las  caracteristicas
econdmicas se establece en cada municipio el
nivel de Vulnerabilidad econdmica
establecido por CONAGUA (2015), en relacidn
al valor de la produccién de los principales
cultivos de analisis 2017 (ver Figura 58 a 71).

Las correlaciones que se elaboraron y sus
ponderaciones se pueden observar en la
Tabla 8.
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Ajonjoli

Walar de la praduccidn (miles)
== 480 4784 - 11,911,767
 e— T
-1

Figura 58. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdmica: Alonjoli.
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Figura 59. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdmica: Café.
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alor der [a producadn (milesh
I S 007 13- 2,893,780
= 4£3,038.845- 18903713
=3 11197219 - 43,038,845
2701 - 111972149

Figura 60. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
economica: Carne.
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Figura 61. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdmica: Cera.
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(Ganado Pie

alor de la produccidn {rmiles)
I {30298 73 - 220 T2
/3 3321680 - 13024873
/3 330980 - 35,121.60

Figura 62. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdémica: Ganado pie.
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Huevo plato

Yalor de la produccion (miles)
I G 555 16 - 25 66827
1 52947 - 359516
1 44.88-929.47
G5 - 44,83

Figura 63. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdémica: Huevo plato.
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alor de la prochoccidn (miles)
L e e e vl
/3 &319.54 - 2A028.27
/3 {522 23 - B,319.54

Figura 64. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
economica: Leche.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 102



Liman

Figura 65. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
economica: Limon.
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Figura 66. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdémica: Mango.
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Figura 67. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econémica: Miel.
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Walar der la produccidn {miles)
=== 1583921 - 80,718,269

Figura 68. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdomica: Naranja.
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Fapaya

Figura 69. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
economica: Papaya.
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Sandia

Figura 70. Valor de la produccién de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
economica: Sandia.
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Figura 71. Valor de la produccidn de los principales cultivos de andlisis 2017 y su vulnerabilidad
econdmica: Sorgo.
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Tabla 8. Estratos de los componentes del modelo de ACP.

NOALMUN Emt M ACL 1 AC2]1 AC3]1 AC4]1 Estrato Estrato Estrato Estrato
un 1 2 3 4
Acayucan 30003 -0.135 L4241 -0.028 {.361 3 2 3 3
Asuncion Intaltepec 20005 -0.361 L5644 0608 0.178 2 1 1 3
ElBarrio de la Soledad 20010 -1.159 L4338 -0.487 0.994 1 2 1 4
Ciudad Ixtepec 20014 -1.814 L4078 -0.634 {.180 1 2 1 3
| Angel R, Cabada 30015 0.231 0260 0414 0.193 3 p- 2 3
Chabuites 20025 0.330 0621 0.016 -1.236 3 1 p- 1
E1E zpinal 20030 2.7 0480 0.332 0.102 1 1 2 3
Catenmeo 30032 0.133 0266 0514 0.156 3 2 1 3
Guev en de Humboldt 20086 1376 0358 0.737 0.638 5 2 i 4
Coatzacoaleoz 30035 -2.208 L4320 -0.355 {£.458 1 2 3 3
Hearoica Cindad de Juchitande 20043 -0.639 0637 -0.643 £.212 2 1 1 3
Zaragoza
Cozoleeague 30048 -1.784 0044 0.317 {.869 1 2 3 2
Magdalena T equizistlan 20052 -0.739 0401 -0.554 1059 2 3 1 4
Magdalena T lacotepe 20053 0.295 0548 0.754 0.879 2 1 1 4
Matiaz Romero Av endafio 20057 -0.507 0.168 1146 0.053 2 2 5 3
Chinameea 30059 -0.014 0530 0.566 4202 3 1 3 1
Lasz Choapas 30061 -0.163 02 3615 -1.130 3 3 5 1
Santinzo Niltepec 20066 0.588 1378 -0.621 0.798 4 1 1 4
Hidaleotitlan 30070 0.343 02 2.7 431 3 . 5 3
Hueyapan de Ocampo 30073 0.626 L4245 -0.502 0.341 4 2 1 3
Reforma de Pineda 20075 0.218 1458 0.316 L767 3 1 3 3
I=la 30077 0.031 0434 04352 0.180 3 2 p- 3
Salna Cruz 20079 -1.616 0399 -0.208 0.258 1 p- p- 2
Ixlindan del Sureste 30082 -1.000 0086 0.372 0.402 - - 3 2
Jaltipan 30080 0.812 0378 1078 1632 2 F- 4 il
Jeiaz Carranza 30091 0.338 0364 0.783 0.165 [ ! 2 4 3
Juan Rodrizuez Clara 30094 0.510 0359 0222 0.071 3 2 2 3
Mecayapan 30104 1631 0612 -0.787 -2.200 5 4 1 1
Mina titlin 30108 -1.999 02 0.603 0.236 1 3 4 3
Moloacan 30111 -0.585 0177 0.27 {.183 2 3 3 3
Ohsta 30116 0545 £.130 0.633 {49 2 2 4 3
Oteapan 0120 0412 02 0.406 0.967 2 3 3 1
Pajapan 012 1.653 0407 A0.565 -1.386 5 2 1 1
SanBlaz Atanpa 20124 0.757 0514 0.129 0.081 4 3 3 3
Ploya Vicente 30130 0.844 0687 0.732 -1.075 4 1 4 1
San Diondzio delMar 20130 1.085 0079 -0.389 0.498 4 3 2 4
Saltabarranca 30139 -0.229 0614  -0.500 0.686 3 4 1 4
SanAndres Tuxtla 30141 0.453 L4530 0386 £.219 9 1 ;- 3
San Franciseo del Mar 20141 (.643 0031 -0.017 0.528 4 2 - 4
SanJuanF vangelizta 30142 0.771 0521 0.192 0.019 4 1 E E
SanFranciseo Ixuntin 20143 0.357 0367 0.743 0.013 3 2 1 3
Santingo Tuxtla 30143 0.201 0084 0673 0.092 4 2 1 3
Sayula de Alenvin 30144 0391 0.130 0.337 0.191 3 2 3 3
Socommco 30145 -0.938 0348 0.064 0477 2 2 3 4
Soteapan 30140 1.719 0.840 -1.478 0.135 3 4 1 3
T existepec T ] 0.2 025 1145 0436 3 3 5 2
San Juan Cotzocon 20190 0.635 0424 1278 0.684 4 2 5 4
San Juan Guichicor i 20198 1.368 052 032 0.639 3 1 2 4
Zaragoza 30199 0471 0306 -0.245 3.591 3 e 3 1
Agua Dulce 30204 -1.483 02 0.461 {.283 1 2 g 3
Nanchitalde Lazaro Cardanas del 30206 2304 0120 0319 0.233 1 2 2 3
Rio
SanJuanMamdan 20207 1.240 0177 -0.264 0.575 4 2 2 4
Tatabhuweapande Juirez 30209 1.358 0.151 -1.073 0.763 3 3 1 2
Uxpampa 30210 0.546 0422 1.680 0.593 4 2 5 4
SanMateo dd Mar 20248 -0.682 6623 0.112 0.225 2 4 3 3
SanMizud Chinnhpa 265 0.320 0.663 0.152 0.711 9 4 3 4
SanMizud T emanso 0282 1041 1030 EEnE 0.560 4 4 - 4
SanPalro Comitancille 20305 -1.646 {0540 0.2 2.085 1 1 3 5
SanPalro Huanehula 20307 0.364 0005 0.2 0.623 3 2 2 4
SanPalro Huilotepee 20308 0.307 0686 -0.981 0.645 2 ! 1 4
SanPalro Tapanatgec 20327 0455 03712 0455 0.109 3 2 1 3
Santa Maria Chinmlapa 20407 1164 0.630 3682 0.608 4 4 5 4
Santa Maria Cuienagati 20412 0.123 3024 0557 0.951 3 [ ! 1 4
Santa Maria Jalapa del Mamués 20418 0.753 02 -0.638 0.100 2 3 1 3
Santa Maria Mixteguilla 20421 -0.565 034 0635 0.796 2 2 1 4
Santa Maria Petapa 20427 -0.051 0086 0.054 0.741 3 3 e 4
Santa Maria Totolapill 20440 1752 0111 -1.254 0.559 5 2 1 4
Santa Maria X adand 20441 11 0791 -1.004 0.5 [ 1 L 2
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LOS CULTIVOS DE
VALOR
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Seleccion de cultivos

Los andlisis realizados y que se muestran en
los apartados anteriores, han permitido de
manera general, identificar cuales son los
cultivos de mayor relevancia en la region
istmica de Oaxaca y Veracruz. Sin embargo, se
requirio analizar cada uno de ellos para
generar un diagnéstico mas profundo.

Para ello se utilizé un software especializado
para aplicar algoritmos de mineria de datos.
Utilizando todos los datos anteriormente
generados para la region istmo en Oaxaca y
Veracruz, tomandose para ello 18 variables:

1) Afo.

2) Estado.

3) Region.

4) Municipio.

5) Grupo natural.

6) Tipo de agricultura.

7) Tipo de produccién.

8) Ciclo.

9) Modalidad.

10) Cultivo.

11) Variedad.

12) Superficie sembrada.
13) Superficie cosechada.
14) Superficie siniestrada.
15) Produccion.

16) Precio medio rural.

17) Valor de la produccion.
18) Rendimiento obtenido.

Estos datos se filtraron para dejar Unicamente
la variable de grupo natural a los productos
agricolas clasificados como:

e Frutales.

e Forrajes industriales
e Legumbres secas.

e Oleaginosas.

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

Se eliminaron las variables de estado, regidn,
tipo de agricultura, tipo de produccién,
porque son variables nominales que
presentaron un solo valor, también se
eliminaron las variables de precio medio rural
y valor de la produccién para tener
homogeneidad en cuanto a unidades de
medicion ya que el resto de las variables
maneja unidades de toneladas o toneladas
por hectdrea. se seleccioné la variable
rendimiento obtenido como la variable
predictiva, esta al ser una variable continua
debe ser transformada a variable discreta.

Para volver discreta esta variable se realizé en
primera instancia un andlisis comparativo de
la variable rendimiento obtenido en la
produccidn agricola a nivel nacional, estatal y
regional (considerando todos los grupos
naturales), esto para generar una referenciay
crear dos posibles resultados que denoten si
el rendimiento obtenido del cultivo fue ‘bajo’,
en caso de estar por debajo de la referencia,
y ‘alto’, en caso de estar por encima.

Dentro de los datos obtenidos cabe destacar
que en el periodo de 2003 a 2017, a nivel
nacional el rendimiento obtenido promedio
fue de 15.5 toneladas por hectarea, a nivel
estatal (Oaxaca) fue de 13.1 toneladas por
hectarea y a nivel regional (regidn istmica de
Oaxaca), fue de 8.1 toneladas por hectarea.
Con base en estos valores obtenidos se optd
por establecer como referencia el promedio
del rendimiento obtenido a nivel regional
debido a que la diferencia con los niveles
nacional y estatal es muy significativa.

Ilgualmente se aplicd para Veracruz y se
identifico que durante el mismo periodo
(2003 a 2017) la produccion fue de 12.6
toneladas por hectdrea y a nivel regional
(regidon istmica de Veracruz) fue de 6.2
toneladas por hectdrea. Con base en los
valores obtenidos se optd por establecer
como referencia el promedio del rendimiento

114



obtenido a nivel regional debido a que la
diferencia con los niveles nacional y estatal es
muy significativa.

Las variables que finalmente fueron utilizadas
para el analisis fueron: municipio, grupo
natural, ciclo, modalidad, cultivo, superficie
sembrada, produccién, vy rendimiento
obtenido, el resto de las variables se
eliminaron para ajustar el modelo ya que no
aportan informacion relevante.

Para procesar los datos se utilizdé WEKA, un
software especializado en aprendizaje
automatico y mineria de datos. Se ingresé la
base de datos y se utilizé el algoritmo ‘J48’.
Este algoritmo es un modelo de aprendizaje
qgue muestra un arbol de decision para
modelar los datos (Witten, 1999). El objetivo
de este algoritmo es detectar patrones dentro
de la base de datos para posteriormente
poder realizar predicciones (Rajput, 2011;
Mutter, 2004; Witten, 1999).

ISTMO OAXACA

Una vez ejecutado el algoritmo, los cultivos
clasificados como ‘Frutales’ que tienen mejor
rendimiento que el resto de los grupos
naturales dentro de la regidn Istmo en
Oaxaca, son: limdn, papaya, melén y sandia,
ya que estos tienen rendimientos altos
cuando la produccién estuvo entre 5 y 148
toneladas y la superficie sembrada fue menor
a 15 hectareas en todos los municipios de la
region excepto en Santiago Niltepec, donde
con una produccion entre 77 y 148 toneladas
se tuvo un rendimiento alto.

Para el caso del mango se obtuvieron
rendimientos altos cuando la produccién
estuvo entre 89 y 148 toneladas v,
particularmente en el municipio de El Espinal
cuando se obtuvo una produccion de 78 y 148
toneladas. Cuando la produccién es mayor a
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148 toneladas en todos los municipios,
excepto Santiago Laollaga y San Blas Atempa
se obtuvieron altos rendimientos. Para el caso
del municipio de San Blas Atempa cuando la
produccién fue mayor a 255 toneladas, o
estuvo entre 148 y 255 toneladas, y ademas la
superficie sembrada no fue mayor a 30
hectdreas, se obtuvieron altos rendimientos.

Para el caso particular del municipio de
Santiago Laollaga se obtuvieron altos
rendimientos cuando se produjo mango y la
produccién fue mayor a 408 toneladas;
mientras que para el resto de los cultivos
cuando se obtuvo una produccidn superior a
las 148 toneladas.

Los cultivos preseleccionados que no
pertenecen al grupo natural ‘Frutales’ sorgo
grano, ajonjoli, frijol y café fueron
identificados como relevantes por los
criterios expuestos en la seccién anterior, sin
embargo, al momento de evaluar Ila
informacién con el algoritmo de mineria de
datos se muestra que su rendimiento
obtenido esta por debajo del promedio de la
region.

Del analisis realizado se puede mencionar que
los cultivos que mayor potencial de desarrollo
pueden tener en la region Istmo del estado de
Oaxaca, son los que forman parte del grupo
natural “frutales”. Esto debido a los criterios
de evaluacién ya que son los que, de acuerdo
a los datos consultados tienen el mejor
rendimiento tanto productivo, asi como social
y ambiental. Por tal motivo, se seleccionaron
los siguientes cultivos:

e Limén
e Papaya
e Sandia
e Mango
e Naranja
e Meldn
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De la Figura 72 a la 74 se muestran las En la Figura 75 se muestra el arbol de decisién
categorizaciones que se utilizaron para para el estado de Oaxaca.

determinar qué productos son viables en esta

region, calificandolas del 1 (muy baja) al 5.

(muy alta). Cabe aclarar que la calificacion de

muy baja (1) no necesariamente significa

nula, simplemente es la que menos atributos

tiene dentro de la categorizacidn realizada.

MUNICIPIO/PRODUCTO

AJONJOLI
MANGO
PAPAYA
PLATANO
MELON
CACAHUATE
NARANJA
HULE HEVEA
SANDIA
CEREZA
CALABAZA
CANA DE AZUCAR
ALGODON
PLANTAGO
BROCOLI
CAMOTE

. CACAQ

. NABO

w
o @
L2
8

FRIIOL
LIMON
ARROZ
LITCHI
YUCA
TRIGO

CAFE
CHILE
SOYA

SANTO DOMINGO TEHUANTEPEC
SAN JUAN GUICHICOVI

SAN JUAN MAZATLAN
HEROICA CIUDAD DE JUCHITAN DE ZARAGOZA
SANTIAGO LAOLLAGA

SANTA MARIA JALAPA DEL MARQUES
SANTO DOMINGO ZANATEPEC
SANTO DOMINGO INGENIO
SAN PEDRO TAPANATEPEC
CIUDAD IXTEPEC

SAN FRANCISCO DEL MAR
SAN JUAN COTZOCON

SAN FRANCISCO IXHUATAN
SAN PEDRO COMITANCILLO
SANTIAGO NILTEPEC

SANTA MARIA MIXTEQUILLA
MATIAS ROMERO AVENDARO
SANTA MARIA CHIMALAPA
SANTO DOMINGO CHIHUITAN
SAN BLAS ATEMPA

SAN PEDRO HUAMELULA
SANTIAGO ASTATA

ASUNCION IXTALTEPEC
REFORMA DE PINEDA

SAN DIONISIO DEL MAR

SAN MIGUEL CHIMALAPA
SANTA MARIA HUATULCO

EL BARRIO DE LA SOLEDAD
SAN PEDRO POCHUTLA
SANTA MARIA XADANI

UNION HIDALGO

EL ESPINAL

SANTA MARIA PETAPA

CHAHUITES
SAN PEDRO HUILOTEPEC
SANTO DOMINGO PETAPA

;

R

SAN MATEO DEL MAR
SALINA CRUZ
MAGDALENA TLACOTEPEC

SAN MIGUEL DEL PUERTO [ ]

MAGDALENA TEQUISISTLAN

SANTIAGO LACHIGUIRI

GUEVEA DE HUMBOLDT

SANTA MARIA TOTOLAPILLA | ]
SANTA MARIA GUIENAGATI

SAN MIGUEL TENANGO

SAN LUCAS CAMOTLAN
SANTIAGO IXCUINTEPEC

Muy alta
Alta
Regular
Baja

Muy Baja

Figura 72. Categorizacion social por cultivo a nivel municipal - OAXACA.
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MUNICIPIO/PRODUCTO

San Juan Cotzocon

San Pedro Tapanatepec
Santo Domingo Zanatepec
Santo Domingo Tehuantepec
Magdalena Tequisistlan
San Juan Mazatlan

San Blas Atempa

Santa Maria Huatulco
Matias Romero Avendafio
San Juan Guichicovi
Reforma de Pineda

San Francisco Ixhuatan
San Pedro Pochutla
Santiago Laocllaga
Santiago Niltepec
Chahuites

Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza
Santa Maria Mixtequilla
San Francisco del Mar
Santo Domingo Chihuitdn
El Espinal

Asuncion Ixtaltepec

Santa Maria Jalapa del Marqués
San Pedro Huamelula
Santo Domingo Ingenio
Unién Hidalgo

Magdalena Tlacotepec
Santo Domingo Petapa
Santa Maria Petapa
Santiago Astata

Guevea de Humboldt

San Miguel Chimalapa
Santa Maria Chimalapa
San Miguel del Puerto
San Pedro Comitancillo
Santa Maria Guienagati

El Barrio de la Soledad
San Dionisio del Mar

San Pedro Huilotepec
Ciudad Ixtepec

San Miguel Tenango
Santiago Lachiguiri

Santa Maria Xadani
Salina Cruz

San Lucas Camotlan
Santiago Ixcuintepec

San Mateo del Mar

Santa Maria Totolapilla

Ajonjoli

Sorgo grano

Café cereza

Tamarindo

Coco fruta

Papaya

Sorgo forrajero en verd

Cacahuate
Naranja
Hule hevea

Tomate rojo (jitomate)

Chile verde

Agave

Pliatano

Ciruela

Chile seco

Tomate verde

Camote

W uitcni
Pifia

Figura 73. Categorizacion economica por cultivo a nivel municipal - OAXACA.
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A
Jamaica
Té limén

Muy alta
Alta
Regular
Baja
Muy Baja
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Santo Domingo Tehuantepec .

Santo Domingo Zanatepec
San Juan Cotzocén
Santiago Laollaga

San Pedro Tapanatepec
San Francisco Ixhuatan
San Blas Atempa

Reforma de Pineda

. . Pastos

="
- - - - - -Tamarindo

San Juan Mazatlan

Santa Maria Jalapa del Marqués
Santiago Niltepec

Chahuites

Magdalena Tequisistlan

Santa Maria Mixtequilla

San Francisco del Mar

San Juan Guichicovi

Matias Romero Avendafio
Santa Maria Huatulco

Santo Domingo Chihuitan

H. Cd. de Juchitidn de Zaragoza
El Espinal

HE
. . . . .Coco fruta

San Pedro Huamelula
Santiago Astata

Ciudad Ixtepec

Santa Maria Chimalapa
Magdalena Tlacotepec

Santo Domingo Ingenio
San Pedro Comitancillo
Unién Hidalgo
Asuncién Ixtaltepec . .
San Pedro Pochutla

El Barrio de la Soledad
San Pedro Huilotepec
San Miguel del Puerto
Guevea de Humboldt
San Miguel Chimalapa

San Dionisio del Mar
Santo Domingo Petapa
San Mateo del Mar
Santa Maria Xadani
Santa Maria Guienagati
Santa Maria Petapa .
Santiago Lachiguiri

Salina Cruz

San Lucas Camotlan

Santiago Ixcuintepec

Santa Maria Totolapilla - .

San Miguel Tenango

- Muy alta
Alta
Regular
Baja

B vuyeaa

Figura 74. Categorizacion global de los cultivos mds relevantes a nivel municipal — OAXACA.
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ISTMO VERACRUZ

Para la regidn istmica de Veracruz se puede
apreciar que cultivos como pifia, naranja,
sandia, palma de aceite, jitomate y papaya
tuvieron mejor rendimiento anualmente que
el resto de los cultivos preseleccionados. Sin
embargo, se dan variables encontradas, tales
como:

- Cuando la produccion de cualquiera de
estos cultivos se llevd a cabo en
Cosoleacaque el rendimiento fue bajo.
Cuando la produccién en el municipio de
Hidalgotitlan fue superior a las 8,450
toneladas por afio se obtuvo un
rendimiento alto. Por otra parte, cuando
la produccion se llevo a cabo en cualquier
municipio excepto en Hidalgotitlan y la
produccién obtenida fue entre las 62 y 84
toneladas anuales en una superficie no
mayor a 12 hectareas, o si la produccion
obtenida fue menor a 62 toneladas, pero
en una superficie entre 7 y 8 hectdreas se
obtuvo un rendimiento alto. Cuando se
sembré cualquiera de los cultivos de
mayor rendimiento en Minatitlan y se
alcanzo una produccién superior a 4,900
toneladas anuales, se obtuvieron
rendimientos altos. Para el caso de
Uxpanapa si se sembrd cualquiera de los
cultivos de mayor rendimiento, en una
superficie inferior a 692 hectareas, se
obtuvieron rendimientos altos. Asi
mismo, si en Las Chopas, se alcanzd una
produccién superior a las 704 toneladas
en una superficie menor a 124 hectdreas
se obtuvieron rendimientos altos; de
igual modo para Acayucan cuando la
produccién superé las 7,927 toneladas
anuales. Para el resto de los municipios,
cuando la produccién superd las 3,069
toneladas se obtuvieron rendimientos
altos.
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Cuando se cultivé naranja y se obtuvieron
mas de 678 toneladas se alcanzaron
rendimientos altos. Para el caso en que la
produccién fue menor a esta ultima, pero
se cultivd este producto en Soteapan,
Acayucan o Sayula de Aleman con una
produccién obtenida mayor a 293, 279 y
250 toneladas respectivamente, también
se alcanzaron rendimientos altos para
este cultivo.

Cuando se sembro naranja fuera de todos
los municipios anteriormente
mencionados, ya sea con una produccion
menor a 105 toneladas, pero en una
superficie menor a 12 hectareas, o con
una produccién mayor a 105 toneladas,
se alcanzaron rendimientos altos en
ambos casos. Cuando la produccién se
llevd a cabo en Mecayapan se alcanzaron
rendimientos altos al obtener mas de 560
toneladas; y de igual manera, cuando la
produccién fue mayor a 342 toneladas en
cualquiera de los municipios restantes de
la regidén istmo veracruzano.

Por otra parte, cuando se cultivd pifia,
sandia o papaya y, la produccion fue
menor a 155 toneladas, pero en una
superficie hasta de 17 hectareas, se
obtuvieron rendimientos altos; asi mismo
cuando la produccién fue mayor a 155
toneladas.

Para el caso particular del jitomate y la
palma de aceite cuando fueron
sembrados en una superficie menor o
igual a 239 hectareas, se obtuvieron altos
rendimientos cuando la produccién
obtenida estuvo entre las 172 y 265
toneladas. Cuando la superficie destinada
a estos cultivos en Hueyapan de Ocampo
estuvo entre 239 y 416 hectdreas se
obtuvieron altos rendimientos; y de igual
manera, en el mismo rango de superficie,
cuando se produjeron mas de 2,301
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toneladas de estos cultivos en cualquiera Por tal motivo, a partir de los datos

de los municipios restantes. consultados y el respectivo analisis realizado
- Los cultivos de café, hule hevea y sorgo a se puede mencionar que los cultivos que
pesar de estar en la primera lista de mayor potencial de desarrollo pueden tener
preseleccidn, al ser analizados, presentan en la region Istmo de Veracruz son los
rendimientos  productivos inferiores siguientes:
comparados con el promedio productivo .
L. . e Pinha
de la region. Los cultivos .
. S e Jitomate
preseleccionados de la regién istmo en Sandi
, e Sandia
Veracruz que pertenecen a las categorias .
‘ ;o o . , e Naranja
de ‘frutales’, ‘hortalizas’ e ‘industriales
e Papaya

presentan mejores rendimientos
productivos.

e Palma de aceite

MUNICIPIO/PRODUCTO

CANA DE AZUCAR
ESTABLECIMIENTO DE PASTIZALES

CALABAZA (PIPIAN)
CANOLA

OTROS PERENNES
PIMIENTA

PALMA DE COCO
NARANJA
PALMA DE ACEITE
HULE HEVEA
SORGO
CEREZA
CHILE
CAFE
PINA
ARROZ
PAPAYA
SANDIA
PLATANO
OREGANO

B PuTcH
YUCA
ACELGA

. MELON

HENEQUEN
OTROS FRUTALES
ESTROPAJO
CACAHUATE
TORONJA
NABO
CITRICOS DULCES

[ |

ACAYUCAN
SAN JUAN EVANGELISTA
SOTEAPAN

MINATITLAN

HUEYAPAN DE OCAMPO
JUAN RODRIGUEZ CLARA
JESUS CARRANZA
TEXISTEPEC

ISLA

MECAYAPAN

LAS CHOAPAS
CATEMACO

PLAYA VICENTE
UXPANAPA

JALTIPAN
TATAHUICAPAN DE JUAREZ
SAYULA DE ALEMAN
HIDALGOTITLAN
PAJAPAN

CHINAMECA

ANGEL R. CABADA

|
SOCONUSCO
COSOLEACAQUE [ |
SANTIAGO SOCHIAPAN
COATZACOALCOS

IXHUATLAN DEL SURESTE ||

AGUA DULCE

|
OLUTA B

MOLOACAN

ZARAGOZA

OTEAPAN

NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS DEL RiO |

o=
"y

= am
]
B

i

- Muy alta

Alta
Regular
Baja

B vuyea

Figura 76. Categorizacion social por cultivo a nivel municipal - VERACRUZ.
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De la Figura 76 a la 78 se muestran la
categorizacion territorial por producto y
municipio, asi como el arboles de decision
que se utilizaron para determinar qué
productos son viables en esta regién. En
la Figura 79 se observa el darbol de
decision realizado para el estado de
Veracruz.

MUNICIPIO/PRODUCTO

Palma africana o de aceite

Hule hevea
Semilla de cafia de aztcar

Maiz grano
Chile verde
Cafia de azlcar
Café cereza

Copra
Jicama
Tabaco
Litchi

Isla

Hueyapan de Ocampo
Playa Vicente
Acayucan

Juan Rodriguez Clara
Mecayapan

San Juan Evangelista
Sayula de Alemén
Las Choapas
Santiago Sochiapan
Soteapan

Catemaco

Pajapan

Jéltipan

Texistepec
Uxpanapa
Minatitlan

Jesus Carranza

Angel R. Cabada
Soconusco
Chinameca
Hidalgotitlan
Tatahuicapan de Juarez
Agua Dulce
Cosoleacaque
Ixhuatlan del Sureste
Moloacan

Oluta

Coatzacoalcos

I.II

Zaragoza
Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio
Oteapan

Figura 77. Categorizacién econdomica por cultivo a nivel municipal - VERACRUZ.
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Calabaza semilla o chihua

. Estropajo

Cacahuate
Pimienta

Muy alta
Alta
Regular
Baja

Muy Baja
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MUNICIPIO/PRODUCTO
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San Juan Evangelista . . .
Acayucan
Isla

Playa Vicente

Sayula de Aleman
Juan Rodriguez Clara
Mecayapan
Hueyapan de Ocampo
Soteapan

Jaltipan

Pajapan

Minatitlan

Santiago Sochiapan
Texistepec

Uxpanapa

Las Choapas

Jesus Carranza
Tatahuicapan de Juarez
Hidalgotitlan
Chinameca

Catemaco

Soconusco
Cosoleacaque

Agua Dulce

Angel R. Cabada
Moloacan

Ixhuatlan del Sureste
Oluta

Zaragoza
Coatzacoalcos
Oteapan

Nanchital de Lazaro C. del Rio

"™ "=
L
N

[]

- Muy alta

Alta
Regular
Baja

Muy Baja

Figura 78. Categorizaciéon Total por cultivo a nivel municipal - VERACRUZ.
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SUBPRODUCTOS

Derivado de la importancia que hoy en dia
tiene darles valor agregado a las materias
primas, se determind realizar un a analisis de

cémo se estan transformando o utilizando
estas en el desarrollo de productos
alimenticios o industriales. Paraello se realizd
una busqueda en bases de datos de registros
de patentes a través de Ptent-Pulse? para

350

v captidag de %tenﬁes 3
o ©o o o o

o

2010 2011 2012 2013

2014

periodo

304 306

2015 2016 2017 2018

Figura 80. Total, de patentes registradas a nivel mundial (2010 - 2018).
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de patent-pulse (Matheo Software, 2019).

4%

7%

8%

11%

2%

® no alcohdlicas

= cuidado personal

= alcohdlicas
salsas, aderezos y
saborizantes

= reposteria

= comida

m aceites, vinagres y
extractos

= compuestos

= hogar

= belleza

Figura 81. Porcentaje de patentes totales registradas por categoria (2010 - 2018).
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de patent-pulse (Matheo Software, 2019).

2 https://www.patent-pulse.com/
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identificar los subproductos que se pueden
generar a partir de los cultivos
preseleccionados. De esta busqueda, se
puedo apreciar que del 2010 al 2017 se ha
presentado un aumento en el registro de
patentes de 15 a 306 lo que equivale a un
aumento de 2057%; sin embargo, de 2017 a
2018 se presentd una disminucion de 43%
aproximadamente (Figura 80y 81).

Con los datos obtenidos, se clasificaron las
patentes identificadas por clase, categoria y
subcategoria, se catalogaron en 5 grupos
principales, 18 categorias y 97 subcategorias
diferentes, solo considerando los cultivos
frutales de la region (Figura 82).

Datos que permitieron visualizar que el limén
es el cultivo que mayor cantidad de registros

malta estearina de semilla jugo
harina aceite de semilla exctracto
sémola oleina polvo
salvado aceite/grasa pulpa
SeTEn !icor Palmade |margarina papaya puré
jarabe aceite palmitato de ascorbilo mermelada
aceite hidrogenado extracto de hoja
papaina
fibra
semilla
extracto granulos de cascara vinagre tomate granulos
jugo mermelada acido citrico pasta jarabe de fructosa
concentrado extractos de cascara acilglicéridos jugo olearesina
compota hojas citrato de patasio puré aceite
Limén hojuelas pimienta pectinas citricas Jitomate polvo saborizante
polvo té catsup licopeno
pasta aceite salsa concentrado
puré aceite de cascara pulpa vinagre
extracto de jugo bioflavonoides hojuelas betacarotenos
pulpa cuajada fibra
extracto de grano saborizados compota pulpa
polifenol jugo concentrado jarabe
preparado extracto mermalada
aceite jugo granulos
Café saborizante Mango manteca salsa )
cafeina polvo saborizante
extracto (polvo, liquido, pasta) néctar harina
crema aceite de semilla licor
licor puré
salsa pasta
jugo concentrado extracto pasta pulpa
exctracto pectinas citricas puré licor
mermelada concentrado jarabe vino
jugo extracto de jugo cascara nectar
sandia J:ugo en polvo Naranja hoijeIas polvo c_olorante
jarabe aceite de cascara jugo fibra
saborizante tintura (extracto aceite) saborizante mermelada
semillas extracto cascara granulos salsa
proteinas de semilla bioflavonoides extracto flor
betacarotenos aceite
caucho laminado pifa pasta
caucho crepé hojuelas jugo concentrado
latex concentrado jugo tallo
latex centrifugado pulpa néctar
Hule hevea latex creman-:io - Pifia puré jarabe del jugo
caucho tecnicamente especificado raiz saborizante natural
polvo aceite
fibra vinagre
bromelina sdlidos de jugo
extracto

Figura 82. Subproductos generados a partir de los cultivos mds relevantes de la region

Istmo. Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de Mintel. * Hule hevea (SENA, 2006); (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2011); (Rojo Martinez, Martinez Ruiz, & Jasso Mata, 2011).
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desde el 2010 al 2018, con porcentaje de
crecimiento del 46%. De los 1323 registros,
114 registros (alrededor de 28%) estan
relacionadas con la categoria de bebidas no
alcohdlicas, de las que se destacan las
subcategorias denominadas como té con 101
patentes, bebidas saborizadas con 67
patentes, entre otras categorias. La segunda
categoria que mas patentes tiene es la de
productos para el cuidado personal con 74
patentes, de donde se destacan las
subcategorias clasificadas como productos
para el cuidado de la piel con 42 patentes
entre otros.

Conociendo el potencial de los cultivos de la
region se realizé una busqueda a detalle para
conocer cudles son los subproductos
generados a partir de estos, esto con la
finalidad de establecer posibles
oportunidades para generar productos con
mayor valor agregado.

El objetivo de esta busqueda fue la de
identificar los subproductos que se pueden
generar a partir de los cultivos
preseleccionados, en este caso, estos
subproductos son considerados como
‘ingredientes’ para generar, a su vez, otros
productos. Estos subproductos pertenecen al
grupo de ingredientes de alimentos y bebidas
y se comercializan principalmente en Estados
Unidos, Canadd, México y Brasil. Los
resultados de esta actividad se muestranen la
Figura 83.

Resultados que permiten validar el analisis de
la categorizacién territorial de productos
agricolas para la regiéon del Istmo de
Tehuantepec, donde se determina que los
cultivos tipo frutal, particularmente el café,
sandia, meldn, pifia, papaya, mango, limény
naranja, representan de forma significativa,
se Is materias primas que mas valor agregado
se les puede incorporar. Asi mismo se hace
manifiesto la importancia que tiene el

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

optimizar la logistica de las cadenas
productivas para convertir las materias
primas en productos agroindustrial de alto
valor. Relevancia que radica en el propio
crecimiento en la produccién ascendente que
estas materias primas (seleccionadas) han
tenido en los Ultimos afios. Crecimiento que
puede detonar un impacto social positivo,
derivado de la derrama econdmica que puede
provocar el incremento de los rendimientos y
el propio valor agregado.

Es importante mencionar que la produccién
de granos, cereales, pastos y semillas estd
extendida en todos los municipios de la
regidén, materias primas que se benefician de
los programas oficiales y que representan
cerca del 95% de los apoyos econdmicos,
dejando solo el 5% restante a los productores
de frutas. Esta desigualdad, justificada por las
diferencias étnicas y culturales, puede ser una
oportunidad para la reconversién en las
actividades productivas, ya que los frutales
son productos que ofrecen mayores
oportunidades comerciales y la incorporacién
de un mayor valor agregado. Aspecto que les
permiten una mayor participacién en el
mercado nacional y en el internacional.

Por ultimo, es importante mencionar que el
Istmo, a pesar de ser una regidon con
caracteristicas  sociales, econdmicas vy
ambientales similares, existe un contraste en
la distribucién, produccion, rendimientos vy
valor de la produccidon de las actividades
agricolas, ya que Veracruz tiene mayor
extension y dinamismo en sus procesos
productivos, comparado con Oaxaca que se
ha mantenido mas en procesos tradicionales.

El disefio de estrategias efectivas (integraciéon
cadenas, estructuras logisticas, valor
agregado, vinculacion, comercializacion, etc.)
pueden ser factores que permitiran en la
region la reduccién de la brecha productiva,
tecnolégica, econdmica y social de toda la
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region, para convertirla en una de las zonas
agroecondmicas relevantes del pais y del
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Figura 83. Productos seleccionados y alternativas de usos identificadas.
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Competitividad

Para realizar el anadlisis prospectivo se
disefaron e implementar talleres y sesiones
de trabajo para documentar de primera mano
la interaccidn en el sector agroindustrial de la
region del Istmo de Tehuantepec, para asi
poder proyectar Mapas de Rutas Tecnoldgicas
y Estratégicos que orienten las actividades
especificas en funcién del desarrollo y
consolidacion de la regidon y para validar
informacién recabada en las actividades de
gabinete.

Las diferentes actividades realizadas
buscaron los siguientes objetivos (Figura 84):

1. Recoleccién de informacion entorno
a la agroindustria y principales
cadenas de valor en la region del
Istmo de Tehuantepec en Oaxaca.

2. Através de la participacion de actores
clave por region, discutir acciones y
estrategias puntuales para el objeto
del proyecto.

3. Reunir los elementos clavé discutidos

4. Generar una guia para tomar
acciones de politica publica o bien
aplicables a los fines propios del
proyecto.

Se programaron varios talleres en los
municipios de Oaxaca, Oaxaca y
Coatzacoalcos, Veracruz, buscando la
participacién de actores procedentes,
industriales y de autoridades municipales o de
los gobiernos estatales.

Para la obtencién de informacion se utilizaron
distintos métodos (Figura 85), iniciando en
una busqueda documental y de fuentes
secundarias para conocer los antecedentes y
el entorno de las cadenas de valor en la region
del Istmo. Posteriormente se aplicé un DOFA
(también conocida como FODA o SWOT en
inglés) (Figura 86), para identificar las
capacidades y la situacién que se encuentra
una empresa, sector, region, pais, etc.
Buscando identificar la formulacion vy
evaluacidn de estrategias.

*Busqueda de informacion en fuentes secundarias.
eElaboracion de reporte diagndstico.

/
~
*Obtencion de informacion directa de actores.
eDesarrollo matriz DOFA.
elnicio de la herramienta Mapa de Ruta
*Bosquejo de las cadenas de valor
4
eElaboracion de reporte de los avances obtenidos.
Figura 84. Plan de trabajo.
en dichas sesiones y entrevistas.
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Figura 85. Proceso para obtencion de la informacion.

La matriz para la aplicacién del método DOFA,
se desgloso de la siguiente manera, partiendo
de sus siglas:

e Debilidades: se refiere a los aspectos
internos negativos que no permiten un
crecimiento o logro de las metas
planteadas.

e Fortalezas: son todos los aspectos
internos de la organizacidn positivos
qgue ayudan a cumplir las metas.

e Amenazas: son los acontecimientos
externos de los que no se tiene control
gue impiden y obstaculizan el logro de
las metas.

Figura 86. Matriz DOFA.

e Oportunidades: este punto se enfoca
en identificar los acontecimientos o
situaciones externas a la organizacidon
gue puedan favorecer el crecimiento y
logro de los objetivos.

Estudio de Prospeccion Tecnolégica y Competitiva.

Instrumento  que permiti6  obtener
informacién de cada uno de los factores de
analisis. Informaciéon que se utilizé para el
desarrollo de un mapa de rutas tecnoldgicas o
competitiva, y el planteamiento de
estrategias que aprovechan las fortalezas y
oportunidades para enfrentar las debilidades
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y amenazas que se fundamentan e
identificados y aplicables a la regién (Figura
87).

DIAGNOSTICO Y ANALISIS
SECTORIAL DE LAS CADENAS

El analisis documental y la busqueda de datos
estadisticos de las cadenas de valor fortalecen
la perspectiva que se puede tener del sector
agroindustrial en la regiéon Istmo. Esta
informacién ayuda a clarificar el contexto en
el que se encuentran los distintos eslabones
de la cadena identificando dreas de
oportunidad y movilidad de los productos.

Por ello fue importante realizar un analisis del
sector a nivel internacional, nacional y

regional. Analisis general que permitié
identificar las tendencias en cada uno de los
niveles y poder tener un punto de referencia
y comparacion para los cultivos.

Los cultivos seleccionados fueron aquellos
“frutales” que se identificaron como
estratégicos: mango, meldn, papaya, sandia,
limén, pifia y café.

lgualmente se considero  importante
concentrar informacién de mercado para su
andlisis (productos identificados en etapa
inicial).  Informacién que se muestra a
continuacion.

MANGO

Figura 87. Cuestionamientos base de un mapa de ruta.
Fuente Marie, 1997).
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Meéxico es el lider mundial en exportaciones
de mango al mundo. Las exportaciones de
México en el 2017 llegaron a niveles histéricos
de 422 mil toneladas mostrando una
tendencia ascendente con crecimientos del
11.25% anual en los ultimos cinco anos.

Los principales exportadores de mango en
20153 fueron (millones de toneladas):

- Meéxico: 331,148
- Tailandia: 218,816
- Brasil: 156,557
- Peru: 132,102
- Pakistan: 64,000
- Ecuador: 49,287
- India: 36,000

Actualmente, México exporta alrededor del
21% de la produccidn nacional de mango por
lo que su capacidad instalada puede ser
explotada aun mas para el deleite de los
consumidores en el mundo.

CAFE

El mayor exportador de café en el mundo es
Brasi. En el afio 2016 exportd
aproximadamente el 43.74% de la produccién
total de café, en esta grafica no aparece
México dentro de los 10 principales
exportadores (Figura 113y 114).

El principal importador de café a nivel
mundial es Estados Unidos seguido de
Alemania (Figura 112). En el caso de
Alemania, se observa que exporta
aproximadamente el 34.1% del café que
importa en producto procesado. México tiene
que aprovechar la cercania con Estados

3 Fuente: Comité Nacional Sistema Producto

Mango, A.C. (CONASPROMANGO).

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

Unidos para exportar una mayor cantidad de
café a este pais.

MELON

La cadena internacional de melén constituye
un escenario donde interactian agentes
econdmicos en el mercado internacional, que,
asimismo, configuran una interaccidén entre
paises productores y los paises consumidores.
Estados Unidos y la Unién Europea incluyen
en la cadena actores claves en el comercio
internacional: las empresas transnacionales y
los comercializadores, quienes llevan los
melones a los consumidores (Tabla 29).

Estados Unidos importé en 2016 915 millones
de délares de meldn, los cuales el 52%
procedia de México, 29% Guatemala, 13%
Honduras, 3.7 % Costa Rica, 2.3% otros.
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Figura 89. Principales importadores de café 2016.
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Figura 88. Principales exportadores de Café 2016.
Fuente: Planeacion agricola nacional 2017-2030 Café (SAGARPA, 2017).
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CUBA OTROS

CANADA Exportaciones Mt

Estados Unidos  43.74

ALEMANIA
ESTADOS UNIDOS

Espana 9.72

™ Bélgica 8.12

m Alemania 3.51

BELGICA P || Canada 3.29
ol Cuba 247

ESPANA Otros 10.37

LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN

8.98%

DE LA DISPONIBILIDAD TOTAL DE
CAFE EN MEXICO

Figura 90. Destino de las exportaciones de café en 2016.
Fuente: Planeacion agricola nacional 2017-2030 Café (SAGARPA, 2017).

Tabla 9. Exportaciones de Melon en 2018.

EXPORTACIONES Valor Volumen
Estados Unidos de América $18,630,477.00 30,684,899
Japon $ 64,280.00 111,052
Reino Unido de la Gran Bretaina $ 3,692.00 6,254
Cuba $ 2,310.00 4,573
Alemania $ 1,998.00 3,240
Italia $ 855.00 1,470
Paises Bajos (Reino de Los) $ 660.00 1,350
Belice $ 129.00 225
Rusia antes U.R.S.S. $ 16.00 27
Total $18,704,417.00 30,813,091

Fuente: Elaboracion propia con informacion del SIAVI.
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SANDIA

Estados Unidos de América exportd, en el afio
de 2018, 14 millones de ddlares de sandia, lo
que equivale al 99.98% del total de las
exportaciones (Tabla 30).

LIMON

Estados Unidos de América es el principal
exportador de limdn a nivel mundial. En su
caso, exporta un 99.4% de las exportaciones
totales. Caso contrario, Rusia sdlo exporta el
0.04% de la totalidad (Tabla 31).

Dentro de los principales importadores de
limén a nivel mundial se encuentra Estados
Unidos (91.5%); Paises Bajos (33.6%); Rusia

(27.4%); y Alemania (25.2%). En caso de
Polonia, es el pais que importa la menor
cantidad de limon, exportando
aproximadamente el 13.65% de la totalidad.
Los principales importadores de limén* son:

Estados Unidos
Paises bajos
Rusia
Alemania
Francia

Reino Unido
Arabia Saudita
Italia

. Canada

10. Polonia

WO NOUAE WN P

Tabla 10. Exportaciones de limén 2018.

EXPORTACIONES Valor Volumen
Estados Unidos de América 24,717,995 32,081,700
Guatemala 71,293 86,955
Reino Unido 32,099 43,912
Japén 27,299 34,300
Italia 5,409 5,616
Belice 1,635 2,025
Canada 609 936
Cuba 80 100
Rusia antes U.R.S.S. 12 19
Total 24,856,441 32,255,574
Tabla 11. Exportaciones de Sandia 2018.
Pais Valor Volumen
Estados Unidos de América 259,249,320 676,637,030
Japon 15,712 43,014
Cuba 7,345 18,600
Francia 2,871 5,987
Guatemala 2 6
Total 259,275,250 676,704,638

4 Fuente: Planeacidn agricola nacional 2017-2030
Citricos (SAGARPA, 2017).
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Debilidades,
oportunidades, fortalezas
y amenazas

En los talleres que se realizaron para la
identificacion de Fortalezas, Debilidades,
Amenazas y Oportunidades, asistieron
actores representativos de las cadenas (Ver
Figura 91 y Tabla 32 y 33).

PARTICIPANTES

En estos talleres se implementaron dindmicas
para obtener las Fortalezas, Debilidades,
Amenazas y Oportunidades de forma directa

de los participantes. Se inicié con una breve
explicacion y ejemplos, posterior a la
presentaciéon se entregd un formato para ser
llenado de acuerdo con la perspectiva de cada
uno de los participantes del taller.

En la Figura 92, se enlista la informacién que
aportaron los participantes del primer taller,
en relacién a las problemdticas Versus
prioridades.

=IPN CHDIR Unidad OAXACA

-Centro GEO
, -Centro de Investigacion v Asistencia en Tecnologia v Disefio del
Generacion de Estado de Jalisco
cgnncm’u_mnm Y | -Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca
ormacion de Centro de Investigacion Regional Pacifico Sur (CIRPAS) (INIFAP)
personal Universidad Auténoma Chapingo
calificado -Instituto Tecnolégico de Oaxaca
-Sistema producto café Oaxaca
-Fundacion PRODUCE
-Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - SADER
-FIRA
Organismos de -Secretaria de Economia
soporte -Instituto Oaxaquefio del Emprendedor v la Competitividad
(IODEMC)
-Consegjo Oaxaqueno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
T -El Tal:en:ia] SPR. de_RL
Empresarial =World Direct Shipping

-Raices de Oaxaca

-Empacadoras de Mango de Exportacion AC - EMEX

Figura 91. Ecosistema de las cadenas de valor en Oaxaca.
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Tabla 12. Personas participantes en Talleres.

3 de octubre 2018

4 de octubre 2018

NOMBRE

INSTITUCION

NOMBRE

INSTITUCION

MC. Africa
Guadalupe Flores
Jiménez

Unidad de Educacion
Media Superior

Tecnoldgica Agropecuaria

y Ciencias del Mar
(UEMSTAYCM)

Deyanira Lara
Reyes

Sistema producto café / Raices

de Oaxaca

Roman Cruz
Murillo

Raices de Oaxaca

Paul Davila Flores

World Direct Shipping

Vianey Martinez
Hernandez

World Direct Shipping

Erick Cornelio
Hernadndez

World Direct Shipping

Paul Davila . .
Flores World Direct Shipping
Vianey

Martinez World Direct Shipping
Hernandez

Cesar Jaime Montiel

Instituto Mexicano del

Erick Cornelio

World Direct Shipping

Moctezuma Transporte
José Diaz Reyes Centro GEO
Loecelia Ruvalcaba S. | Centro GEO
José Rafael
. INIFAP

Contreras Hinojosa
David Contreras

. CIATE)
Medina
Martin Guevara Ledn | CIATE)

Alberto Delgado
Matus

El tabernal SPR de RL

Gabriel Rodriguez
Pineda

El tabernal SPR de RL
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Hernandez
Cesar Jaime . .
. Instituto Mexicano del

Montiel

Transporte
Moctezuma
José Diaz

Centro GEO
Reyes
Loecelia

Centro GEO
Ruvalcaba S.
Rosa Zacarias | . ;

Sistema Producto Maiz
Baltazar
David
Contreras CIATE)
Medina
Martin

3 CIATE)
Guevara Leodn
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Tabla 13. Personas participantes en

Talleres.
27 de febrero 2019
NOMBRE INSTITUCION
Deyanira Lara | Sistema producto café/Raices
Reyes de Oaxaca
Roman Cruz ,
. Raices de Oaxaca
Murillo
César Jaime . .
. Instituto Mexicano del
Montiel
Transporte
Moctezuma

SEP, Oficina Estatal de la
Unidad de Educacion Medio

Africa Guadalupe | Superior Tecnoldgica
Flores Jiménez Agropecuaria y Ciencias del
Mar (responsable de
vinculacion)
L, Fideicomiso de Riesgo
Ivan Lopez .
Compartido, FIRCO
Centro Interdisciplinario de
Juan Regino | Investigacion para el
Maldonado Desarrollo Integral Regional
Unidad Oaxaca, CIIDIR.
Fideicomisos Instituidos en
Roberto

Capitaine Carlin

Relacién con la Agricultura,
FIRA.

Fideicomisos Instituidos en

Mario J. Lépez L, .
Relacion con la Agricultura,
Cruz
FIRA.
Gaspar Marin
Asesor S.P.R., Puerta Dorada
Balderas
A Garci
fluar arcia SENASICA
Lopez
Mauricio Bolanos
B Gerente CESVO
Gonzalez
Eva E. Dionicio
PAPAYA
Gasga
Andrés Lopez
B} CentroGeo
Pérez
Joaliné Pardo
o CIATE)J
Nuhez
Yair Romero
CIATEJ
Romero
Alena  Urdiales
. CIATEJ
Kalinchuk

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Para obtener una visualizacion mas clara de
los problemas, se realizaron dindmicas de
exteriorizacion y validacion de algunas
materias primas, incluido el maiz., donde se
identifico lo siguiente:

MAIz

El contexto de la produccion de maiz en
Oaxaca es de forma tradicional, produciendo
en pequefias superficies y en su mayoria son
maices criollos. Los principales problemas que
se identificaron en esta cadena fue la
capacitacién, apoyo para mejorar calidad y
rendimientos, asi como una estrategia para
obtener mejores precios.

CAFE

En la identificacién de problemas de la cadena
del café, resalta el poco apoyo por parte del
gobierno para la produccién y
comercializacion del cultivo, asi como la falta
de conocimiento para la exportacion. Al
priorizar los problemas resalta el tema de
inseguridad y politicas publicas
desactualizadas. Asi como la falta de
infraestructura y problemas que se tienen
para el transporte y movilidad del producto.

MANGO

En el caso de mango, la mesa de trabajo para
identificar problemas y priorizar fue la que
tuvo mads participantes, los problemas que
resaltarnos fue la falta de capacitacion para la
produccién y obtencién de un cultivo
exportable, las afecciones que se tienen con
los paros y la falta de transporte que movilice
su fruta. Al priorizar resalta la falta de
capacitacién, la minima difusién del mango
oaxaquefio y la falta de infraestructura para
procesar e industrializar la fruta.
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Problematicas

ja calidad y rendimiento

Prioridad de solucion

1 Vents a intermediarios.

Figura 92. Problemadticas identificadas Vs prioridades.
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Se realizé el andlisis de los resultados y estos
se pueden ver plasmados en la Figura 93.

Con estos resultados se analizé el proceso y
los eslabones que integran la cadena de valor
mangoy la de café, es importante resaltar que
este resultado es desde la perspectiva de los
actores que participaron en los talleres.

La parte inferior de la cadena (Figura 95) se
mencionan algunos servicios que dan soporte
a los eslabones, se estima que el 80% de la
produccién va para mercado nacional y un
20% se exporta. En la produccidon de café
cumple una funcién importante los
acopiadores que en su mayoria son
agrupaciones de cafetaleros que se unen para
juntar un volumen considerado y poderlo
procesar para su comercializacion.

En el andlisis de la cadena de mango (Figura
94) el productor reconoce la conveniencia de
tener un producto exportable ya que es el
mejor pagado, para lograr su exportacion se
requiere de capacitacién, asesoria vy
certificaciones (servicios que hacen falta en
Oaxaca), de lo contrario su producto se
comercializa a nivel nacional para consumo
en fresco o industria (jugo) siendo un
mercado que paga un precio bajo a productor
y se depende de intermediarios y coyotes.

MAPA DE RUTA

Teniendo en cuanta que el objetivo que se
buscaba con estos ejercicios era realizar el
mapa de ruta a través de la vision de distintos
actores de las cadenas usando como marco
de integracion los rubros siguientes:
tendencias, mercado, productos, tecnologia,
proyectos, recursos y capacidades. Este
ejercicio fue determinado en una linea del
tiempo partiendo del presente a un plazo de
10 afos. La sesidon de trabajo permitié la

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

interaccion de los participantes y consensuar
ideas y opiniones (Figura 99).

Debido al nimero de participantes se dividio
en grupos, cada grupo se integrd por actores
de las distintas cadenas. Este ejercicio resaltd
las perspectivas de los distintos actores y sus
diferencias de ver y analizar la cadena. (Ver
Figura 96 a Figura 98).

El ejercicio de armado del mapa de ruta
permitid consensuar ideas, opiniones vy
perspectivas de los participantes, ayudando a
identificar elementos para el impulso a la
cadena, para ello se trabajé conforme a los
rubros que integran la herramienta, siendo
los siguientes:

¢ Tendencias.

e Mercado.

¢ Producto.

¢ Tecnologia.

e Proyectos.

e Recursos / Métodos.
e Capacidades.

Ademas, para el ejercicio se tomd en cuenta
tres etapas de tiempo con el objetivo de
establecer la linea de tiempo base del
proyecto:

e Presente.
e Corto Plazo (Futuro).
e Mediano Plazo (Futuro).

Se hizo lo posible para que el proceso fuera
inclusivo y participativo, que todas las
aportaciones y opiniones fueran incluidas en
el mapa de ruta, por lo que fueron agrupadas
en una portacién por equipo, posteriormente
se realizé un andlisis de la informaciéon para
generar 3 mapas de ruta uno por cadena

Se realizé una separacién de los diferentes
elementos que conformaron los mapas de
ruta generales para una mejor interpretacion,
los temas en las que se dividieron fueron:
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- Producto en fresco.
- Procesamiento y derivados.

Con los resultados finales y mapas generados
se puede determinar que la cadena
productiva del café es una de las cadenas mas
estructuradas a nivel de organizaciones
locales de productores, debido a que es una
necesidad la organizacidbn para poder
comercializar cierto volumen. Esta
organizacién favorece el crecimiento vy
desarrollo de la cadena del café, a pesar de
que se tienen ciertas deficiencias.

Se ha identificado la tendencia al consumo de
café de especialidad, el cual tiene un mejor
precio genera una mayor derrama a los
productores. Para atender a las tendencias
identificadas se desarrollé el mapa de ruta en
dos vertientes; la produccion y la
comercializacion.

Los proyectos identificados en produccién
van relacionados con implementar
tecnologia, asesoria y renovacién de equipos,
acompafiado de un andlisis de cultivos
complementarios a la produccién de café que
generen un ingreso extra considerable al
productor.

La tecnologia que se requiere va enfocada
desde el desarrollo de nuevas variedades,
renovacion de despulpadoras, estaciones
agroclimaticas, secadores, etc. Esta
tecnologia ayudard a mantener un café de
calidad y la disminucién en la aplicacion de
quimicos para la produccién.

Respecto a la produccién de mango se
identificd que en los ultimos afios a decaido
debido a los bajos precios de compra, al
realizar el analisis con los asistentes a los
talleres, se concluye que hace falta de una
estrategia integral que fortalezca la cadena.
Se parte de que el productor depende de que
su producto se exporte para poder obtener un
buen precio, pero para lograrlo se requiere de

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva.

una serie de requisitos que no estan al alcance
de todos los productores.

Al elaborar el mapa de ruta (Figura 97),
identificamos dos posibles rutas una que esta
enfocada a la produccién y comercializacidony
la otra al procesamiento.

Dentro de los proyectos que mencionaron
esta la generacion de nuevas variedades que
se adapten a la regidén, utilizar la
biotecnologia y el control bioldgico para una
produccién  sustentable. Revisando la
informacién obtenida en las dinamicas
previas, nos damos cuenta de la falta de
capacitacién y asesoria en el proceso de
produccién, que ayude al productor a tener
una fruta de calidad.

Otro de los proyectos que se identificaron en
los analisis, fue la falta de infraestructura y
carencias para la movilidad de carga, como: la
falta de camiones, cierre de carreteras,
acceso a centrales de abasto, seguridad, etc.

Otra de las oportunidades que se tienen en la
region es la instalacién de una planta de
procesamiento integral del mango, ya que la
Unica industria cercana esta en el Estado de
México y produce jugo (siendo el producto
derivado que da un menor valor al cultivo).
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MANGO

Mercado

___..? MNacional
——{ Acopiador |-
Proveedores de

materia prima /

Empaquetado i Logistica para _{ Mercado

Productor |—+ Empacadora H Clasificacién -{

para exportacion exportacion Internacional
Prestadores S
de servicios S
|| Intermediario |/
/Coyote Sy
o Ifldustr.la.
Alimenticia
Financiamiento :
[P e Asesoria de
Tecnificacion Certificaciones =
exportacion

Capacitacion
Logistica
Produccién

Figura 94. Cadena de valor del mango.

CAFE

Mercado
N )
nacional
Insumos  —
Produccion -
. o Consumidor
—+ Productor [—{ Acopiador |~ (Producto Comercializador final
Proveedores rocesado
de servicios
Mercado
N )
Internacional
* Asesoria
+ Tecnificacion Certificaci Asesoria de
s ertificaciones »
+ Capacitacion exportacion
+ Logistica
*  Produccidn

Figura 95. Cadena de valor del café.
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En la mesa de trabajo de maiz, se identificd
gue la mayor produccion de maiz es de auto
consumo, pero existen algunos productores
qgue tienen volumen para su venta, pero
requieren de infraestructura para poder llegar
a mejores mercados.

Los proyectos que ese mencionaron van
enfocados a la integracion de productoresy la

capacitacién en desarrollo empresarial. Se
identifico la necesidad de instalar pequenas
cribadoras y almacenes de granos para su
comercializacién regional.

Se requiere de equipos adecuados a sus
parcelas, ya que en su mayoria cuentan con
superficies pequefias y terrenos sinuosos.

Figura 99. Mesas de trabajo.
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deshidratados, aceite del hueso, fibra de la

cascara, etc.

Buscan acceso a semillas certificadas que se
adapten a las condiciones que se tienen en la

region la oportunidad de realizar congelados,
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solucion e interaccion de los diferentes

componentes (Figura 100 a Figura 105).

En las imagenes se visualizan las interacciones

que cada mesa identifico en las rutas de
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Influencias en las cadenas
de valor

La plataforma logistica como elemento
detonador del desarrollo en el Istmo de
Tehuantepec, tiene por objetivo el sentar las
bases para el desarrollo a través de incorporar
un circulo virtuoso que permita fortalecer el
desarrollo regional y consecuentemente
incrementar la oferta de productos y servicios
en la region del Istmo de Tehuantepec. Para
lograr esto se hizo necesario implementar una
serie de propuestas estratégicas para la
reconfiguracion, encadenamiento y
articulacién de diferentes cadenas de
suministro a fin de mejorar el desempeiio
logistico en la region.

Sin embargo, para algunos expertos, el
desarrollo de la region puede presentar un
enorme desafio. Los programas como el de las
zonas econdmicas especiales y apoyos para la
insercidn en las cadenas globales de valor de
los diversos actores en la regién pueden ser
una estrategia util. No obstante, es necesario
considerar que no existen automatismos que
hagan que estos mecanismos arrojen
resultados relevantes que se traduzcan en un
impulso para un desarrollo mas inclusivo y
sustentable (Harmes-Liedtke, 2018).

Las estrategias que se implementen deben ser
realizadas teniendo una clara comprension de
la dindmica existente en la region, de modo
tal que se tome en consideracidon que cada
accion, afectara en diferentes formas a todos
los actores a los que se pretenda involucrar.
Debe considerarse incluso, que es posible que
una accidon encaminada a la mejora en la
situacién de todos los actores resulte en una
mejora en las condiciones de unos cuantos, o
simplemente no arroje resultados.
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Para ello, se determind importante el
reconocer que existen diferentes actores
dentro de las cadenas productivas existentes
que tienen cierto poder e influencia sobre las
mismas.

Con tal fin, se hizo un analisis somero por
comprender la estructura de gobernanza de
un par de cadenas de una de las regiones
seleccionadas (Oaxaca), mediante la
informacidn obtenida del taller “Andlisis
estratégico de las cadenas de valor y a través
de identificar actores con un papel relevante,
con poder de direccidn y control sobre la
cadena, con el fin de involucrarlos, dado que
dicho poder se deriva de su actividad de gran
relevancia, en una estrategia integral que
arroje verdaderos resultados.

A continuacién, se presentan (como ejemplo)
el analisis realizado a las cadenas de valor del
café y de la Papaya del estado de Oaxaca.

CAFE

Desde que se produce el grano de café, hasta
que llega a las manos del consumidor, un
conjunto de agentes participa anadiendo
valor al producto. La cadena de valor del café
nos muestra la red de proveeduria que existe
detras del producto terminado.

En Oaxaca, los pequenos productores
indigenas, generalmente encontrados en
comunidades distantes y con dificil acceso,
cultivan el café, y forman cooperativas que les
facilita vender en conjunto su producto a un
intermediario. Dicho intermediario, centraliza
una gran cantidad de funciones entre las que
se encuentra ademas de reunir la produccion
de diferentes cooperativas, el realizar
procesos de seleccion de  granos,
sometimiento del producto a un proceso de
catado para generar perfiles, asi como realizar
procesos de tueste y/o molienda,
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empaquetado y/o etiquetado, que le
permiten preparar el producto en la manera
en la que la demanda solicite. Dicho
intermediario tiene un rol central, pues es
quién, dependiendo de la demanda, realiza el
proceso ad hoc que el siguiente eslabén en la
cadena desea y es también quién recurre a
proveedores de servicios técnicos con el fin de
asesorar a los pequefios productores para
mejorar los procesos, ademas de ser punto de
contacto con empresas proveedoras de
algunos insumos como fertilizantes y foliares
orgdnicos que se encuentran en otros estados
del pais. Asi mismo, el intermediario busca
mercados para el café, asistiendo, como
ejemplo, a férums y ferias que se convierten
en un importante sitio de reunién con
comercializadores internacionales, quienes al
probar el producto y someterlo a pruebas de
catado, pueden encargarse del proceso de
exportacion hacia diferentes paises. En su
busqueda por mas clientes, el intermediario
también asume el papel de enviar muestras a
potenciales compradores nacionales, de
entre los que destacan cadenas de
restaurantes y cafeterias. Por ultimo, otra de
las actividades que desempeiia es la de venta
directa al consumidor final, a través de
pequeias cafeterias que ademas utiliza como
punto de deguste y cata de otros potenciales
compradores.

El intermediario asume una gran cantidad de
funciones, lo que le permite ser un agente que
concentre gran poder en la cadena de
suministro. Es el importante punto de salida a
la produccién de los pequefios productores
indigenas, quienes en su mayoria no cuentan
con las herramientas para comunicarse con
otros agentes. El idioma, la falta de
informacién y la carencia de medios de
comunicacion del pequefio productor, le
permiten al intermediario ostentar una gran
capacidad para determinar el precio, pues en
el proceso de negociacidn es quien coloca el
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precio de compra del kilo de café a partir del
cual se puede discutir. Sin embargo, se le hace
ver al pequeno productor que, en el proceso
de negociacién, es capaz de tener un pequefio
sobre precio de unas unidades monetarias, lo
que le permite obtener ciertas ventajas
comparativamente hablando con respecto al
resultado de una transaccién realizada con
algin otro intermediario. Todo lo anterior
permite generar lazos al intermediario con los
pequefios productores que, reforzadas con la
labor de convencimiento de que su actividad
estd encaminada a brindar apoyo solidario,
garantizan la reproduccion del ciclo en la
relacién productor-comprador (Figura 106).

En su relacion con sus proveedores, el
intermediario adopta una postura precio
aceptante, con un pequefio poder de
negociacién sobre voliumenes.

En el proceso de negociacion con sus clientes,
tomando como base el precio al cual
obtuvieron el café de los pequefios
productores, el intermediario afiade sus otros
costos (transporte, almacenaje, procesos de
tostado, molido, y empaquetado etc.) y un
margen de ganancia. El proceso de cata que
permite determinar la calidad del producto le
permite al intermediario, ademds, negociar
un precio sobre un café diferenciado de alta

L ou

calidad o un café “gourmet”.

En la negociaciéon con sus clientes el
intermediario tiene un precio determinado
por sus costos y la calidad del producto, y
negocia con sus clientes a partir de ello. Sus
clientes tienen ligera capacidad de
negociacién a partir de volimenes, por lo que,
si se trata de un consumidor final, el poder de
negociacién de este ultimo es nulo.

Debido a lo anterior, puede decirse que el
intermediario es un actor fundamental que
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concentra gran poder, reflejado
principalmente en la relacidn con el pequefio
productor que se asocia en cooperativas. La
base de sus capacidades se encuentra en la
gran cantidad de actividades que concentra,
siendo la principal fortaleza ser el Unico punto
de contacto de los pequeiios productores con
el mercado. La debilidad de productor a partir
de la barrera del idioma y las costumbres,
aunada a la dificultad de comunicacion y de
tener acceso a la informacion, lo que conlleva
a la imposibilidad de contactar a otros
agentes, le permiten al intermediario
imponer sus condiciones. El aislamiento del
pequefio productor abre una brecha de
oportunidad para que el trabajo del
intermediario sea rentable. En este sentido la
PIPA puede contribuir a un mayor beneficio
para la region al tomar el rol de intermediario
sustituyendo al acopiador o coyote vy
eliminando por consecuencia las practicas
desiguales hacia los productores.

PAPAYA

A través de la caracterizacion de la cadena de
valor de la produccién de papaya en el estado
de Oaxaca, se pudo identificar las multiples
formas en las que se configura la cadena.
Dicho proceso se inicia con los proveedores
de los productores en donde las grandes
empresas proveedoras de  productos
quimicos, semillas, fertilizantes y otros
materiales, envian a sus representantes para
hablarles de sus productos a los productores
de papaya, dandoles orientacion sobre sus
bondades y las formas en las que pueden
obtener un mejor provecho de ellos. Dichos
productos se encuentran a su disposicién a
través de distribuidores locales
recomendados por los mismos
representantes de las grandes compaiiias. Los
distribuidores locales se encargan de
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proporcionar a sus clientes aquellos insumos
y materiales que soliciten, ofreciéndolos a
diferentes precios dependiendo del volumen
qgue se pretenda adquirir. Es decir, existe un
precio establecido para cada producto,
dependiendo del volumen de compra. Si se
compran grandes volumenes, el precio
correspondiente por unidad es ligeramente
mds barato que si se compran pequefios
volumenes. Lo que hay que destacar aqui es
que, sin importar el volumen, el precio se
encuentra previamente establecido, por lo
que el productor no tiene poder de
negociacién. Lo Unico que puede hacer es
incrementar su volumen de compra para
acceder a un precio preferencial previamente
establecido. En este punto, quienes
establecen los precios son las grandes
empresas quienes determinan incluso el
margen de beneficio de los distribuidores
locales. Estas empresas son normalmente
trasnacionales (Syngenta, Bayer, SQM, Yara,
entre otras).

Los productores se encargan de la siembra,
cultivo y cosecha del producto, adquiriendo
insumos y materiales de los distribuidores
locales. Una vez cosechado el producto, se
envia al cliente, quien es en general un
intermediario, ubicado en diversas partes del
pais como Puebla, Cuernavaca, Chilpancingo
o Ciudad de México, siendo este ultimo el
lugar mds importante. Se tiene preferencia
por la ciudad de México porque a los
compradores de la central de abastos se los
identifica como los que tradicionalmente
cumplen con sus promesas de pago,
respetando los precios acordados, debido a
que las transacciones se llevan a cabo
principalmente mediante acuerdos verbales.
Los intermediarios de la Ciudad de México
(central de abastos), a modo de ejemplo,
como grupo y con poder de compra,
determinan a qué precio han de empezar a
negociar a partir de una lista de precios de
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productos ahi mismo proporcionada.
Tomando como base dicho precio, los
compradores en la central de abastos tratan
de negociar uno por debajo, aprovechando la
condicién del productor y si este esta listo
enviarlo. El productor suele aceptar el precio
derivado de la propia experiencia que este ha
tenido en los procesos de compra-venta y el
volumen de transaccidn o bien si no tienen
otra opcidon mas que venderlo. La Unica
capacidad que poseen los productores de
papaya es la de elegir a aquél comprador que
les ofrezca el mejor precio, sin embargo, es
sobre un precio base que ellos no determinan.

Hasta este momento se pueden destacar dos
situaciones: en primer lugar, la incapacidad
del productor de negociar el precio al que
adquieren los materiales e insumos de sus
proveedores; y la incapacidad de determinar
sus precios derivado de la imposicién del
precio al que es adquirido su producto por
parte de los intermediarios, en este caso, de
la Ciudad de México. Por otro lado, se puede
observar hasta este punto es que existen dos
tipos de agentes clave en la cadena de valor
de la papaya, debido a que son agentes que
tienen capacidad de imponer precios.

Analizando el origen del poder de los dos
agentes identificados (Figura 107), es decir,
naturaleza de la generacidon de rentas, se
pude decir que, en el caso de los proveedores,
es la capacidad tecnoldgica, y falta de
competidores. Dado que las empresas
proveedoras se encuentran en un ramo
industrial altamente concentrado
(agroquimico) a nivel mundial, son capaces de
imponer su precio e incluso el margen de
ganancia de los distribuidores locales. Por
otro lado, en la central de abastos, los
compradores poseen gran poder de compra,
siendo un grupo organizado que domina uno
de los puntos de entrada tradicional de
mercancias al mas importante mercado a
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nivel nacional, a lo que se suma la condicién
de relativa vulnerabilidad de los productores
de bienes perecederos que cuentan con un
producto que debe venderse, incluso sin
siquiera considerar el costo unitario de su
produccién. Dichas caracteristicas les
permiten a los intermediarios, como grupo,
poseer una gran capacidad de imponer sus
condiciones.

Una vez en manos de los intermediarios de la
central de abastos, la papaya es vendida a
diferentes agentes, entre los que se
encuentran  escuelas, restaurantes vy
consumidores finales.

Tiendas minoristas como Super Kompras, e
incluso minoristas de la talla de Walmart son
también clientes de la central de Abastos. Sin
embargo, los clientes como Walmart realizan
sus compras a través de un distribuidor, quien
tiene un listado de precios a los que Walmart
adquiere los productos. Filtrando a través de
calidad, Walmart como un importante
comprador por volumen es capaz de imponer
los precios a los que compra, e incluso
tiempos y formas de pago. La conveniencia
para los intermediarios de la central de
abastos radica en el volumen y confianza que
le genera con respecto al pago el poseer un
cliente como Walmart.

Ademas de todo ello, Walmart también es
capaz de imponer el precio a sus
consumidores, el consumidor final, por lo que
es perfectamente capaz de determinar su
margen de beneficio.

Las capacidades de minoristas como Walmart
tienen su base en que pueden comportarse
como grandes compradores por volimenes,
sumado a su generalmente gran cantidad de
puntos de distribucion.
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Con respecto a este punto, minoristas como
Walmart han seguido una estrategia compleja
de estratificacion de mercados, que les ha
permitido obtener mayores margenes de
beneficios de clientes que pueden pagar mas.
Observando la cadena desde el consumidor
final, éste Ultimo es un precio-aceptante.

Minoristas como Walmart tienen una gran
capacidad para determinar los precios a los
que vende sus productos, asi como el precio
al que los adquiere, lo que le caracteriza como
un agente que concentra gran poder. Al lograr
imponer el precio al que adquiere el
producto, la minorista en cuestién genera
presion sobre los intermediarios de la central
de abastos, por lo que ellos trataran de
mantener sus margenes de ganancia tratando
de imponer un precio lo mas bajo posible. Los
productores, dadas las caracteristicas de la
papaya, se encuentran en una posicidn
vulnerable, porque como se ha mencionado
ya, no tienen gran capacidad de negociacion
ni con los intermediarios, ni con sus
proveedores, por lo que resultan el eslabdn
mas débil de la cadena.

Por ultimo, los proveedores, como grandes
empresas a nivel global en una industria de las
mds concentradas a nivel mundial, son
perfectamente capaces de imponer sus
precios (Figura 107).

Mediante este analisis puede hacerse notar la
debilidad de los productores por comportarse
como precio—aceptantes, mientras que los
agentes clave se comportan como fijadores
de precios en al menos algln punto en los
procesos de negociacion en donde son parte.

Hasta este momento se pueden destacar dos
situaciones: en primer lugar, la incapacidad
del productor de negociar el precio al que
adquieren los materiales e insumos de sus
proveedores; y la incapacidad de determinar
sus precios derivado de la imposicién del
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precio al que es adquirido su producto por
parte de los intermediarios, en este caso, de
la Ciudad de México. Por otro lado, se puede
observar hasta este punto es que existen dos
tipos de agentes clave en la cadena de valor
de la papaya, debido a que son agentes que
tienen capacidad de imponer precios.

Como analisis final de este apartado, se puede
mencionar que a partir de los dos casos
revisados (papaya y café) en Oaxaca, un actor
que destaca es el intermediario, quién
impone el precio a los productores debido a
que encuentra la oportunidad dadas las
caracteristicas del productor. En un caso,
aprovecha las condiciones de aislamiento,
falta de conocimiento y lenguaje, para
imponer sus condiciones a los pequefios
productores, integrando una gran cantidad de
actividades que le permiten incrementar sus
capacidades. Una forma en la que protege la
generacion de estas rentas es siendo la Unica
fuente de contacto de los productores con el
mercado, acaparando la produccién a través
de medidas extraecondmicas como la
generacion de relaciones de confianza.

En el segundo caso, el intermediario, al verse
presionado por sus clientes (minoristas), usa
las caracteristicas del producto (perecedero)
y la urgencia del productor de venderlo,
ademas de su poder de compra,
incrementado por integrarse en un grupo,
para imponer un precio a partir del cual se
llevaran a cabo las negociaciones. En este
caso el productor hace frente también a la
capacidad de las grandes proveedoras de
productos agroquimicos, una industria
altamente concentrada a nivel mundial.

Algo que puede notarse en el agente comun
(intermediario) en los dos casos, es que sus
capacidades de imponer sus condiciones
provienen de aprovechar las caracteristicas
de los eslabones débiles en la cadena. Se trata
de un actor que logrdo identificar una
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oportunidad de la cual ha hecho su fortaleza,
por lo que el problema deberia ser
identificado no en el agente, sino en la
debilidad de los productores.

En este sentido el rol de una Plataforma de
Innovacion Productiva Agroindustrial (PIPA)
puede ser un factor diferenciador, ya que a
través de su vinculacidon y negociaciones con
todos los agentes de la cadena se puede
establecer como el agente preponderante de
la cadena de los productos estratégicos de la
region (Figura 108), ya sea de producto en
fresco o bien a través de productos con mayor
valor agregado (procesados).

Mayor bienestar

4
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4 o Distribuidores
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Figura 108. Rol de la PIPA en la cadena de valor.
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El Istmo de Tehuantepec
y su influencia
multirregional

La importancia del Istmo de Tehuantepec con
otras regiones productoras que circundan,
son relevantes. En las siguientes figuras
(Figura 109 a Figura 117) se muestra la
distribucidon territorial de conglomerados
municipales que histéricamente  han

1:6,000,000

presentado valores de produccién (café,
limén, naranja, pifia, mango. meldn, papayay
sandia) semejantes entre si (ej. Chiapas,
Tabasco, Veracruz y Oaxaca). Capacidades
gue bajo una mirada de conjunto pueden
favorecer a la iniciativa impulsada por el
Gobierno Federal de convertir esta region en
una plataforma logistica importante para el
pais y el sur-sureste mexicano.

Las obras y planes para el desarrollo de una
via interoceanica a través de una via de trenes
gue conectaran los puertos de Coatzacoalcos

Indice Anselin-Moran
Autocorrelacion espacial

Conglomerados Atipicos

@ 2toaro @ Alto/Bajo

N @ sBajoBao Bajo/Alto

M Aleatorio
E

p-value <0.05

Fuente: SIAP

Figura 109. Produccion agricola total (Café, limon, naranja, pifia, mango, melén, papaya y
sandia) Vs Valor de la produccién por municipio Acumulado entre 2003 y 2017.
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y Salina Cruz permitirdn una factibilidad
adecuada para impulsar la Zona Econdmica
Especial (ZEE) y la creacién de cluster o
parques industriales para generar riqueza y
ofrecer trabajo en el Istmo.

Esta propuesta coincide y gira en favor del
Corredor Interoceanico, que una
importante plataforma para el desarrollo, ya
que este corredor no solo reactivara a los
estados de Oaxaca y Veracruz, sino
igualmente permitira el desarrollo de los a los

sera
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estados de Tabasco, Guerrero, Campeche,
Chiapas, Yucatan y Quintana Roo.

Actualmente dentro de la regién Istmo de
Tehuantepec no se observan importantes
polos de produccién agricola como los que se
presentan en la regidn centro-norte del
Estado de Veracruz o en la mitad del territorio
del Estado de Chiapas; sin embargo, las
caracteristicas y cualidades del suelo
(dominantemente Luvisoles y Vertisoles) y el
clima en esta regién (subtropical calido-

Indice Anselin-Moran
Autocorrelacion espacial

Conglomerados Atipicos

@ rtoaito 4 AltoBajo

’ Bajo/Bajo Bajo/Alto
Aleatorio p-value <0.05

Tabasco

f

Chiapas

Fuente: SIAP

Figura 110. Produccidn agricola de café VS Valor de la produccion por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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himedo y Templado himedo) (Rzedowski,
2006); FAO, 2008) indican que la region tienen
un alto potencial para la produccién agricola,
sobre todo para los cultivos que
histéricamente han contribuido de forma
significativa al sector primario de estos
estados, tales como el café, limén, naranja,
pifia, papaya, meldn, mango, y sandia.

Particularmente se puede mencionar estos
representan en términos econdémicos los
cultivos mas importantes dentro de la region

1:6,000,000
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Istmo, los cuales podrian considerarse como
detonadores de crecimiento y desarrollo.
Estos cultivos y otros apropiados a las
condiciones fisicas de la regidon en municipios
contiguos, pueden contribuir a la
conformacion  de conglomerado
productivo de alto valor, que se puede
convertir en un referente a nivel nacional. Es
por ello que la posicidn estratégica del Istmo
de Tehuantepec representa un factor de gran

un

Indice Anselin-Moran
Autocorrelacion espacial

Conglomerados Atipicos

@ 2wae € AloBajo

‘ Bajo/Bajo Bajo/Alto
Aleatorio p-value <0.05

Tabasco

Fuente: SIAP

Figura 111. Produccion agricola de limoén Valor de la produccion por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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oportunidad para el sector agricola local, pero
también para aquel circundante.

Los resultados de este analisis exhiben que el
potencial productivo del Istmo estd limitado;
sin embargo, se pudo identificar que algunos
cultivos podrian potenciar su capacidad
productiva a zonas contiguas con el objetivo
de conformar conglomerados con alto valor
econdmico, aprovechando las condiciones
fisicas existentes.

1:6,000,000

En este sentido, la inversion en
infraestructura carretera, ferroviaria,
portuaria y logistica en el mediano y largo
plazo colocaria a la regién como uno de los
principales corredores a través del cual se
desplazarian importantes volumenes de
productos agricola provenientes de los
estados circundantes para concentrase en
Veracruz y Oaxaca.

Indice Anselin-Moran
Autocorrelacion espacial

Conglomerados Atipicos

@ 2toao € AltoBajo

’ Bajo/Bajo Bajo/Alto
Aleatorio p-value <0.05

Tabasco

Chiapas

Fuente: SIAP

Figura 112. Produccion agricola de naranja VS Valor de la produccién por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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El crecimiento y desarrollo de estas
actividades agricolas presupone también un
incremento en la calidad de vida de la
poblacién en la region sureste de Meéxico,

particularmente para los sectores marginados
de la sociedad.

1:6,000,000
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Figura 113. Produccion agricola de pifia VS Valor de la produccion por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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Figura 114. Produccion agricola de mango VS Valor de la produccién por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.

Estudio de Prospeccion Tecnolégica y Competitiva. 167



Indice Anselin-Moran
Autocorrelacion espacial

Conglomerados Atipicos

@ AtoAle € AloBajo

@ BayoBao < Bao/Alo

Aleatorio p-value <0.05

1:6,000,000

Fuente: SIAP

Figura 115. Produccion agricola de melon VS Valor de la produccién por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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Figura 116. Produccion agricola de papaya VS Valor de la produccion por municipio.
Acumulado entre 2003 y 2017.
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Figura 117. Produccion agricola de sandia VS Valor de la produccién por municipio.
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Competitividad de |Ia
region

Con el reconocimiento que el Gobierno de
Federal tiene la voluntad politica para
transformar la regién del Istmo de
Tehuantepec, buscando  cumplir  los
siguientes objetivos en la region

e Impulsar el desarrollo econdémico
sustentable de la region, potenciando
su capacidad productiva en todos los
sectores de actividad, utilizando sus
propios recursos, no solamente
ofreciendo al mundo un medio de
transporte de mercancias eficiente,
rapido y de bajo costo.

e Recuperar la capacidad para generar
una dindmica econdmica de inversion
publica y para crear condiciones que
atraigan la  inversion  privada,
orientando sus beneficios hacia el
bienestar de la poblacion.

e Abrir la posibilidad de que la
poblacién vulnerada de la regidn
participe directamente de los
beneficios generados por el
desarrollo.

Se puede resumir con los resultados del
presente estudio, las siguientes conclusiones:

1. Llas capacidades productivas de Ia
region en diferentes materias primas
agricolas y en especial la de “frutales”
si le pueden permitir un incremento
sustancial en su capacidad
productiva, siempre y cuando los
secores productivas se conformen en
cadenas de valor serias y seguras, en
donde su articulacidn (logistica) este
bien organizada vy asegure los
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compromisos que de esta regién
emanen hacia los mercados.
Derivado que los sectores industriales
(sector alimentario, farmacéutico,
etc.) buscan seguridad, calidad vy
cercania en el suministro de sus
materias primas, ingredientes o
componentes para el desarrollo de
sus productos, las cadenas de valor
que se estructuren bajo los
lineamientos ya observaos,
aseguraran la atractividad de la
inversién del sector privado para
instalar en la regién estructuras de
transformacidon que aprovechen la
cercania de las materias primas y las
plataformas logisticas que se
instalaran (tren transistmico),
factores determinantes para
cualquier sector productivo que
quiera arribar en el mejor tiempo al
mercado nacional e internacional,
principalmente el de los alimentos.

El incremento de competitividad, la
conformacion de cadenas de valor, el
establecimiento de una
infraestructura logistica adecuada,
son las variables que permitiran que
esta plataforma sea operada por los
pobladores de esta regién y sus
beneficios permeen en toda la zona
de influencia.
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Produccidén, economia vy
sociedad

Elevar la productividad del sector agricola en
la regidn del Istmo (por si alta) es relevante,
pero con ello nunca dejard de ser soldé una
region proveedora de materias primas en
fresco. Es por ello iniciar una reconversion de
su produccién pensando en dos variables: en
el valor agregado que le dara un mayor
ingreso, y en los beneficios que este aumento
de ingreso le puede generar a la sociedad.

Las caracteristicas de los productos que ahi se
producen (mango, pifia, meldn, sandia, limon,
naranja, papaya y café) no solo se requieren
en los mercados de forma natural o en fresco.
Igualmente son frutales que por sus
caracteristicas hoy en dia sufren una gran
transformacion en diferentes modalidades
que buscan satisfacer las demandas y
tendencias nacionales e internacionales de
ciertos nichos de mercado.

Aspecto que hace inminente la necesidad de
su transformacién in situ y no sold
distribuirlos para que en otra latitud se
transformen en productos con valor
agregado.

Esta transformacion de estos frutales debe de
ampliarse para satisfacer las necesidades de
diferentes sectores, tales como:

e Alimentos y bebidas (no alcohdlicas)
e Bebidas alcohdlicas

e Farmacéutico.

e Perfumeria y cosmética.

e Confiteria.

e Limpieza.
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Para todos ellos existen alternativas de
proveeduria en la region del Istmo de
Tehuantepec o bien pueden adicionalmente
ser detonadores de otras industrias en la
region, ya que su transformacién puede ser
como alimento, ingrediente principal o
secundario, como compuesto de valor, como
coadyuvante, aditivos, etc.

Silos productos se transforman en la regién el
beneficio regional serda de mayor impacto
para la poblaciéon, siempre y cuando la
articulacién de las cadenas de valor elimine
los factores que normalmente han impedido
qgue los beneficios lleguen a ellos (falta de
colaboracién, capacitacion inadecuada,
coyotaje, centralismo, falta financiamiento
productivo, tecnologia inadecuada a su
cultura, entre otros aspectos).
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Medio  ambiente vy
entorno global

El medio ambiente y el entorno global son
factores que igualmente se deben de
considerar, ya que la region presenta peligros
en estas variables y sobre todo porque
influyen en la inocuidad de los alimentos, en
la disminucién de capacidades productivas
(plagas y enfermedades), la perdida de la
biodiversidad, la contaminacién del agua vy
principalmente en el impacto a la salud
humana de la poblacion.

Fendmenos que en el mundo son factores de
observancia y de factor de compra y consumo
por una gran cantidad de consumidores,
principalmente en aquellos considerados
como frescos. Al grado que en los ultimos
aflos se han implementado normativas y
estandares de calidad cada vez mas exigentes
en este tipo de variables por su impacto en la
salud y en el deterioro del medio ambiente
mundial (calentamiento solar) y de los
territorios.

Cualquier alternativa de incremento de la
produccién o de la transformacién de los
frutales de la region deben de ir acompaiadas
de estrategias a mejorar el ambiente o bien
aprovechar las tendencias que favorecen
aquellas industrias o sectores que consideran
estos lineamientos:

e Productos inocuos.

e Trazabilidad de los productos.

e Aseguramiento de su funcionalidad.

e QOrigen organico.

e Con responsabilidad social
(solidarios)

e Alimentos étnicos (gourmet)
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Estos aspectos quitaran aquellas barreras que
impiden el arribo de los productos mexicanos
a otras regiones del mundo, y mas cuando
estos provienen de pequenos productores en
donde hay que reconocer no se aplican
controles ni estdndares que aseguren su
calidad.
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Los problemas vy sus
soluciones

Como se ha observado los problemas en la
regiéon son muchos, pero todos ellos tienen
solucion. En el caso productivo vy
mejoramiento de la competitividad, se puede
optimizar al sector agricola de la regién del
Istmo a través de una capacitacidon técnica
permanente que les permita incrementar sus
volumenes, asegurar la calidad de los mimos,
conocer la evolucién del mercado y como
interpretarla, resolver problemas derivados
por plagas y enfermedades, incrementar la
calidad u otros aspectos que se relacionen
con estos temas.

En relacidon de su transformacion en el pais
existen las tecnologias y el dominio de: los
procesos productivos necesarios (disefio y
desarrollo de nuevos productos); logistico
(formacion de cadenas, transporte,
comunicacion, mercadeo y distribucién);
transformacién y obtencién de los
compuestos y caracteristicas que le pueden
dar valor anadido a los productos o materias
primas (frutales); las tecnologias para su
transformacion; y el disefio e implementacion
de modelos organizativos sustentados en la
colaboracién que pueden generar un alto
impacto social en la region del Istmo.

Capacidades cientificas, tecnoldgicas y
sociales (conocimiento) que se encuentran
inmersas en los Centros Publicos de
Investigacion, en las Instituciones de
Educacién Superior o en las Universidades de
la region y del pais.

Conocimiento que nos lleva a concluir que es
una suma de actividades que se deben de
integra para asegurar que la transformacion
deseada sea efectiva y duradera.
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Aspecto que nos lleva a reconocer Ia
existencia y validez de las plataformas
tecnolégicas implementadas en Europa para
el desarrollo regional o territorial de sectores
productivos estratégicos.

En este sentido igualmente se reconoce que
la replicacion de modelos no es
necesariamente efectiva, ya que cada regién
o territorio tiene influencia que pueden
afectar su operacion Por consiguiente se
recomienda aplicar el concepto de
Plataforma, pero con adaptaciones al
territorio donde se ubicara y adaptando las
variables culturales y sociales de la regidn
donde se ubicara.

Por ello recomendamos la aplicaciéon de una
Plataforma de Innovacién  Productiva
Agroindustrial  (PIPA) que integre las
experiencias mexicanas para con ello
asegurar su operacion y sus objetivos de
impulsar regiones vulnerables o marginadas.
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Las plataformas
tecnoldgicas de
conversion productiva

¢QUE BUSCAN Y CUALES SON SUS
DESAFIOS?

Las Plataformas Tecnoldgicas (PT) que en este
caso denominaremos como Plataforma de
Innovacion Productiva Agroindustrial (PIPA)
fueron concebidas en la Comunidad Europea
como un elemento estratégico para
desempenar una funcidn primordial de
alineacion de las prioridades de investigacion
con las necesidades de la industria,
abordando problemas en aquellos casos que
se busca el crecimiento, la competitividad y la
sostenibilidad de las cadenas de valor y
afrontar los desafios que se buscan resolver,
tales como (Comisién Europea, 2005):

e Reconocer las nuevas tecnologias que
conducen a un cambio radical en un
sector y ver si estas se desarrollan y
despliegan de manera correcta vy
oportuna.

e Conciliacion de distintos objetivos
normativos para conseguir un
desarrollo sostenible.

e Identificar los productos o servicios
publicos basados en la tecnologia con
elevadas barreras de acceso al
mercado y de rentabilidad incierta,
pero gque tienen un elevado potencial
econdmico y social.

e Renovar, reactivar o restructurar los
sectores industriales tradicionales.
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¢CUALES SON SUS OBJETIVOS?

Todas las acciones buscan resolver de la
mejor forma los retos que el sistema
econdmico y social nos demandan hoy en dia.
Por consiguiente, el objetivo estratégico que
la PIPA debe desempefiar es:

Reunir a las partes interesadas (sector
productivo, académico, publico y privado) en
torno a unavision o agenda, para el desarrollo
regional y el arribo de soluciones de impacto
tecnoldgico, econdmico, social y ambiental.
Apoyéandose de la innovacién, la capacitacién
y la creacion de vinculos colaborativos (redes)
(Banco de Desarrollo de América Latina,
2017).

¢QUE ETAPAS SE REQUIEREN PARA
SU IMPLEMENTACION?

Para poder implementar una PIPA se deben
de realizar, de forma general, cuatro etapas:

e Identificacion de necesidades, retos y
problemas relacionados con:
competitividad  (articulacién  de
cadenas de valor); crecimiento
econémico (economia familiar vy
creacion de empleo); proteccion del
medio ambiente (agricultura
sostenible 'y cambio climatico);
problemas sociales (combate a la
pobreza, mejorar la salud y la calidad
de vida); acceso al conocimiento
(informacion, capacitacion y
formacidn); seguridad alimentaria y
social; transporte inteligente,
sostenible e integrado; eficiencia de
recursos y materias primas
(economia circular); y sociedades
inclusivas e innovadoras.
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Distribucion

Recoleccion y
Conservacion

Valor
Agregado

Figura 118. Ejemplo de unidades o nodos de servicio de la PIPA.

e Definicion de objetivos estratégicos y
diseio del plan de accién que deben
de enmarcarse bajo las siguientes
acciones: establecer asociaciones
Publico-Privadas; formacién de nodos
o unidades interdisciplinarias que le
den una configuracién integral a la
PIPA (procesamiento, almacenaje,
cadena de frio, distribucion, etc.);
integrar  soluciones tecnoldgicas
innovadoras (proceso, producto vy
servicio); Incorporar la capacitacion,
educacion y desarrollo de
habilidades; crear vinculos con los
diferentes eslabones de las cadenas
de valor a escala nacional o
internacional.

e Implementacion del plan de accidn,
movilizacién de recursos humanos y
financieros, para el corto, mediano y
largo plazo. Esto con el fin de
garantizar la capacidad operativa y
financiera (independiente) de la PIPA,
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por lo que se debe de buscar un
modelo que asegure su operacién y
permanencia, enfrentando con ello
los desafios sectoriales.

e Su implementacién debe derivarse
de la politica y materializacion de los
resultados, efectos e impactos en
todo el sector productivo a través del
establecimiento de normas vy
principios comunes y que sus
beneficios de los servicios de la PIPAy
gue estos puedan ser accesibles tanto
para los grandes productores como
para los pequefios, ofreciendo
igualdad de oportunidades e
impactos a todos los grupos
interesados.

Es importante aclarar que la PIPA sobrepasa
el enfoque de Ila implementaciéon de
plataformas individuales, es por ello por lo
que la creacidn de una red o nodos de
servicios se hace indispensable (Figura 118).
La unién de fuerzas de cada uno de estos
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nodos o unidades permitird arribar con mayor
facilidad al objetivo estratégico de la PIPA.
Esta red de nodos permitira afrontar los retos
planteados y estructurarse como un proyecto
piloto que pueda ser replicado en otras
regiones de interés.

Por otro lado, afrontar los retos sociales con
eficacia requiere que el sector publico trabaje
en eliminar las barreras no tecnoldgicas o
comerciales en la regién, y crear las
condiciones adecuadas para llevar los
productos agroindustriales al mercado de
destino (regional, nacional o internacional).

¢éCUALES SON SUS FACTORES DE
EXITO?

Los factores para el éxito de la PIPA son
diversos, siendo estos (Banco de Desarrollo
de América Latina, 2017):

e Capacidad de liderar, reunir vy
movilizar a los diferentes eslabones
de la cadena de valor. La PIPA debe
ser una plataforma dispuesta a
asumir el liderazgo y llevar el ritmo de
trabajo.

e Contar con el compromiso de los
diferentes actores o eslabones de la
cadena de valor, para que con ello se
pueda surtir con eficiencia y calidad
los resultados (productos
agroindustriales) de la unién de
fuerzas o capacidades.

e La PIPA debe tener una configuracion
abierta para con ello evitar que se
convierta en una agrupacion
industrial. La PIPA debe permitir la
participacién de cualquier interesado
(productor), incluyendo empresas de
diverso tipo y dimension.

e La PIPA debe tener la libertad de
definir su estructura organizativa.
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e La PIPA debe de evitar convertirse en
un espacio sold para el dialogo, debe
de concentrarse en la accion.

e Elgobierno (regional y nacional) debe
estar comprometido con su
operacion.

e La PIPA no sdlo debe centrarse en
fuentes nacionales de financiacidon
publica o comunitaria, debe
igualmente buscar posibles fuentes
de financiaciéon privada e
implementar estrategias de
ingenieria de financiacion.

e Se deben de establecer metas y
objetivos claros y realistas, buscando
asi cumplir con los tiempos
establecidos.

¢DONDE SE DEBEN DE UBICAR?

El Istmo de Tehuantepec se localiza en el
sureste de México (Ver Figura 119), en la
franja mas estrecha del pais que separa a los
océanos Atlantico y Pacifico (Hernandez, et.
Al. 2016) y es una de las zonas con mayor
presencia indigena del pais caracterizada por
alto indice de marginacién y mayor
desigualdad, esto a pesar de ser productores
de una gran variedad de frutos y de ello surge
la siguiente pregunta: ¢por qué existe indice
de marginacién en zonas productoras de
alimentos que pueden satisfacen los
requerimientos de los mercados mas
importantes dentro de México y fuera de éI?

Para darle solucién al problema antes
expuesto se propuso el disefio de cadenas
cortas para cada uno de los productos y/o la
agregacion de valor por medio de la
transformacién, embalaje y trazabilidad. En
este estudio nos centramos en proponer la
ubicacién idénea para una Plataforma de
Innovacion Productiva Agroindustrial (PIPA),
la cual fungird el papel de instalacién que
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cumpla con los requerimientos productivos y
de medidas de inocuidad necesarias para
realizar la transformacién de productos con
alto nivel agregado.

La metodologia propuesta para identifica la
mejor ubicacidn de las PIPA fue la siguiente:

los factores
sobre

e La identificacion de
dominantes o  criticos
localizacién (factores).

e La identificacion de posibles regiones
reduciendo las alternativas a través
de la metodologia de Weber.

e La evaluaciéon de las opciones del
punto dos (Método de ponderacion
de factores).

e Documentacién de resultados.

are0w 9500 45400
1 1 1

éPOR QUE EN EL
TEHUANTEPEC?

ISTMO DE

El Istmo de Tehuantepec, ubicado al sur de
Meéxico, es la region boreal mas estrecha (240
kilbmetros) que separa dos océanos: el
Pacifico y el Golfo de México. Lo conforman
municipios de los estados de Oaxaca vy
Veracruz, y su unidn estd comprendida entre
el puerto de Salinas Cruz y el puerto de
Coatzacoalcos (Pineda, 2000). Es una zona
considerada como privilegiada por su
localizacién, su singularidad ecoldgica y los
recursos naturales que posee, la riqueza
cultural, las ventajas productivas, comerciales
y geopoliticas, que lo han convertido en un
espacio de importancia  econdmico-
estratégica en el ambito nacional e
internacional. La regién es y sigue siendo
fundamentalmente indigena, ademds de que
presenta uno de los indices de marginacién
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Figura 119. Istmo de Tehuantepec.
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mas altos del pais y un bajo indice de
desarrollo humano (Martinez, et al., 2002).

Cabe resaltar que esta cercania entre puertos
ha representado una oportunidad para
fomentar el desarrollo de la region a través
del establecimiento de la Zona Econdmica
Especial (ZEE) que incluye los polos de
Coatzacoalcos y Salina Cruz, con ventajas
naturales y logisticas para convertirse en una
region altamente productiva, aprovechando
la conectividad existente para democratizar la
productividad con las mismas posibilidades
de desarrollo y con potencial para la
integracion con mercados internacionales
(SE. S, 2018). Por otro lado, se tiene el
proyecto para la modernizacion del corredor
inter-ocednico del Istmo de Tehuantepec,
encaminado a establecer una alternativa en
materia logistica al Canal de Panama (Torres
Fregoso, 20017) (Rodriguez, 2018). La
implementacién de esta ZEE, denominada
“Corredor del Istmo de Tehuantepec” es
garantizar la continuidad de programas,
acciones y politicas a largo plazo,
considerando  paquetes de estimulos
econdmicos, asi como la operacién de
estrategias para mejorar los bienes y
servicios, capacitar al recurso humano,
fomentar la inversidon e innovacién y facilitar
la transferencia de tecnologia.

¢POR QUE ES RELEVANTE LA PIPA?

El analizar de manera multifactorial las
caracteristicas y su relacién existente entre
los indicadores de desarrollo humano,
socioecondmicos,  produccidon  agricola,

> Nota: La CONAGUA (2015) ha generado tres
indicadores de vulnerabilidad Econdmica, Social y
Ambiental. Nota: El indice fue construido por la
Comision Nacional del Agua, considerandose que
la construccidn del indice de “la vulnerabilidad
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pecuaria y forestal de los 78 municipios
integrados en el territorio del Istmo (Oaxaca 'y
Veracruz) (Figura 120), permiten establecer
una nueva vision holistica entre las
caracteristicas regionales de la poblacién y la
importancia de implementar la PIPA. Aspecto
que permitira clarificar el desarrollo de la
region.

Es por ello por lo que han existido diversas
teorias que tratan de explicar cuales son los
factores que intervienen para la
productividad, competitividad y crecimiento
econdmico y social.

En este estudio se busca entender aquellas
variables multifactoriales que inciden en el
desarrollo de la region y las variables que
pueden permitir el establecimiento de
acciones, politicas y estrategias para su
implementacion®.

III

social” esta basado sobre la metodologia del panel
intergubernamental de cambio climatico (IPCC,
2007); vulnerabilidad econémica por indicadores
econdémicos, y la vulnerabilidad ambiental por
indicadores ambientales”.
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Municipios del Istmo
correspondientes a los estados de
Veracruz v Oaxaca (78 en total)

La clasificacion de los municipios
estd generada con base en el Indice
de Vulberabilidad Economica
generada por la CNA (2015).
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Figura 120. Istmo de la Republica mexicana segtn vulnerabilidad econémica.
Fuente: Elaboracién propia basada en datos del INEGI (2018), CONAGUA (2015).
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Gobernanza y redes de
colaboracién

El andlisis de la produccién contemporanea
ha incluido metodologias que ubican al
proceso como una serie de eslabones que
pueden identificarse de manera clara, pues
siguen un conjunto de pasos en donde
diferentes actores intervienen desde que se
extraen materiales de la naturaleza, hasta
que se genera un producto al que se le ha
agregado valor a partir de la intervencion del
hombre, y cuyo destino es llegar a manos de
un consumidor que lo utilizara para satisfacer
sus necesidades.

Una cadena de suministro hace referencia a
la red o agrupacién de todas las empresas
que participan en la produccidn (proveedores
de materia prima y fabricantes), la
distribucién, el manejo (distribuidores vy
transportistas), el almacenamiento y Ia
comercializacion de un producto y sus
componentes (Carrasco & Grisel, 2009).

No obstante, al hablar del proceso productivo
como tal, hablamos de un concepto
ligeramente distinto. En ese sentido, al
considerar que la produccidn puede ser vista
como un proceso que comprende diferentes
etapas, desde la elaboracién, pasando por la
distribucidon y comercializaciéon de un bien o
servicio, hasta su consumo final se habla del
concepto de cadenas productivas (Tomta &
Chiatchoua, 2009). Las cadenas productivas
se pueden subdividir en eslabones basicos,
como la produccion de materias primas,
transportacién, acopio, procesamiento
industrial, distribucién o comercializacién y
consumo final (Cayeros Altamirano, et al.,
2016).

La cadena productiva es un concepto que
proviene de la escuela de la planeacion
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estratégica, sin embargo, el concepto tedrico
de los eslabones que componen la cadena, es
atribuible a Albert Hirschman desde 1958
(Isaza, 2008).

Al hablar de cadena de valor, se suele hacer
referencia a los desarrollos de Michael
Porter, quien propuso el concepto de cadena
de valor para identificar las formas de
generar mejor beneficio para el consumidor
y con ello obtener una ventaja competitiva,
por lo que las cadenas de valor son cadenas
productivas orientadas a la demanda
(Cayeros Altamirano, et al., 2016).

Las cadenas de valor comprenden la
secuencia de actividades dependientes y
relacionadas necesarias para poner un
producto a competir en el mercado, a lo largo
de diferentes fases de produccion, para
distribuirlo a sus consumidores finales y, por
ultimo, para su desecho o reciclaje (lsaza,
2008).

Esta concepcion del proceso productivo tuvo
su expansion a partir de un profundo cambio
en la estructura productiva a nivel mundial
que se origind a principios de los afios 80.

A partir de la organizacién de la produccion
en forma de una gran red que sobrepasaba
las fronteras nacionales fue mas sencillo
observar al proceso productivo como una
serie de eslabones altamente articulados en
donde diferentes agentes participan
contribuyendo en la transformacion de los
productos hasta que obtienen su forma final,
y llegan al consumidor.

Fue Dieter Ernst (2003) quien utilizé el
concepto de Redes Globales de Produccién
para describir a grandes empresas
sumergidas en un sistema oligopdlico,
quienes tomaron el papel de liderazgo,
rompiendo la cadena de valor, anteriormente
estructurada al interior de ella misma, en una
variedad de funciones discretas que pudiesen
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ser llevadas a cabo en la forma mas eficaz,
con el fin de incrementar su capacidad de
generar ganancias. Dichas funciones eran
capaces de ser situadas en donde fueran
necesitadas, en manos de los actores
convenientes, con el fin de facilitar la
penetracion en mercados de crecimiento
importante y le permitieran a la gran
empresa mejorar su acceso a recursos y
capacidades, generando asi una red o cadena
en donde la gran empresa seria la lider. La
gran empresa garantizaria su liderazgo,
reservandose para ella las actividades mas
importantes, dificiles de realizar y, por tanto,
mas rentables, delegando aquellas de menor
valor.

Al final de cuentas, el principal propdsito de
estas redes identificadas por Ernst (2003) es
el de proveer a las lideres un acceso répido y
de bajo costo a los recursos, capacidades y
conocimiento que son complementarios a
sus capacidades centrales.

En opinion de Kaplinsky (2005) (2005), la
capacidad de una empresa de apropiarse de
rentas, le permite tener el papel de lider en
una red, lo que ademas la da la capacidad de
decidir quién entra o sale de ella. Es por ello
que las empresas generan procesos
mediante los cuales aseguran la generacion
de rentas que les garantizan su estancia y
dominio de la cadena.

La renta surge de la escasez, esto significa
tener algo (un recurso, una capacidad,
conocimiento) que otros no poseen. La renta
describe una situacion donde las partes, que
controlan un conjunto particular de recursos,
son capaces de ganar de la escasez,
encontrando la manera de mantenerse
alejados de la competencia, mediante la
toma de ventaja o la creacion de barreras a la
entrada (Kaplinsky, 2005).
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De acuerdo con Kaplinsky (2005) el concepto
de la renta fue identificada primeramente
por David Ricardo, quién explicaba que la
renta se originaba en el pago por el uso de la
tierra al propietario, quién tenia el derecho
de recibir parte del producto por tener bajo
su propiedad los poderes productivos
originarios del suelo. La renta es entonces,
producto de poseer algo que no puede
poseer nadie mas. Sin embargo, fueron
Marshall y particularmente Schumpeter,
quienes desarrollaron un esquema para
entender el proceso mediante el cual las
rentas, trasladadas como concepto a otras
esferas, pueden ser creadas.

Kaplinsky nos menciona que Schumpeter
proveyd una estructura analitica para
mostrar cdmo la escasez puede ser
construida a partir de algunos procesos como
la innovacién. En sintonia con Schumpeter,
Sylos Labini (1965) mencionaba a la
innovacion como fuente de las “rentas”
explicadas por Kaplinsky. Si la innovacién
creada prueba ser dificil de copiar, entonces
el empresario genera una suUper ganancia,
una renta generada por la innovacién que
nadie mas posee. Con el tiempo la innovacion
puede ser copiada o suprimida por una nueva
o superior innovacién, por lo que dicha renta
se desvanece. Este es el “motor
Schumpeteriano”, nos menciona Kaplinsky,
el cual se refiere a la busqueda por producir
rentas.

Las barreras a la entrada son un componente
central de la teoria de Ila renta, y
similarmente la teoria de la renta provee la
clave para entender la disponibilidad vy
sostenibilidad de altos ingresos (Kaplinsky,
2005).

En su analisis de la naturaleza de los tipos de
rentas y barreras a la entrada, Kaplinsky
distingue dos tipos de renta: Rentas
enddgenas y Rentas Exdgenas.

185



Las rentas que son en gran parte enddgenas
a la cadena de valor (Rentas enddgenas) son
aquellas en donde las rentas se obtienen del
comando del proceso productivo, y en el cual
su obtencién es enteramente enddgena a la
firma y a sus compafieros en la cadena de
valor. Algunas de estas rentas son generadas
dentro de firmas individuales: nuevas
tecnologias  (procesos y  productos),
habilidades especificas y productivas, nuevas
formas de organizacion, disefio y marketing.
Cada una de estas rentas puede ser protegida
por procesos Know-how (no escritos) o
barreras a la entrada formales como marcas,
derechos de copia y patentes. Pero algunas
rentas que son enddgenas al sector
productivo son creadas con otras firmas. La
habilidad de fomentar y operar redes para
facilitar logistica, calidad, disefio y mercadeo
puede proveer a una firma individual o un
grupo de firmas, con significativa ventaja
competitiva (Kaplinsky, 2005).

Las rentas que son en gran parte exdgenas a
la cadena (Rentas exdgenas), como su
nombre lo dice, estan determinadas fuera del
sector corporativo. Estas rentas externas
pueden darse debido a la escasez natural de
los recursos, aunque gracias a la generacion
de productos sintéticos y basados en
conocimiento, éstas van en decrecimiento. El
disefo e implementacion de una politica
efectiva es otro ejemplo de una externalidad
que genera rentas. Es decir, las rentas de ese
tipo pueden ser generadas por las
caracteristicas de los recursos naturales,
politicas, infraestructura, acceso a
financiamiento, entre otras (Kaplinsky,
2005).

Considerando que el capitalismo
contemporaneo consiste
predominantemente de industrias

oligopdlicas en estructura (Arestic & Eichner,
1988), la configuracion de las cadenas de
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valor tiene entre sus participantes empresas
de diferentes tamafos y capacidades. Asi, en
la medida en que una empresa pueda
generar rentas, es capaz de colocarse vy
mantenerse como lider de una cadena, lo que
le permita a su vez beneficiarse de la misma
y potenciar sus capacidades para una mayor
generacion de rentas.

La empresa puede ser definida como un
conjunto de recursos productivos, materiales
y humanos, que se organizan de una manera
tal con el fin de perseguir un objetivo. Para
algunos autores, como Eichner (1988) vy
Penrose (1956), los objetivos de la empresa
moderna es expandirse a la mas alta tasa
posible y generar ganancias. Para conseguir
tales fines, la empresa es capaz de organizar
sus recursos para producir, ya sea bienes y/o
servicios.

Segln Eichner (1988), las empresas lideres,
generalmente de mayor tamafio, son
organizaciones que para expandirse intentan
retener su participacion del mercado en la
industria a la cual pertenecen.

Estas empresas lideres, son fijadoras de
precios (Eichner, 1988; Labini, 1966) que
establecen mediante la adicion de un cierto
mark-up, o margen, a la unidad de costos de
produccién. Los precios se ajustaran
dependiendo de lo que vaya ocurriendo con
los costos wunitarios de produccién
permitiendo que el mark-up quede fijo en el
corto plazo (Eichner, 1988).

La lider es capaz de determinar los precios y
ampliar el mark-up gracias a su capacidad de
concentrar actividades que nadie mas puede
realizar, lo que a su vez implica la generacion
de rentas. Sin embargo, su capacidad de
manipular el precio esta limitada por diversos
factores entre los que se encuentran la
competencia, lideres de otros sectores y el
gobierno.

186



Las empresas lideres, siguiendo los mismos
fines descritos por Eichner (1988), organizan
el proceso productivo incrustdndose o
creando redes, que les permita conseguir
ventajas que les asegure mantener su
crecimiento acelerado y, por ende, su
expansion y la generacién de ganancias.

La cadena de valor puede estructurarse a
manera de una gran red, en donde inclusive
pueden generarse nodos de liderazgo,
admitiendo la participacion de agentes con
diversos poderes. Es decir, es multiple la
forma en la que las redes se pueden
configurar, existiendo aquellas en donde se
puede distinguir una gran lider, que forma su
red de proveeduria, e integra a otra gran
empresa, quien ha generado su propia red,
por lo que el liderazgo en la cadena global es
compartido.

Las empresas lideres han logrado
posicionarse como tal, debido a su capacidad
de generar rentas o bien, debido a que
pudieron encontrar la oportunidad de
hacerse de ellas.

Si bien las lideres pueden hacerse de
beneficios de su posicion en la cadena, sus
actividades son de importancia vital para el
funcionamiento de esta, y a la vez las mas
rentables (Gereffi, 2005) por su dificultad
para ser asumida por otros agentes, pues de
ello deriva la generacién de rentas que les
permite mantener su liderazgo. Su posicién
de lideres puede derivar incluso de motivos
extraecondémicos, por lo que su poder de
influencia puede ser tal que sin ellos la
cadena no funcionaria. Es por lo que el
considerar a los lideres, a los que también se
les puede nombrar actores clave, es de suma
importancia en cualquier estudio de cadenas
productivas. Es tal el poder e influencia de
estos actores clave, que cualquier intento de
modificacion en una a cadena determinada,
puede ser detenido o potenciado por ellos
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mismos, en la budsqueda por alcanzar sus
propios objetivos.

Reconociendo la existencia de estas
empresas lideres y su poder e influencia,
cuando se habla de cadena de valor, se ha
empezado a dar especial importancia a
cuestiones de gobernabilidad y poder en la
cadena (Gereffi, 2005), reconociendo que la
dindmica en ella dependerda de |la
coordinacion que ejerce la estructura de
control (Sandoval, 2012).

Es por ello que la teoria de la gobernanza,
que se involucra en el andlisis de las
diferentes formas de control, coordinacién o
direccion que ejercen diferentes actores
pertenecientes a una cadena especifica
(Sandoval, 2012), tiene el potencial de
contribuir a la generacion de instrumentos de
politica eficaces, que se relacionen con el
ascenso industrial, el desarrollo econémico,
la creacion de empleos y el alivio a la pobreza
(Gereff, et al., 2005).

Con ello se pueden observar e identificar
cadenas que difieren en los actores que
ejercen direccidn o control sobre ellas.

A modo de ejemplo, algunas estructuras
basicas como aquellas dirigidas o
coordinadas por el productor, cuyo agente de
control se asocia generalmente a grandes
fabricantes, intensivos en tecnologia; y
aquellas dirigidas o coordinadas por el
comprador, donde quienes ejercen los roles
centrales son generalmente los grandes
detallistas, comerciantes y fabricantes de
marca (Gereffi & Kaplinsky, 2001).

A manera de conclusién de este apartado se
determina que caracterizar a la cadena en
torno a su gobernanza, es indispensable para
entender su dindmica y, por ende, cualquier
intento de alteracion debe considerar el
papel, poder e influencia de sus
participantes.
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Ubicacidon de
infraestructura
productiva

La gestion eficaz de la cadena de suministro
(SCM) es necesaria para que las empresas
sean flexibles con las tendencias del mercado
(Yan, Hui e Ying 2007), pero esta gestion no
solo implica movimiento de bienes si no
también: ¢Dénde producir?, ¢Qué producir?,
¢Cudnto producir?, {Qué cantidad de bienes
mantener en inventario?, ¢Como se
compartird la informacién? y finalmente
é¢Dénde ubicar las instalaciones? (Daskin, et
al., 2005). Esta ultima una de las decisiones
que forman parte de la planeacién
estratégica y que son de las mds complicadas
y criticas, esenciales para disefiar una Cadena
de Suministro eficiente.

La ubicaciéon de instalaciones (Figura 121) es
parte de la planeacién estratégica debido a
que este tipo de decisiones es a largo plazo
porque se involucra una gran inversion, que
estara fija y dificil de cambiar, no importando
variacion de la demanda, costos de
transporte o cambio de proveedores, etc.
Ubicaciones ineficaces para cualquier tipo de
instalacidn, resultardn en costos en los que se
incurrird durante toda la vida util de las
instalaciones, sin importar si se optimizan los
planes de produccidon, operaciones de
transporte, gestién de inventarios, etc.

Al momento de tomar la decisién donde
ubicar una instalacién existe riesgo de no
tomar los factores precisos y/o dejar fuera a
factores los dominantes; y aunque se tomen
los factores precisos la mayoria de las
ocasiones falta informacién para tomar la
decisién o la informacién no es confiable.
Después de resolver los puntos anteriores, se
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enfrentard a un problema robusto
alimentado por variables cualitativas vy
cuantitativas aterrizado en un modelo
multiobjetivo. Ademas, las decisiones estan
sujetas a incertidumbre inherente con las
condiciones futuras (Daskin, Snyder y Berger
2005)

En conclusién, una buena ubicacion de
instalaciones trae grandes beneficios a la
empresa como: disminucién de costos de
transporte, menor inventario, cadenas
flexibles y mejor atencién al cliente lo que
deriva en competitividad.

FACTORES DETERMINANTES

Para identificar la mejor ubicacién de las
plantas productivas o de transformacion en
Oaxaca y Veracruz, se incorporaron siete
variables: produccion, distancias, indice de
marginacién, indice de delincuencia, nivel de
conectividad, cercania con estaciones de
ferrocarril, cercania con poblaciones.
Variables que a continuacion se detallan:

Produccidén: se realiz6 un cluster a nivel
municipal de la zona del Istmo de
Tehuantepec considerando 81 municipios (46
pertenecientes al estado de Oaxaca y 35 a
Veracruz) sobre los principales productos
seleccionados en estudios previos (pina, café,
papaya, meldn, sandia y mango) tomando su
produccién en toneladas anuales (véase en la
Tabla 14).

Distancias: se  calcularon  distancias
euclidianas que existen entre cada uno de los
municipios, cabe mencionar que solo se
obtuvieron de 77 municipios a pesar de que
la zona del Istmo cuenta con 81, debido a que
se descartaron 4 municipios por no ser
productor de los frutales ya antes
mencionados, dando como resultado una
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Figura 121. Factores determinantes para la ubicacion de instalaciones.
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matriz de 71 x 71 obteniéndose un total de
5041 distancias (véase en la Tabla 15).

indice de marginacién: el ubicar e instalar
plantas productivas o de transformacion
tiene el enfoque de un proyecto social que a
su vez tiene como meta beneficiar a
pequefios, medianosy grandes productoresy
atreves de ellos crear fuentes de empleo lo
gue ocasionaria una derrama econdmica
importante en sus respectivas zonas,
buscando llegar a aquellos pueblos que
tengan mayor marginacién dentro de estos
municipios, por lo consiguiente se tomé este
indice como un referente mas para ubicar la
planta productora.

indice de delincuencia: debido a los altos
indices de delincuencia que afecta al pais, se
busca que la planta esté ubicada en un
municipio con el minimo indice de
delincuencia debido a que esto traerd mayor
seguridad en los cargamentos de materias
primas y productos terminados.

Nivel de conectividad: dentro de la industria
4.0, la conectividad de internet es muy
importante para el acceso, proceso e
intercambio de informacién, ademas que
revoluciona la industria de la fabricacién y
produccién gracias al internet, computacion
de la nube, integracidén de datos y avances
tecnolégicos. Por lo cual se busca que la
planta productiva o de transformacion se
encuentre instalada en un municipio el cual
tenga en por lo menos el 50% de su territorio
conectividad 2G, 3G y/o 4G.

Carreteras y estaciones de ferrocarril: Ballou
menciona que los costos de distribucidon
oscilan entre el 7 y 9 por ciento de las ventas
(2004), por consiguiente, es importante tener
accesibilidad a carreteras y estaciones de
ferrocarril para acceder a mercados naciones
e internacionales al menor costo lo que
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lograria mayor competitividad de nuestros
productos.

Cercania con alguna poblacién: La mayor
importancia y necesidad de toda industria es
su talento humano, por lo consiguiente la
ubicacién debe tener la cercania necesaria
para que las personas puedan incorporarse a
la instalacion.

Una vez seleccionado y descrito los factores
dominantes el siguiente paso es realizar la
localizacién de posibles sitios que cumplan
con los requerimientos ya antes
mencionados, en primera instancia se
abordara la problematica por medio de una
técnica cuantitativa la cual se describe a
continuacion.
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Tabla 14. Produccién a nivel municipal de pifia, café, papaya, meldn, sandia y mango.

Produccién en
SUMA DE LA
ESTADO | CLAVE MUNICIPIO PINA CAFE PAPAYA MELON SANDIA MANGO PRODUCCION

30 30212 |Santiago Xochiapan 0 0 0 0 1134 192 1326
30 30210 |Uxpanapa 0 0 0 0 0 0 0
30 30209 |Tatahuicapan de Juarez 0 0 250 0 0 55 305
30 30206 |Nanchital de Lazaro Cérdenas 0 0 0 0 0 0 0
30 30204 |Agua Dulce 0 0 0 0 0 0 0
30 30199 |[Zaragoza 0 0 0 0 0 0 0
30 30172 |Texistepec 0 0 293 0 564 0 857
30 30149 [Soteapan 0 5871 421 0 0 44 6335
30 30145 |Soconusco 0 0 425 0 0 0 425
30 30144 |Sayula de Aleman 0 15 0 0 82 107 203
30 30143 |Santiago Tuxtla 0 0 0 0 657 160 817
30 30142 |San Juan Evangelista 0 20 0 0 8400 114 8534
30 30141 |San Andres Tuxtla 0 0 195 0 994 1125 2314
30 30139 |Saltabarranca 0 0 0 0 0 0 0
30 30130 |Playa Vicente 13930 0 0 0 1426 240 15596
30 30122 |Pajapan 0 0 457 0 72 140 669
30 30120 |Oteapan 0 0 0 0 0 0 0
30 30116 |Oluta 0 5 0 0 0 0 5
30 30111 |Moloacan 0 0 0 0 0 0 0
30 30108 |Minatitlan 0 0 0 0 0 0 0
30 30104 |Mecayapan 0 228 584 0 0 461 1273
30 30094 |Juan Rodriguez Clara 154118 0 0 0 6638 0 160756
30 30091 |Jestis Carranza 0 0 0 0 0 0 0
30 30089 |Jaltipan 0 0 0 0 108 0 108
30 30082 |Ixhuatlén del Sureste 0 0 0 0 0 0 0
30 30077 |lsla 157240 0 1900 0 4103 0 163243
30 30073 |Hueyapan de Ocampo 0 1320 81 0 0 180 1581
30 30070 |Hidalgotitlan 0 0 0 0 0 0 0
30 30061 |Las Choapas 0 0 0 0 0 0 0
30 30059 |Chinameca 0 0 169 0 0 0 169
30 30048 |Cosoleacaque 0 0 0 0 0 0 0
30 30039 |Coatzacoalcos 0 0 0 0 0 0 0
30 30032 |Catemaco 0 1982 0 0 0 0 1982
30 30015 |Angel R. Cabada 0 0 0 0 0 0 0
30 30003 | Acayucan 0 13 146 0 0 616 775
20 20557 |Union Hidalgo 0 0 0 0 42 0 42
20 20525 [Santo Domingo Zanatepec 0 0 689 1983.6 3466 17657 21812
20 20515 |Santo Domingo Tehuantepec 0 306 500 116.14 0 170 976
20 20513 |Santo Domingo Petapa 0 1381 0 0 0 0 1381
20 20508 |Santo Domingo Chihuitan 0 0 0 0 0 211 211
20 20505 |Santo Domingo Ingenio 0 0 0 0 0 0 0
20 20498 |Santiago Yaveo 0 756 0 0 842 0 1598
20 20472 |Santiago Laollaga 0 23 0 0 0 709 731
20 20470 |Santiago Lachiguiri 0 1200 0 0 0 0 1200
20 20465 |Santiago Ixcuintepec 0 199 0 0 0 0 199
20 20453 |Santiago Astata 0 0 1425 0 0 0 1425
20 20441 |Santa Maria Xadani 0 0 0 0 0 0 0
20 20440 |Santa Maria Totolapilla 0 0 0 0 0 0 0
20 20427 |Santa Maria Petapa 0 0 0 0 0 0 0
20 20421 |Santa Maria Mixtequilla 0 0 1717 96.39 0 63 1780
20 20418 |Santa Maria Jalapa del Marques 0 0 3015 0 0 0 3015
20 20412 |Santa Maria Guienagati 0 329 0 0 0 0 329
20 20407 |Santa Maria Chimalapa 0 332 0 0 0 0 332
20 20327 [San Pedro Tapanatepec 0 0 0 2115 2204 66634 68838
20 20308 |San Pedro Huilotepec 0 0 0 0 0 54 54
20 20307 |San Pedro H ul 0 0 1841 0 0 140 1980
20 20305 |San Pedro Comitancillo 0 0 0 0 0 0 0
20 20282 |San Miguel Tenango 0 0 0 0 0 0 0
20 20265 |San Miguel Chimalapa 0 0 0 0 0 0 0
20 20248 |San Mateo del Mar 0 0 0 0 0 0 0
20 20231 |San Lucas Camotlan 0 600 0 0 0 0 600
20 20207 |San Juan Mazatlan 0 1386 0 0 0 0 1386
20 20198 |San Juan Guichicovi 87 1980 0 0 0 0 2066
20 20190 |San Juan Cotzocon 0 4388 0 0 1056 0 5443
20 20143 |San Francisco Ixhuatan 0 0 0 2305.2 1317 4469 5785
20 20141 |San Francisco del Mar 0 0 0 1075 351 1401 1751
20 20130 |San Dionisio del Mar 0 0 0 0 0 0 0
20 20124 |San Blas Atempa 0 0 0 88.5 36 194 230
20 20079 |Salina Cruz 0 0 0 0 0 0 0
20 20075 |Reforma de Pineda 0 0 0 2131.2 2461 3526 5987
20 20066 |Santiago Niltepec 0 0 0 717 346 222 568
20 20057 |Matias Romero Avendafio 0 32 0 0 0 0 32
20 20053 |Magdalena Tlacotepec 0 0 0 0 0 70 70
20 20052 |Magdalena Tequisistlan 0 0 110 521.91 0 1380 1490
20 20043 |Juchitin de Zaragoza 0 0 0 0 0 0 0
20 20036 |Guevea de Humboldt 0 724 0 0 0 0 724
20 20030 |El Espinal 0 0 0 0 0 27 27
20 20025 |Chahuites 0 0 0 1299.2 545 26204 26750
20 20014 |Ciudad Ixtepec 0 0 0 0 0 69 69
20 20010 |El Barrio de la Soledad 0 0 145 0 0 0 145
20 20005 | Asuncion Ixtaltepec 0 0 0 0 0 0 0
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Tabla 15. Matriz de distancias entre municipios correspondientes a la region del Istmo.
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MODELO MATEMATICO

Los modelos matematicos son métodos
analiticos avanzados para ayudar a tomar
mejores decisiones y se utilizan cuando existe
una gran variedad de variables y restricciones
las cuales se deben de cumplir para obtener
una solucién éptima. El modelo matematico
que se presenta a continuaciéon toma como
base p-mediana el cual busca particionar un
conjunto de proveedores en exactamente p
grupos. Cada uno estard definido por
proveedores y por la ubicacién de su
mediana, no se especifican restricciones de
capacidad para las instalaciones y, por lo
tanto, cada cliente puede ser asignado a la
mediana mas cercana, se puede utilizar una
representacidon espacial discreta o de red.
Este tipo de métodos son conocidos como
location alocation. Ver Figura 122.

La funcidn objetivo (1) minimiza las distancias
desde el productor i hasta la Plataforma de
Innovacion de Productos Agropecuarios j. La
restriccion (2) debe garantizar que el
municipio donde se ubique la planta de
produccién o transformacion tenga un indice
de marginaciéon medio, alto o muy alto. De
igual forma la restriccidon (3) debe asegurar
que la planta de produccién o transformacién
sea ubicada en municipios con menor indice
de delincuencia (el indice de delincuencia
debe ser menor a 2, asi quedo estipulado por
el equipo de investigadores). Por el lado de
conectividad la restriccién (3) garantiza que
solo sean tomados en cuenta los municipios
que cuenten con red 2G, 3G y 4G. la
restriccion (5) restringen que se seleccionen
exactamente p localizaciones para las
medianas. Todos los productores deben de
estar asignados la planta de produccién, lo
cual es asegurado por la restriccidn (6). Sin
embargo, cada productor debe de estar
asignado a una planta productiva y de
transformacién, solo si esta ha sido
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seleccionada (7). Finalmente, la restriccion
(8) especifica que las variables son binarias.

Indices

I = Conjunto de indices para productores (i)

J = Conjunto de indices para localizaciones de PIPAS (J)
Variables de decisién

7{1 si se ubia la instalacién en la localizacién j € ]
770 de otra manera

~

1siel productori € I se le asigna la instalacion j € |
0 de otra manera

iy~
W; = Produccién municipal i € I

D;; = Distancia del productor i € [ ala Pipa j € |
M; = Marginacién j € ]

H; = Delincuencia j € ]

G; = Nivel de conectividad 2G,3G y 4G j €[

P = Nimero de Pipas a abrir

Formulacién

Mi”:ZZWiDUXU
il jE]
s.a.
M; =6 vj€J
H<2 vjeJ
G; =50 vjEJ
y=P

<y viel, je€j

X
X; €01}y, €01} Vielj€]

Figura 122. Modelo matemadticoutilizado.
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UBICACION DE PLANTA POR
TOTALIDAD DE FRUTOS Y
MUNICIPIOS.

Para ubicar la planta de produccién o
transformacién en la zona del Istmo de
Tehuantepec se tomd la totalidad de la
produccién en cada uno de los municipios
(mostrada en la Tabla 14, después se
calcularon las distancias  euclidianas
utilizando el software ArcGis version 10.7 (la
matriz se muestra en la Tabla 15), como tercer
paso se representd espacialmente en la zona
del Istmo los municipios con grado de
marginacién (Figura 124). En donde se ve
representado el grado de retraso de la zona,
teniendo como moda un indice de
marginacién medio, alto y muy alto en la
mayoria de los municipios.

Como cuarto paso se representd
espacialmente el indice delictivo (Figura 126),
donde municipios de color rojo, naranja y
amarillo no son aptos para la ubicacién,
debido a que prevalece delitos contra
propiedad, robo a transporte de carga entre
otros. Por lo consiguiente solo municipios
representados por color verde en sus
diferentes tonalidades son los idéneos para
ubicar la instalacién.

Como quinto paso y como un factor
importante para la industria 4.0 se ubicaron
geograficamente las zonas con accesibilidad
aredes 2G, 3G y 4G (Figura 124), solo las areas
coloreadas con amarillo, café y rojo son las
que cumplen el requisito de conectividad
(Figura 123).

Se obtuvo informacién sobre la poblacién
indigena que se encuentra en la zona del
Istmo (Figura 125), esta no se ocupd como
factor dentro del modelo matematico para
aceptar o rechazar la ubicacion de la
instalacién en un area determinada, pero si
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para tomar en cuenta la voz del pueblo y
considerar costumbres, dialectos,
requerimientos de la poblaciéon y asi mostrar
un modelo mas robusto para la ubicacion.

Por dltimo, para facilitar la gestion del
tomador de decisiones se identifico a nivel
municipal el partido politico que en la
actualidad gobierna, considerando que el
tendrd mayor informacién sobre ventajas y
desventajas que no se consideraron en esta
investigacion (Figura 127).

Una vez recopilando la informacién antes
mencionada y realizando el disefio del
modelo matematico se procedié a solucionar
el problema utilizando el solver Lingo 17.0
(por sus siglas en ingles Linear Generalize
Optimizer) el cual es una herramienta para
resolver problemas lineales y no lineales que
proporciona resultados 6ptimos.

Los resultados obtenidos son; el municipio
seleccionado para instalar la planta es Juan
Rodriguez Clara (véase Tabla 16 y Figura 128, el
cual tiene una poblacion de 37,193
habitantes, el nivel de delincuencia es DE
0.1% lo que se interpreta pertinente para la
ubicacidn, en el dmbito social es un municipio
donde el nivel de marginacion es medio, por
lo que la instalacion de la planta ocasionaria
una derrama econdmica en el lugar
beneficiando a la poblaciéon y apoyando a
reducir el nivel de marginacidon. Sobre la
conectividad el 85% del territorio tiene
acceso a lared de informacion 2G, 3G y 4G.
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Tabla 16. Ubicacidn de la planta de produccidn o transformaciéon considerando todos los productos (pifia,
café, papaya, meldn, sandia y mango).

Porcentaje
Municipio del territorio
Estado Municipio Cla‘te,d?l Poblaciéon Il.ldlce de. Indfce de gobernado co.n'
municipio delincuencia marginacion or conectividad
P 2G,3G ylo
4G
Veracruz Juan Rodriguez Clara 30094 37,193 0.10% Medio PAN 85.00%

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 198



UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVAY DE
TRANSFORMACION, PARA PINA.

La ubicacion de la planta que considera solo
la pifia estara ubicada en el municipio de Juan
Rodriguez Clara (Figura 129), en el estado de
Veracruz, donde el indice de delincuencia es
0.10% con un indice de marginaciéon medio,
sobre la red el 85% del territorio cuenta con

conectividad Tabla 17).
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Figura 129. Ubicacion de planta productiva y de transformacion considerando pifia.

Tabla 17. Ubicacion de la planta de produccion o transformacion considerando solo pifia.

Porcentaje
Mirnicipio del territorio
Estado Municipio Clavedel | poplacign | [ndicede Indicede | ornado con
municipio delincuencia marginacién or conectividad
P 2G,3G ylo
4G
Veracruz Juan Rodriguez Clara 30094 37,193 0.10% Medio Pan 85.00%
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UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVA Y DE
TRANSFORMACION, PARA CAFE.

El municipio de Soteapan es el lugar
seleccionado para la instalacién de la planta
productiva y de transformacion (Figura 130), la
poblacién es de 32,592 habitantes con un
indice de delincuencia de 1.37%, el indice de
marginacién es muy alto y el 77.1% del
territorio cuenta con red Tabla 18).
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Figura 130. Ubicacion de la planta productiva y de transformacién considerando café.
Tabla 18. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando solo café.
Porcentaje
Municipio del territorio
Estado Mumicipio Clavedel | 5 blacién Indice de Indicede | ) o nado con.
municipio delincuencia marginacion or conectividad
P 2G,3G ylo
4G
Veracmz Soteapan 30149 32,596 1.37% Muy alto Pan 77.10%
Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 200




UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVA 'Y DE
TRANSFORMACION, PARA PAPAYA.

La planta productiva y de transformacion
enfocada en papaya estard ubicada en
Acayucan (Figura 131), debido a que cumple
los requisitos referentes a indice de
marginacién, delincuencia, conectividad,
ademas de disminuir las distancias desde los

productores hasta la planta (Tabla 19).
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Figura 131. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando papaya.

Tabla 19. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando solo papaya.

Porcentaje
Minicipio del territorio
Estado Municipio Clavedel | o hlacin | ndicede Indicede | o ernado con
municipio delincuencia marginacion or conectividad
P 2G.3G ylo
4G
Veracruz Acayucan 30003 83,817 0.00% Medio PRD 98 80%
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UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVA'Y DE
TRANSFORMACION, PARA MELON.

Reforma de Pineda es el municipio idéneo
para ubicar la instalacion debido a que
cuenta con un indice de delincuencia nulo,
indice de marginacién medio y el 100% de su
territorio tiene conectividad (Tabla 20 y Figura
132)
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Figura 132. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando meldn.

Tabla 20. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando solo meldn.

Porcentaje
Municini del territorio
. . Municipio
Clave del indice d indiced
Estado Municipio "€ | Poblacion neie €8 20 | gobemado on
municipio delincuencia marginacién conectividad
por 2G,3G vio
46
Omaca Refomma de Pineda 20075 2671 0.00% Medio PRI 100.00%
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UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVA Y DE
TRANSFORMACION, PARA
SANDIA.

La ubicacién para la sandia serd en el
municipio de Juan Rodriguez Clara, la
informacién se muestra en la Tabla21y en la
Figura 133.
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Figura 133. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando sandia.
Tabla 21. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando solo sandia.
Porcentaje
Mirnicipio del territorio
Estado Municipio Clavedel | p b lacign | Indicede Indicede | o ernado con.
municipio delincuencia marginacion or conectividad
P 2G.3G ylo
4G
Veracruz Juan Rodriguez Clara 30094 37.193 0.10% Medio Pan 85.00%
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UBICACION DE LA PLANTA
PRODUCTIVAY DE
TRANSFORMACION, PARA
MANGO.

La ubicacién para la sandia serd en el
municipio de Reforma de Pineda, Ia
informacién se muestra en la Tabla22 y en la
Figura 134.
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Figura 134. Ubicacién de la planta productiva y de transformacion considerando mango.

Tabla 22. Ubicacion de la planta productiva y de transformacion considerando solo mango.

Porcentaje
Minicipio del territorio
Estado Municipio Clavedel | b jacign |  ndicede Indicede ), ermado con
municipio delincuencia marginacion or con ectividad
P 2G,3G ylo
4G
Oaxaca Reforma de Pineda 20075 2.671 0.00% Medio PRI 100.00%
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La region del Istmo

La region del Istmo de Tehuantepec por su
localizacion es considerada una zona
estratégica, ya que se encuentra en la zona
boreal mds angosta, que separa a dos
océanos. A esta singularidad se le asocia la
complejidad, ya que, desde el ambito
econdmico, social, ambiental y cultural es de
gran riqueza.

Ademds, es wuna de las regiones
agropecuarias mas importantes del pais, y en
ella sobresalen cultivos de relevancia
nacional, tanto de cultivos basicos,
oleaginosas y frutales.

La region del Istmo de Tehuantepec es una
zona histéricamente importante en el ambito
agricola, ya que desde los afios sesenta
existian extensas dareas dedicadas a la
agricultura, aunque cabe aclarar que esta
mejor desarrolladas la regién del estado de
Veracruz que la de Oaxaca, aspecto que
repercute en la produccion

A la fecha todo indica que la tendencia
productiva se seguira manteniendo, ya que
Veracruz presenta una produccidon total,
54.9% mds que la de Oaxaca.

Los cultivos considerados como mas
relevantes en la regién Istmo son: mango,
café, papaya, pifia, meldn, sandia, papaya,
naranjay limon.

Como se menciond anteriormente, existen
cultivos de relevancia regional ademas del
maiz, los pastos y el sorgo, considerados
como basicos, que estan presentes en casi la
totalidad de los municipios de la regidn,
demarcando la importancia en la zona por la
producciéon de alimento para la ganaderia.
Sin embargo, debajo de estos cultivos, los
frutales son los que mayor produccion

Estudio de Prospeccidén Tecnoldgica y Competitiva.

presentaron, sobresaliendo la pifia, el limén,
Mmango y haranja.

Respecto a estos cultivos, se observa un
crecimiento sustancial de su produccién en
los dltimos afios, convirtiéndose, por
consiguiente, en alternativas viables para
impulsar el desarrollo de la regién.

Aunado a esto, se ha identificado que los
frutales son los que mayores rendimientos
econdmicos por superficie tienen: la papaya,
el mango, la pifia, la naranja, el limdn, la
sandia y el meldn, obtienen hasta mas de
50,000 pesos por hectdrea producida, en
comparacion a los 9,000 pesos que se
obtienen de maiz o pastos en la misma
superficie (Ver Figura 135).

Particularmente, la produccidon de pifia junto
con la del limén representan en términos
econdmicos los cultivos mds importantes
dentro de la region Istmo, los cuales podrian
considerarse como  detonadores de
crecimiento y desarrollo de estos mismos y
otros cultivos apropiados a las condiciones
fisicas de la region en municipios contiguos,
esto en vias de conformar un conglomerado
con alto valor de producciéon como un
referente a nivel nacional.

Desde la perspectiva ambiental, la region del
Istmo de Tehuantepec es una de las mas
afectadas por la deforestacion y los cambios
de uso de suelo, ya que desde los afos
setenta, se ha ejercido una presién
exponencial por el crecimiento de la frontera
agricola. Como se observa en la Figura 136, la
superficie dedicada a los cultivos para forraje
se expandio en casi toda la planicie del Golfo
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de Veracruz (marcada como “Sin cambios”),
mientras que en la parte de Oaxaca ha
existido una degradacién importante de la
vegetacidn primaria.

Estos cambios han generado en los ultimos
afios una deforestacidn cercana a las 300 mil
hectdreas, principalmente en el estado de
Oaxaca. Por lo anterior, los frutales pueden
ser cultivos que sustituyan (dependiendo de
las condiciones edafoecoldgicas) los forrajes
en la zona, ademas de que la mayoria de
estas frutas, requieren menor cantidad de
agua que otras especies, lo que las hace aptas
para reconversiones agro-productivas (Figura
132).

Este aspecto demanda la generacion de
estructuras tecnoldgicas para remediar el
medio ambiente, los ecosistemas y sobre
todo asegurar la biodiversidad en la region.

Derivado de la importancia que tiene el
factor socio econdmico en la regién se ha
caracterizado los productos o materias
primas identificadas como estratégicas a
través de la informacidn recabada de los
datos publicados por SAGARPA referentes al
programa PROAGRO de 2015 a 2017
(SAGARPA, 2018). La parte productiva se
sustentd en los valores obtenidos de SIAP y la
la de mercados internacionales en los datos
publicados por SIAVI.

Con estos datos se realizd el analisis para
identificar y seleccionar aquellos que
pudieran considerase como estratégicos, por
su impacto social y econémico en la region de
estudio.

Concluyendo con los siguientes:

a) Mango.

El mango actualmente es uno de los
cultivos mas importantes de la region
de Oaxaca, en el afio 2017 fue el
cuarto cultivo que mayor apoyo
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econdmico recibid; el quinto lugar en
cuanto al nimero de productores
apoyados; y el noveno lugar en
cuanto a hectédreas apoyadas por el
gobierno.

Santo Domingo Zanatepec, San
Pedro Tapanatepec y Chahuites son
los municipios que mayor apoyo
econdmico y numero de productores
beneficiados.

Este frutal resulta igualmente
atractivo derivado a que del afo
2015 al 2017 ha presentado un
crecimiento promedio de 14.9% (a
nivel nacional) en lo que se refiere a
volumen de produccidn con destino
para la exportacion.

Cabe destacar que este crecimiento
se concentra en producto en fresco y
no en productos procesados o con
mayor valor agregado.

Variable que exige realizar cambios
estructurales para con ello
transformar su actual vocacién
(proveedor de materias primas en
fresco) vy dirigirla hacia una
transformacion con “valor agregado”
y aprovechar las tendencias de usos
que el producto tiene (jugos,
extractos, pulpa, néctar, etc.).

Aspecto que derivard en mayores
beneficios econdmicos para la
sociedad 'y su subsecuente
crecimiento en el bienestar.

Papaya.

La papaya para el afio 2017 se ubico
en el lugar 12 en cuanto a apoyo
econdmico, numero de productores
beneficiados y también en superficie
beneficiada dentro de la regién.
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Los municipios que recibieron
montos mas altos y a su vez apoyaron
a mayor numero de productores
fueron San Pedro Huamelula,
Santiago Astata (de 2015 a 2017) y
Santo Domingo Tehuantepec (de
2016 a 2017).

Cabe resaltar que en 2015 el
municipio de Santa Maria Jalapa del
Marqués fue el municipio con mayor
apoyo econémico y mayor numero
de productores.

Este cultivo en lo referente a
volumen de las exportaciones
nacionales tuvo un crecimiento
promedio de 7.7% de 2015 a 2017.

Es importante destacar que se debe
de aprovechar las tendencias
existentes en las cualidades de este
fruto, tanto como ingrediente para
procesar alimentos, o como insumo
para elaborar productos para el
cuidado de la piel o la salud.

Igualmente hay que considerar que
la papaya Meéxico se le estd
promoviendo como "fruto
estratégico", buscando con ello

== Egypt
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&l China

== Thailand

== United States
Vietnam

™ Indonesia

= Spain

== Honduras

= Brazil

suministrar este producto a una
gama mas amplia de mercados.

La papaya igual que las frutillas
(arandano, moras, etc.), la pifia, el
aguacate, se han clasificado como
"estratégicos". Aspecto que en otros
estados se estd aprovechando y se
estdn realizado inversiones en su
cultivo. Derivado de ello, por
ejemplo, el estado de Colima se ha
convertido en el segundo mayor
productor de esta fruta en el pais,
con una participacién del 18%. Segun
las cifras, la produccion en Colima
aumentd un 13,4% entre 2010 vy
2016, pasando de 51,375 toneladas
en 2010 a 108,996 toneladas en
2016. ElI rendimiento también
mejoré en un 1,8% por hectarea
(Mulderij, 2018).

Meldn.

El melén en el afo 2017 ocupd el
lugar 15 en cuanto al nimero de
productores apoyados, el lugar 14 en
lo referente a total de montos
recibidos y cantidad de hectdreas
apoyadas. En la region los municipios

Figura 137. Proveedores de meldn a nivel mundial.

Fuente: (Tridge, 2019).
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de San Francisco Ixhuatan, Reforma
de Pineda y Santiago Laollaga fueron
los municipios donde hubo mayor
cantidad de productores
beneficiados y apoyos econdmicos;
sin embargo, estos mismos
disminuyeron de 2016 a 2017.

De acuerdo a los datos consultados
este cultivo a nivel nacional fue uno
de los que mas crecimiento tuvo en
cuanto a volumen de exportaciones,
de 2015 a 2017 aumentdé en
promedio 23.8%, aspecto que se
entiende por la gran demanda que
este ha tenido en los mercados
internacionales (Figura 137), derivado
de los beneficios que ofrece para la
salud: Prevenir el cancer debido al
betacaroteno que contiene;
Precursor de la vitamina A; Poderoso
antioxidante; Refuerzo a la
inmunidad debido a la presencia de
la vitamina C que elimina los
radicales  libres que  causan
enfermedades y actla como una

® Asia @ North America

d)

@ Europe

importante linea de defensa para un
sistema inmunoldgico saludable.

Actualmente México es el segundo
proveedor de este fruto a nivel
mundial (Tridge, 2019), aspecto que
se debe de aprovechar y transformar
el sector a través del “valor
agregado”

Piia

La pifia, para 2017 en la regién Istmo
de Veracruz, se ubicé en la posicidn
11 en cuanto a cultivos que mayor
numero de productores beneficiados
tuvieron y total de dinero recibieron,
y se situd en el lugar 7 en lo referente
a cantidad de hectdreas apoyadas.
Los 3 municipios que mayores
beneficios del programa obtuvieron
desde 2015 hasta 2017 fueron Isla,
Juan Rodriguez Claray José Azueta. El
municipio con mayor cantidad de
apoyos recibidos fue Juan Rodriguez
Clara, el cual ha mantenido el monto
de apoyos recibidos; cabe sefialar
gue estos se han distribuido entre un

Mexico
11.4%

11%

Afghanistan
1.7%

.3%

® Africa

Figura 138. Porcentaje de participacion en los mercados por pais en la elaboracion de
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mayor nimero de productores desde
2015 hasta 2017.

En el periodo previamente sefialado,
la pifia a nivel nacional experimentd
un aumento promedio en el volumen
de exportaciones de 33.3% y se
posicioné dentro de los cultivos
seleccionados como el producto con
mayor crecimiento anual en el
periodo.

Cabe destacar que México cubre el
2.4% del mercado de exportaciones
de producto en fresco, pero el
segundo lugar a nivel mundial en
exportacion de jugo con un 11.4% de
participacidon (Figura 138). Aspecto
que representa un valor en los
mercados de 132.5 millones de
ddélares  americanos con  un
crecimiento en los ultimos tres afios
de 147.6%.

Esta variable denota una evolucién
en la transformaciéon del producto a
través de darle valor. Aspecto que se
puede aprovechar en la region para

Brazil
28.3%

Indeonesia
3.7%

Turkey
3.2%

Pakistan
26%

@ Asia @ South America

@ North America

con ello estimular a los productores y
a los emprendedores a conformar
una plataforma productiva solida
gue aproveche esta evolucién, ya
gue actualmente los estados de
Veracruz y Oaxaca, asi como
Tabasco, Quintana Roo y Jalisco
concentran el 92.3% de la produccidn
nacional de pifa (Lideres mexicanos,
2017)

Sandia.

La sandia en cuanto a apoyos
econdmicos recibidos en 2017 se
ubic6 en la posicion 39 de
productores apoyados y en el 38 en
cuanto a la cantidad de hectareas
apoyadas por programas.

Emiliano Zapata y Alvarado fueron
los  municipios con  mayores
beneficios en cuanto a importe total
y productores apoyados. Emiliano
Zapata es el principal municipio
receptor de estos beneficios que se
han mantenido constantes desde
2015 hasta 2017.

United
States

7.5%

Mexico
7.5%

@ Africa Europe

Figura 139. Porcentaje de participacion por volumen de produccion de naranja.
Fuente Tomado de Tridae, 2019 con datos de la FAO.
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f)

La sandia nacional es el cultivo con
mayor volumen de exportaciones
ocupando el segundo lugar con una
participacién del 15.4% del mercado
de exportaciones. Su produccidn
equivale a 1.3 millones de toneladas,
cantidad que lo ubicaen el lugar 10 a
nivel internacional en lo que a
produccidn se refiere (Tridge, 2019).

Sin embargo, su comportamiento fue
el menos dindmico ya que mostré un
crecimiento promedio de 0.6%.

Naranja

México en lo que a produccion de
naranja ocupa el 4to. lugar a nivel
internacional con un volumen de
participacion del 7.5% que tiene un
valor de 4.63 millones de ddlares
americanos (Figura 139), y un
crecimiento de su produccidn
(ultimos tres afios) de 2.1%, pero con
una participacién de las
exportaciones de solo 0.7%. Variable
gue cambia cuando se refiere a la
exportacion de jugo (congelado, no
fermentado) ya que México ocupa el
3er lugar con una participacion del
9.4% con un valor de 130.7 millones
de ddlares americanos.

Como se observa, este es un sector
que igualmente ya a iniciado su

Mexico
20.7%

Netherlands
5.2%

W Europe @ North America @ Asia

g)

transformacién y ha encontrado un
nicho atractivo en la elaboracién de
jugo.

En esta variante y en otras de mayor
valor para los mercados es como se
puede integrar a la region, para con
ello tener un mayor impacto en la
poblacion (generacion de empleo,
mayor retribucidon econdmica y por
ende en el resurgimiento de un
estado de bienestar.

Limén

Actualmente, el cultivo de limon se
realiza en el Golfo de Meéxico
(Veracruz, Tabasco, Colima vy
Yucatan) y los estados del Pacifico en
el sur de México (Oaxaca, Guerrero,
Tamaulipas, Jalisco y Nayarit) y en el
centro de Meéxico (Michoacan,
Estado de México y Puebla).

Los resultados de produccidon de
limén en México para 2017 fueron de
2.44 millones de toneladas métricas
de un total de 149, 607 hectareas.

Destacandose Veracruz con 717,041
toneladas de 37,563 hectareas, vy
Oaxaca con 263,448 toneladas de
17,958 hectdreas cultivadas.

Cabe destacar que hay 3 tipos
conocidos de limoén en México:

Argentina
9.0%

W South America Africa Others

Figura 140. Porcentaje de participacién por exportaciones de limén - 2016.
Fuente Tomado de Tridge, 2019 con datos de la FAO.
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Argentina
11.1%
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5.3%

B Asia
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Figura 141. Porcentaje de participacién por volumen de produccién de limén - 2016.
Fuente Tomado de Tridge, 2019 con datos de la FAO.

- Limén mexicano: Se produce en el
Pacifico y los estados centrales y
tiene una produccion anual de
1,292,316 toneladas métricas.

- Limdn italiano: se produce en los
estados centrales y tiene una
produccién anual de 78,378
toneladas métricas.

- Limén Persa: Se produce en los
estados del Golfo con una
produccién anual de 1,062, 226
toneladas métricas.

México concentra el 16.7% de Ia
produccién mundial ocupando asi el
ler lugar en produccion y en
exportaciones (Ver Figura 140 y Figura
141).

El volumen de produccién de
Veracruz y Oaxaca, representan una
oportunidad en su transformacion
para con ello generar: Extractos,
jugos, polvos, hojuelas, pastas,
mermeladas, aceite, vinagres, acido
citrico, pectinas, flavonoides y otros
muchos ingredientes, insumos o
productos con valor afadido.

Con la generacién de plataformas
productivas adecuada para el
aprovechamiento de este producto,
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h)

la region se puede convertir en un
icono productivo de valor agregado a
nivel internacional.

Café

La produccion del grano de café en
México representa el 0.5% de la
produccién mundial, ubicdndose por
consiguiente en el lugar nimero 13.
En relacion a pais exportador se
coloca en el lugar nimero 18, pero
con un alto margen de
importaciones, existiendo un déficit
comercial de 18.7 Millones de
ddlares americanos.

Esto deriva de varios factores
relacionados con la produccion
(tamafio de parcelas de productores)
y su procesamiento, aspectos que
afectan su homogeneidad, calidad, o
normalizacién. Siendo estos actores
clave para su comercializacién tanto
en el mercado nacional como en el
internacional.

Derivado de la ubicacion del Istmo y
de su confluencia con los principales
estados productores de café, el
establecimiento de plataformas
productivas para su transformacion
con estandares internacionales se
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hace relevante e importante para el
desarrollo de este sector que tanto
influye en zonas con alta
marginacién.

Existen otra gran cantidad de materias
primas relevantes en la regidn, pero para
iniciar con éxito una transformacién integral
hay que tomar como ejemplo aquellos
productos lideres, que en este caso son los
gue se mencionaron.

En la Figura 142 se muestra la evolucion de la
integracion de las materias primas
seleccionadas para el desarrollo de nuevos
productos el periodo comprendido del afio
2000 al 2018.

10 glcoholicas]

reposteria

— g sas,
aderezos y
saborizantes
comida

— O TIPU 25 TOS

2004
2008
2014
2014
2018
2018

2009
2010
2011
2012
2013
2015
2015
2016
2016
2017
2017

2000
2001
2002
2003
2005
2006
2007

Figura 142. Evolucion de utilizacion de materias primas seleccionadas para la elaboracion de nuevos
productos 2000-2018.
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Rutas de solucion

Partiendo de las consultas realizadas a través
de los talleres y entrevistas, y sumando el
andlisis de la informacidn consultada por
medio del trabajo de gabinete, las capas de
atenciéon propuestas se dividieron en 5
factores a considerar: Mercado, Productos,
Tecnologia, Investigacién y Desarrollo, y
Proyectos. Mas dos salidas clave (receptores)
a considerar: Demandas sociales 'y
Tendencias.

Todas ellas integradas para asi poder realizar
el analisis final y del cual surge lo siguiente
(Figura 143).

Demandas generadas:

e Incremento de la calidad de vida y
bienestar de la poblacion de la region, en
especial la poblacién rural.

e Mayor participacidon de los productores
en las cadenas de valor (productivas)
existentes a nivel regional, nacional e
internacional.

e Mayor participacion de la poblacién
desocupada a través de generar empleos
o bien oportunidades de
emprendimiento (negocios).
Favoreciendo a las mujeres y jévenes.

e Incremento de las capacidades de
resolucién de problemas en relacion a la
produccién, competitividad, medio
ambiente, plagas y enfermedades, etc.

e Acceso a estructuras de financiamiento
enfocadas a la produccién
competitividad o emprendimiento de
iniciativas relacionadas con las materias
primas estratégicas de la region.

e Acceso a estructuras para la
transformacion productiva y competitiva
(innovacién, valor agregado, calidad,
etc.).
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Tendencias identificadas relevantes para la
region:

e Acceder a los mercados que buscan
nuevos sabores.

e Al registro de marcas colectivas de
productos con identidad regional.

e Proteccién y aprovechamiento de la
biodiversidad existente en la region.

e  Cumplir con los lineamientos
internacionales relacionados con la
huella de carbén.

e Aprovechar integralmente los agros
recursos existentes.

e  Cumplir con las normativas relacionadas
con inocuidad vy trazabilidad de los
alimentos, ya sean frescos o procesados.

e Aprovechar la demanda de alimentos
minimamente procesados (Gama la V).

e Integrarse a la corriente de emprender
nuevos negocios o productos.

e Incorporarse a estructuras de una
economia circular.

e Aprovechar las caracteristicas Unicas de
la regidon y establecer rutas turisticas
gastrondmicas para el turismo nacional e
internacional.

Los factores por considerar son:

e Proyectos que apoyen el
aprovechamiento de la riqueza culinaria
de la region.

e Proyectos que el desarrollo de
alternativas que le den valor a las
materias primas estratégicas
identificadas.

e Proyectos que incorporen o desarrollen
tecnologias nacionales que favorezcan el
incremento de la produccién,
competitividad, calidad, valor vy
transformacion de las materias primas
identificadas.

e Proyectos que fomenten o apoyen al
emprendimiento de iniciativas
relacionadas con las cadenas productivas
mencionadas.
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e Proyectos que estén dirigidos a
incrementar o fomentar la capacitacion
de los agentes de las cadenas productivas
seleccionadas de la regién y que atiendan
las diferente necesidades ya plasmadas o
problematicas que afecte la producciony
competitividad de las materias primas.

Ademads, se deberan fomentar y apoyar la
investigacion y desarrollo tecnolégico e
innovacion en los siguientes aspectos:

e Identificacion de las cualidades vy
caracteristicas de materias primas
regionales, para con ello incorporarlas en
los requerimientos y demandas de los
mercados a través de productos,
ingredientes o insumos para el sector de
alimentos y bebidas y otros.

e Estructurar investigacion para bio-
remediar a través de organismos
regionales o de otras latitudes, los
problemas de plagas y enfermedades
existentes en la region.

e Investigar la explotacion o aplicacion de
compuestos de interés de los diferentes
productos seleccionados para
incorporarlos como un elemento que de
valor a las cadenas productivas y sus
agentes.

e Investigar e incorporar las estructuras
mas adecuadas para formar o capacitar a
poblaciones rurales asentadas en la
region de interés.

e Investigar los elementos tecnoldgicos
mas adecuados o pertinentes para
estructurar plataformas de
transformacion productiva intégrales en
la region que favorezcan a las diferentes
cadenas productivas existentes
(identificadas y otras).

e Investigar para proteger el germoplasma
regional y posteriormente aprovecharlo
de forma sustentable.

e Estructurar mecanismos cientifico y
tecnolégico que permitan desarrollar
nuevas variedades de las materias primas
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seleccionadas con caracteristicas de
resistencia al cambio climatico (sol vy
agua).

Asi mismo se deberd preparar Ia
incorporacién en la regidén de la siguiente
tecnologia:

e Incorporacion de tecnologias de
comunicacion e informaciéon que le
permitan a los productores o agentes de
las cadenas productivas acceder al
conocimiento productivo y de mercado.
Buscando con ello acelerar su inmersién
en estructuras mas competitivas.

e Incorporar estructuras que coadyuven a
los productores al aseguramiento de la
calidad y normalizacidn de sus productos.

e Integrar en la regién plataformas
tecnoldgicas que le permitan
transformar, innovar o darles valor
agregado a sus productos.

e Incorporar tecnologias que le permitan
diversificar sus productos en otros
mercados de valor.

e Modernizacién y apropiacién de
tecnologias agricolas que le permitan
afrontar los retos del siglo XXI y asi
obtener mayores rendimientos, calidad o
precio de la produccion agricola de la
region.

e Facilitar la transformacién de Ila
produccidn agricola mencionada a través
de facilitar las tecnologias que le
permitan elaborar alimentos desde la
gamalalaV.

Los proyectos, la investigacion y la tecnologia

incorporada le debe permitir a los

productores o emprendedores o a los
diferentes agentes de las cadenas
productivas mencionadas a desarrollar
productos con las siguientes caracteristicas:

e Contar con productos de capacitacién o
formacidon adecuados a las necesidades
regionales.
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e Productos que integren y aprovechen los
compuestos de valor identificados.

e Productos Unicos en los mercados
(nacién o internacional) que aprovechan
y remarcan la riqueza culinaria de la
region.

e Productos dirigidos a nuevos mercados
(ej. Farmacéutico).

e Alimentos “Gourmet”.

e Alimentos “Orgénicos”.

En este sentido los productos desarrollados
deberan dirigirse (independientemente de lo
locales, regionales o nacional) a los siguientes
mercados:

e Norteamérica.
e Comunidad Europea.
e Asia.

Estudio de Prospeccidén Tecnoldgica y Competitiva.
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Figura 143. MRT de acciones para arribar a las tendencias y dar solucion a las demandas sociales.
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Detras de las tendencias

Respecto a los productos gourmet o
ingredientes exdticos las tendencias marcan
un crecimiento del 25 al 44% dependiendo
del mercado (Europa, Norte América, Asia o
Latinoamérica). Por ejemplo, en los paises
europeos seria mas probable que compren
algin alimento si tuviera ingredientes
gourmet o exdticos. Por consiguiente, los
sabores e ingredientes exdticos pueden
impulsar las ventas del sector de alimentos y
bebidas en estos mercados.

Por otro lado, los ingredientes gourmet vy
exoticos resuenan mas entre algunos
consumidores, los cuales afirman que es mas
probable que compren un alimento (ej. Sopa)
con ingredientes exdticos o gourmet.
Convirtiéndose por consiguiente en un
importante factor de compra.

Otras tendencias relevantes son aquellas,
relacionadas con alimentos sanos,
vegetarianos o veganos (Figura 144), listo para
consumirse, ecoldgicos o éticos con el medio
ambiente (organicos) y alimentos con una
caracteristica regional (que tengan una
comunicacion social distintiva). Alimentos
gue se consumen tanto para el almuerzo,
comida, cena o como aperitivo (entre
comidas). Su crecimiento respecto al afo
2015 se puede observar en la Figura 145.

Respecto a la proteccidn de la biodiversidad
se puede mencionar que México estd
iniciando acciones para cumplir con
protocolo de Nagoya. Protocolo al que
México estd suscrito y entrd en vigor desde
octubre 2014, y que es un complemento al
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB)
gue tiene como objetivo la participacion justa
y equitativa de los beneficios derivados de la
utilizacion de los recursos genéticos, su
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acceso a los recursos genéticos vy
participacion justa y equitativa en los
beneficios que se deriven de su utilizacién.
Aspecto relevante para la regién del Istmo.

En relacidn a la tendencia de inocuidad y
trazabilidad se puede mencionar que las
regiones marginadas del pais sufren
problemas fuertes en relacidn a este tema. Es
por ello que garantizar que los alimentos del
Istmo no causaran dafio al consumidor
cuando se preparen o consuman aseguraran
que los productos de esta region entren a
nuevos mercados, los adquieran nuevos
consumidores, se desarrollen nuevos
productos que cumplan  estandares
normativos (nacionales e internacionales), se
posicione las marcas de la region, se asegure
la satisfaccién y lealtad del consumidor, y se
incrementen las ventas.

Igualmente siguiendo estrategias que tienen
por objetivo reducir tanto la entrada de los
materiales de otras regiones, para reducir asi
la huella de carbén y la producciéon de
desechos virgenes (aprovechamiento
integral de los agro recursos), se lograra
cerrando los “bucles” o flujos econémicos y
ecolégicos de los recursos.

Por otro se dard respuesta a las iniciativas de
la ONU que buscan empoderar las mujeres
rurales y a los jovenes como agentes clave
para conseguir los cambios econdmicos,
ambientales y sociales necesarios para el
desarrollo sostenible. Empoderar a este
colectivo no sdélo es fundamental para el
bienestar de las personas, familias vy
comunidades rurales, sino también para la
productividad econdmica general, dada la
amplia presencia de mujeres y jévenes en los
ambitos rurales relacionados con actividades
agricolas. Empoderamiento que servird para
lanzar emprendimiento en el desarrollo de
productos y negocios
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Por dltimo, atender las tendencias
relacionadas con el turismo gastrondmico (de
la granja a la mesa) permite emprender el
desarrollo se alimentos artesanales creados
por agentes locales de la regién del Istmo.
Aspecto que puede aprovechar que este
sector (viajes gastrondmicos) estan en alzay
que el 71% de los viajeros estan buscando
especificamente comer alimentos regionales
o locales o bien obtener una experiencia
gastrondmica, independientemente de que
hoy la comida o bebida es uno de los motivos
a la hora de la eleccion de un destino.
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B Productos Vegetarianos
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Tendencia que va en incremento y que es
potenciada por las generaciones X y milenios
dan en un 52% mds importancia de esta
variable en sus viajes. Que junto con la
experiencia ambiental y geografica de la
regiéon puede sumar al establecimiento de
rutas de viaje que ofrecen experiencias
integrales.

En este sentido la “ruta del café” puede
ofrecer el establecimiento de una ruta
gastrondmica y vivencial importante para
Veracruz, Oaxaca, Guerrero y Chiapas.
Proyecto que puede ser lanzado como piloto

B Productos Veganos

Figura 144. Porcentaje de Desarrollo de Nuevos Productos Vegetarianos y Veganos en
sandwiches y ensaladas empaquetados.

Productos ecoldgicos y éticos
Productos con caraceristicas regionales
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Figura 145. Crecimiento de demanda entre el afio 2015 y el 2017 (% de puntos de cambio).
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para implementar otras materias primas
importantes, tales como: La papaya, el
mango, el cacao, etc.

RESUMEN DE TENDENCIAS POR
MATERIAS PRIMAS SELECCIONADAS

Las tendencias en relacién de productos que
utilizan las materias primas identificadas
como estratégicas para la regidn del Istmo de
Tehuantepec indican que el producto con
mayor potencial de crecimiento es el café,
seguido de la naranja, limén, mango, pifia,
sandia, papaya y meldén en ultimo lugar
(Figura 146).

En el café sobresalen los productos para
preparar bebidas calientes, en la naranja los
jugos de frutas, en el limdén su aplicacion en
panaderia, el mango y la pifia en jugos de
frutas, la sandia en su aplicacién en dulces de
azlcar y golosinas, la papaya en productos
lacteos y el meldn en otro tipo de bebidas.

RESUMEN DE TENDENCIAS POR TIPO DE
SEGMENTO DEL ALIMENTO.

Las tendencias por tipo de alimentos que se
estdn demandando en los mercados nos
indica que el mayor crecimiento se esta
dando en la preparacion de alimentos en
general, seguido de alimentos con
caracteristicas demograficas, la elaboracién
de bebidas, listos para comerse, sopas,
alimentos orgdnicos y por ultimo las
ensaladas (Figura 147).

En los alimentos en general destacan los
snacks, los alimentos de panaderia,
productos lacteos salsas y condimentos. En
los productos demograficos sobresalen los
alimentos infantiles y aquellos para el
cuidado de la salud. En las bebidas los jugos
y otras bebidas. En los alimentos listos para
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comerse son liderados por los productos
procesados de pescado, carne y huevo, asi
como los de panaderia y las frutas y verduras
en fresco. En las sopas se destacan aquellos
productos para ese fin (sopas). En los
alimentos organicos destacan aquellos para
la alimentacidn infantil y para la preparacion
de salsas y condimentos. Por ultimo, en las
ensaladas se observa que estan esta
destinadas principalmente para salsas vy
condimentos.

De igual forma, se observa como las bebidas
generan mayores perspectivas de
crecimiento, seguida de los productos
demogréficos, los alimentos procesados en
general y aquellos listos para comer. Los
alimentos organicos, las sopas y ensaladas
presentan poca evolucidén en relacién a los
alimentos antes mencionados.

En lo que se refiere a los alimentos
procesados se observa que sélo cuatro
categorias presentan crecimiento en el 2018,
estas son: Alimentos infantiles, frutas vy
verduras, panaderia y productos procesados
de pescado, carne y huevo. El resto
presentan un decremento (Figura 148).

En esta tendencia de productos para la
alimentacién infantil (alimentos y bebidas),
se observa que las caracteristicas o atributos
gue sobresalen en éstos son:

e Fortalecido con
Vitaminas/Minerales.

e Bajo en/Sin Agentes Alérgicos.

e Facilidad de uso

e Funcional - Cerebro y Sistema
Nervioso.

e Funcional.
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Figura 146. Resumen de tendencias por materia prima.
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Figura 147. Resumen de tendencias por segmento.
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Figura 148. Evolucion por categoria de los alimentos procesados 2014-2018
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OBJETIVOS ¥
ACCIONES
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Para obtener un desarrollo tecnolégico y
competitivo que genere bienestar en Ia
poblacién y una sostenibilidad en la region
del sur-sureste mexicano (Figura 149), en
especial en los estados de Oaxaca y Veracruz,
se recomienda cumplir con los siguientes
objetivos y acciones estratégicas:

OBJETIVOS Y ACCIONES

OBJETIVO 1:

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DE LA REGION.

OBJETIVO 2:

OFRECER CAPACITACION ESPECIALIZADA
Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
DE ALTO NIVEL A LOS DIFERENTES
ACTORES DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS.

OBJETIVO 3:

ESTIMULAR UNA PRODUCCION
SUSTENTABLE Y RESPETUOSA DE LA
CULTURA'Y TRADICIONES LOCALES.

OBJETIVO 4:

IMPULSAR EL EMPRENDIMIENTO Y
DESARROLLO EMPRESARIAL.

OBJETIVO 5:

INTEGRAR A LAS CADENAS
PRODUCTIVAS Y ESTRUCTURAR EL
ECOSISTEMA
AGROALIMENTARIO/AGROINDUSTRIAL.
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OBJETIVO 6:

TECNIFICAR A LA REGION.
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Integrando A hami Acceso a
capacidades provchamiento cadenas de valor
regionales de los recursos
regionales Incorporando
sistemas de
infarmacion
Integrarse a
Politicas Publica
de Fomento

Aprocechamiento
Zona Especial

Incrementar la
Productividad
yla
Competi lad
de la Regién

Ofrecer
Capacitacion y
Formacion
de Recursos
Humanos

Generar una

Manejo de Plagas
y Enfermedades

Comercializacion

Aprovechamiento integral de
recursos naturales

Economia circular
Agricultuta de precision

Sistemas de riego

Procesamiento

Materias primas regionales

——
Auto consuma

Incremento del valor

GlRucEion Aumento de rendimientos
Desarrollo Tecnolégico y sustentable
Competitivo para el y respetuosa /
Bienestar de la Poblacién de la cultura y Produccion Sistemas de riego
y la Sostentabilidad tradiciones intensiva m——

del Istmo de Tehuantec

Impulzar el
Emprendimientc
y Desarrollo
Empresarial

Integrar las
Cadenas
Productivas

Tecnificar a
la regién

Fomento a la
apropiacion
tecnolégica

Incremento de la

Emprendimiento calidad

Normalizacion y

Estructurar Estadizacion -
Creacion de proyecios Incorporacion de
Incremento de estructuras logisticas
empresas rendimientos
Apdiura de Cadena de frio
mercados
Servicio
Puntos d
Agcopio Transporte
Procesamiento
Laboratorios

productos innovadores

locales

Especializacién

Semillas certiicadas, = Diferentes variedades

Atender nuevos nichos

Politicas publicas para el

desarrollo .
Generacién de empleo

Finar

Evitar intermediarios.

Organizacién de productores.

N Desarrollo de nuevos
para la colaboracion

productos

~—_

Capacidad para la recoleccion
Buenas practicas

Aprovechamiento de las
Atencion oportunidades de
diferentes temporadas i &l runi Mejor oferta
negociacion (volamen)
Infraestructura
para

transformacion Valor agregado

Maximizar recursos

Polo de desarrollo Procesamiento ——-—.\

Manufactura
\ Desarrollo de
servicios

Productos para
elmercado local,
Normativo egional, nacional
Integracion de

e internacional

Fortalecer programas

Creacion de cadenas
cluster productivas a la productivos
agroalimentario innovacién
Estructuracion Atencidna la
ecosistema de poblacién
innovacién
Eliminar pobreza
y rezagos sociales
Bienestar

Figura 149. Objetivos y acciones estratégicas.
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OBJETIVO 1: INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DE LA REGION.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 1: INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE
LA REGION, se estructuran seis acciones a
gestionar e impulsar:

AE 1.1. Integrar las capacidades productivas
regionales (Tabasco, Guerrero, Campeche,
Chiapas, Yucatan y Quintana Roo) vy
canalizarlas a la regidn del Istmo de
Tehuantepec.

AE 1.4 Incorporar sistemas de informacion
(precio mayoreo y menudeo, futuros,
oportunidades comerciales, tendencias de
los mercados, etc.) para su acceso y consulta
por parte de los diferentes eslabones de las
cadenas agroalimentarias y/o
agroindustriales de la region.

AE 1.2. Aprovechamiento de los recursos
regionales (Oaxaca, Veracruz, Tabasco,
Guerrero, Campeche, Chiapas, Yucatdn vy
Quintana Roo) de materias primas
estratégicas (Café, Mango, Papaya, Sandia,
Melén, Palma de Coco, Limdn, Naranja,
Platano, Pifia, Carne Bovina, Carne Porcina,
Carne Aviar, Huevo, Pulpo y una gran
variedad de productos Horticolas).

AE 1.5 Integrar y aprovechar las politicas
publicas de fomento y desarrollo instauradas
para la region.

AE 1.3. Acceder a cadenas de valor nacionales
e internacionales a través de estructuras
comerciales de colaboracion sdlidas.

AE 1.6. Incorporarse y aprovechar Ia
oportunidad y los estimulos que se ofrecen
en la Zona Econdmica Especial (ZEE) de la
region y la oportunidad que ofrece el
proyecto del tren transistmico como canal
para el flujo de los productos de la region.
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OBJETIVO 2: OFRECER
CAPACITACION ESPECIALIZADA Y
FORMACION DE R.H.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 2: OFRECER CAPACITACION
ESPECIALIZADA Y FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS DE ALTO NIVEL A LOS DIFERENTES
ACTORES DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS.,
se estructuran siete acciones a gestionar e
impulsar:

AE 2.4. Capacitar a los productores en los
beneficios que ofrece una economia circular
integrada a sus sistemas de produccién vy
aprovechamiento de sus recursos.

AE 2.5. Capacitar a los productores en el
aprovechamiento y cuidado de los recursos
hidricos, asi como en la incorporacién de
sistemas de riego eficientes.

AE 2.1. Estructurar mecanismos de
capacitacién (presenciales y en linea) a los
productores de la regidon en temas de manejo
de plagas, enfermedades y calentamiento
global.

AE 2.6. Capacitar a los productores de las
diferentes cadenas productivas en técnicas
innovadoras que permitan incrementar su
productividad y  competitividad (e.
Agricultura de  precision,  Agricultura
protegida, etc.).

AE 2.2. Capacitar a los productores y otros
eslabones de las cadenas productivas de
interés en temas de transformacién vy
comercializacion de productos y servicios,
atencion a clientes, identificacion de
necesidades y tendencias de mercados
nacionales e internacionales, valor agregado,
emprendimiento, etc.

AE 2.3. Capacitar a los productores en las
oportunidades que se generan a través de
integrar estructuras productivas sustentables
(Ej. Productos organicos.

AE 2.7. Capacitar a productores,
emprendedores y personas en general que se
interesen en introducirse o consolidar su
conocimiento en sistemas productivos
(desarrollo de productos, procesos y servicios
para los sectores agroalimentarios y
agroindustriales). Asi mismo Recursos
Humanos de Alto Nivel en estructuras
productivas de valor (Agricultura Siglo 21,
Biotecnologia, Procesos agroalimentarios o
Agroindustriales, etc.).
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OBJETIVO 3: ESTIMULAR UNA
PRODUCCION SUSTENTABLE Y
RESPETUOSA DE LA CULTURA Y
TRADICIONES.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 3: ESTIMULAR UNA
PRODUCCION SUSTENTABLE Y RESPETUOSA
DE LA CULTURA Y TRADICIONES LOCALES., se
estructuran tres acciones a gestionar e
impulsar:

AE 3.1. Estimular el autoconsumo de
materias primas y productos regionales para
con ello fortalecer la cultura y costumbres de
cada microrregion o regidn de influencia.

AE 3.2. Estimular el incremento de valor a las
tradiciones culinarias de la regién para con
ello dar valor y estimular la cultura regional
y/o local.

AE 3.3. Incorporar y estimular mecanismos
de cultivo intensivo responsable con el medio
ambiente y con el respeto a tradiciones,
costumbres y/o materias primas de la region.
Favoreciendo asi el aumento de
rendimientos productivos, el uso eficiente de
los recursos (hidricos y etnobotanicos), el uso
de semillas certificadas (libres de patdgenos,
no genéticamente modificas, etc.) vy
genéticamente diversas.
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OBJETIVO 4: IMPULSAR EL
EMPRENDIMIENTO Y EL
DESARROLLO EMPRESARIAL.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 4: IMPULSAR EL
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL., se estructuran cuatro
acciones a gestionar e impulsar:

AE 4.1, Estructurar mecanismos que
permitan la generacién de emprendimientos
y nuevos negocios que aprovechen la
estructuracion de nuevos nichos en los
mercados de interés (regional, nacional e
internacional). Fomentar e informar a las
cadenas productivas de interés, los
beneficios de estas oportunidades.

AE 4.4. Incorporar sistemas eficientes de
financiamiento que favorezcan el
emprendimiento y el establecimiento de
estructuras empresariales y logisticas en la
region del istmo de Tehuantepec, que
beneficien la produccién, la competitividad
de las cadenas productivas y la asimilacién
tecnoldgica de produccion y transformacion
de las materias primas.

AE 4.2, Estructurar mecanismos que
aprovechen y faciliten las politicas publicas
de fomento vy desarrollo (proyectos,
financiamientos, etc.) que benefician a zonas
vulnerables, pueblos indigenas,
emprendedores, genero, etc. Esto con la
finalidad de incorporar en la regién nuevos
emprendimientos que potencien las
capacidades productivas y empresariales de
la region.

AE 4.3. Estructurar instrumentos vy
estructuras empresariales (individuales vy
colectivas) que generen empleo en la region
para con ello generar bienestar e incremento
en la calidad de vida de la poblacion.
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OBJETIVO 5: INTEGRACION DE LAS
CADENAS PRODUCTIVAS.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 5: INTEGRAR A LAS CADENAS
PRODUCTIVAS Y ESTRUCTURAR EL
ECOSISTEMA AGROALIMENTARIO -
AGROINDUSTRIAL.,, se estructuran tres
acciones a gestionar e impulsar:

AE 5.1. Incorporar mecanismos y estructuras
que permitan y faciliten la colaboracién de
los diferentes agentes de las cadenas
productivas. Buscando el desarrollo de
nuevos productos, empresas y estructuras
productivas que faciliten las exportaciones y
coadyuven a mejorar la oferta de productos
de la regién, asi como la eliminacién de
intermediarios.

AE 5.2. Incrementar las estructuras que
permitan una produccidn y recoleccidon de
productos (en fresco y procesados) en la
forma y en los tiempos que los mercados

demandan. Esto para generar las
capacidades suficientes que atiendan las
oportunidades y condiciones de

negociaciones con las cadenas de valor
(nacionales e internacionales).

AE 5.3. Integrar mecanismos que aseguren
el aprovechamiento de las diferentes
temporadas de los productos que se
generan o producen en las diferentes
cadenas productivas de la region.
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OBJETIVO 6: TECNIFICAR A LA
REGION.

Las Acciones Estratégicas (AE) para cumplir
con el Objetivo 6: TECNIFICAR A LA REGION.,
se estructuran SIETE acciones a gestionar e
impulsar:

AE 6.4. Generar e implementar estructuras
tecnoldgicas que faciliten la logistica de las
materias primas y productos de la region,
tales como: Acopio, transportacion, cadena
de frio, procesamiento (diseno,
normalizacién, transformacién, empaque y
embalaje), comercializacién y/o distribucidn,
puntos de venta.

AE 6.1. Fomentar y estructurar mecanismos
tecnoldgicos en los diferentes eslabones o
actores de las cadenas productivas
estratégicas de la regién que demuestren e
incorporen los resultados de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacién, asi como la incorporacién vy
apropiacion de estructuras tecnolégicas que
faciliten el emprendimiento de iniciativas
empresariales y productivas con base
tecnoldgica.

AE 6.5. Estructurar mecanismos tecnolégicos
que permitan una especializacion de las
cadenas productivas para con ello atender a
las cadenas de valor (nacionales e
internacionales) por ejemplo: gestion de
proveedores.

AE 6.2. Estructurar mecanismos y tecnologias
que permitan normalizar y estandarizar la
calidad de los productos de la regién, para
con ello facilitar y garantizar el arribo de las
materias primas y productos que en la region
se producen.

AE 6.6. Convertir a la regiéon del Istmo de
Tehuantepec en un polo de desarrollo
agroalimentario y agroindustrial a través de
estructura un clister y un ecosistema
innovador que integre adecuadamente a
todos los actores de las cadenas estratégicas
de la regidn para que estas se fortalezcan y
den respuesta a la poblacion generando
bienestar en aquellas zonas con pobreza y
rezagos sociales.

AE 6.3. Estructurar mecanismos tecnoldgicos
gue aseguren los rendimientos productivos
necesarios para satisfacer las demandas de
los mercados (nacionales e internacionales).
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AE 6.7. Estructurar una plataforma e
infraestructura tecnoldgica de
transformacion y maximizacion de los
recursos (materias primas estratégicas de la
region) que permita a través de la
manufactura, elaboracidon, normalizacién de
productos adecuados y con valor agregado
para cumplir las necesidades y demandas de
los mercados (regional, nacional e
internacional).
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IMPLEMENTACION

La implementacion de cada una de las
acciones estratégicas identificadas se debera
de realizar bajo la siguiente estructura vy
calendario (Ver Figura 150).

AE1S
AE16.
2020 AE 6.4,
AE 2.2
AE 25
AE 21,
AEZL AE 1.4,
2022 AE 4.4.
AE 31 (N AE62
T
2023 AE 1. | ) AEGS.
AE13. AE12.
AE 66.

2024 A

L Bienestar en la roblacidn Yy una
regién sostenible (Sur-Sureste)

Figura 150. Ruta critica de implementacion de acciones

estratégicas.
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CONCLUSIONES
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Plataforma de
Innovacion Productiva
Agroindustrial (PIPA)

MODELO

Derivado de la experiencia que el CIATEJ ha
tenido con 4 plantas piloto (Guadalajara,
Jalisco; Zapopan, Jalisco; Apodaca, Nuevo
Ledn y Mérida, Yucatan) y de observar como
estas han sido un elemento clave para el
desarrollo de los sectores agroalimentarios y
agroindustriales regionales, y con el deseo de
sumar a las estrategias y acciones que los
diferentes gobiernos implementan
(municipales, estatales y federal) para el
desarrollo regional y la busqueda del
bienestar de la poblacién, en este
documento, se recomienda la estructuracion
de una “Plataforma de Innovacién Productiva
Agroindustrial (PIPA)” para el estado de
Oaxaca y otra para el estado de Veracruz.

Esto con la intencién de dar respuesta a los
objetivos y acciones estratégicas
identificadas:

e Incrementar la productividad y la
competitividad de la region.

e Ofrecer capacitacion especializada y
formacién de recursos humanos de
alto nivel a los diferentes actores de
las cadenas productivas.

e Estimular una produccién
sustentable y respetuosa de |la
cultura y tradiciones locales.

e Impulsar el emprendimiento vy
desarrollo empresarial.

e Integrar a las cadenas productivas y
estructurar el ecosistema
agroalimentario o agroindustrial.

e Tecnificar a la regidn.

CARACTERISTICAS

Las caracteristicas de la infraestructura (PIPA)
esta conceptualizada para integrar
mecanismos efectivos de transferencia y
comercializacion de los productos de la
region (sur-sureste) a través de incorporar un
elemento central (e]. Planta Piloto ver Figura
151) para el procesamiento de frutas y
verduras con la intencién de desarrollar
productos ente la Gama l y la Gama V.

Los alimentos Gama I son aquellos alimentos
frescos como frutas, hortalizas, carnes,

i
i
L.
l"

=" ". A7

1\

Figura 151. Planta Piloto subsede CIATEJ-Zapopan.
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pescados, mariscos, huevos (Figura 152) y
otros productos conservados mediante
métodos tradicionales como la
deshidratacion.

Son alimentos de riesgo, muy perecederos y
que en la mayoria de los casos precisan
refrigeracion en donde se requiere una
sanitizacion y control de calidad para cumplir
con las normas nacionales e internacionales
de inocuidad y trazabilidad.

Figura 152. Productos Gama I.

Los alimentos Gama Il son aquellos que han
sido sometidos a tratamiento térmico para su
conservacion, normalmente una
esterilizacién y que se han envasado en
recipientes adecuados, ya sean latas o
envases de vidrio. Son las llamadas conservas
(Figura 153).

Figura 153. Productos Gama Il.

La Gama |lll, son aquellos alimentos
congelados donde se Incluyen frutas,
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hortalizas, pescado...Se trata de una de las
formas para mantener una larga duracion de
conservacién (Figura 154). Para ello, es
recomendable que en el congelador estén en
bolsas o recipientes herméticos aptos para
ello. El tiempo que puedan almacenarse
depende del tipo de alimento: frutas vy
hortalizas de seis a doce meses. Se
consideran alimentos “frescos”.

Figura 154. Productos Gama Ill

Loa alimentos Gama IV, son todos aquellos
que se han cortado o pelado, que no se han
sometido a ningln proceso de coccion y que
se han envasado ya sea en bolsas o
recipientes en atmodsfera controlada, o al
vacio, o sin alterarla (Figura 155). Son los
alimentos minimamente procesados.

Ensalada
César

Caesar Salad

Figura 155. Producto Gama IV.

Los Gama V, son alimentos preparados y
cocidos que tienen la caracteristica de
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conservar el sabor de un platillo “recién
hecho” (Figura 156). No contienen aditivos.

Su proceso de manufactura comprende:
seleccionar-cocinar-procesar, envasar, sellar
y refrigerar.

Figura 156. Producto Gama V.

El consumidor lo Unico que hace es abrirlo,
calentarlo y comerlo.

La estructura central de la PIPA contribuira a
buscar y desarrollar soluciones aplicando la
ciencia, tecnologia y la innovacion,
contribuyendo a las cadenas productivas de
la region de influencia capacitacion,
formacion de recursos humanos,
normalizaciéon de productos, disefio vy
elaboracion de nuevos productos a nivel
laboratorio, y un escalamiento a nivel semi
industrial de las soluciones que se desean
introducir a los mercados.

Soluciones que permitirdn generar lotes
productivos para el mercadeo vy
comercializacion y venta.

El equipamiento con el que se contard
permitira de una forma flexible atender los
diferentes productos o materias primas que
se desean procesar, asi como aprovechar la
estacionalidad de cada uno de ellos. Aspecto
gue provocara que esta funcione todo el afio.
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Su arquitectura permitird obtener un area
cobijada con los mas estrictos controles de
calidad, asi como espacios donde se ubicardn
los distintos laboratorios que se necesitan
para asegurar la novedad, calidad y valor de
estos.

Estos espacios deberdn estar previstos para
tal objeto, al igual que los equipos, areas de
abasto, capacitacion, y desarrollo, que
garantizan el funcionamiento continuo de
esta planta que contribuird al desarrollo
agroindustrial.

El resto de la infraestructura estard instalada
a un costado de la nave central o bien en las
diferentes regiones donde se necesiten, tales
como los nodos para acopiar, refrigerar,
transportar a las areas de procesamiento, y
distribuir a los puntos de venta.

CONCEPTO SUGERIDO

La Plataforma de Innovacién Productiva
Agroindustrial estard comprendida por un
moddulo central en donde se integrard: un
nodo de capacitacion y formacién de
recursos humanos; un nodo para el diseiio de
nuevos productos y la generacién de valor
agregado; un nodo para identificar
informacién productiva y de mercados, asi
como para organizar a los diferentes
elementos y acciones de las cadena que se
atienden; un nodo para la normalizacion de
la calidad e inocuidad de los productos para
que se garantice su introduccion a los
mercados nacionales e internacionales; y un
nodo para la conservacién en frio de los
ingredientes, materias primas y productos
que se reciben o elaboran en la unidad de
procesamiento.

Adicionalmente la PIPA incorpora como
elementos satélites o de enlace a una serie de
nodos que se ubicardn en zonas estratégicas
de las diferentes regiones donde se producen
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los alimentos o materias primas (Ej. Pifia,
Papaya, Limdn, etc.), estos nodos son: nodos
de acopio de materias primas o productos en
fresco; y nodos de transportacién de las
materias primas o productos en fresco para
su traslado a la wunidad central de
procesamiento ubicadas en Oaxaca y/o
Veracruz (Figura 161).

Para la distribucién a los mercados destino,
igualmente se tiene considerado una serie de
nodos, siendo estos: nodos para el
almacenamiento  de producto  final
(productos Gama | a V), ya sean en seco o en
frio; nodos para la distribucién
(transportacion) de los productos a destino.
Estos pueden estar cercanos a carreteras
relevantes, estaciones de trenes o terminales
aéreas; nodos para exhibir, comercializar y/o
vender a usuario final los productos
elaborados en la PIPA (gama |l a V).

Un ejemplo de cémo podria estar
conformada la Unidad Central se muestra en
una Planta Tipo desarrollada para instalarse
en el estado de Chiapas. Teniendo estas
caracteristicas similares a la presente
propuesta (Figura 157 y 158). Si mismo se
muestra el nodo de valor agregado, donde los
emprendedores podran rescatar recetas
regionales o bien desarrollar nuevos
productos que aprovechen las materias
primas regionales (Figura 159 vy 160).

Clcuartos de

[loficinas

[ santarios

WTeraza

| Servicio a Personal

[C] Area de Proceso
de Alimentos

Figura 157. Ejemplo arquitectonico.

Estudio de Prospeccidén Tecnoldgica y Competitiva.

Figura 159. Ejemplo de Nodo de valor
agregado.

Figura 160. Ejemplo de nodo de valor
agregado.

INCORPORACION DE ELEMENTOS
PARA LA OPERACION LOGISTICA

La incorporacién de cada uno de los
elementos que se incluyen en la cadena
logistica (Figura 161) permitird coordinar,
integrar y colaborar de tal forma que se
favorecera:
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La incorporacion de pequefios
productos para que a través de los
resultados de su produccion se
acumule las cantidades necesarias
para hacer efectiva su
comercializacion (Nodos de acopio).
La incorporacién de transportistas y
distribuidores locales (Nodos de
transportacién). La PIPA no contara
con unidades propias, sino sera a
través de la colaboracion como se
integraran estos nodos.

La incorporacidn de emprendedores
que desean formar parte de los
nodos de distribuciéon. Generando
con ello oportunidades para
personas de la regidn.

La incorporacidon de emprendedores
que desean formar parta de los
nodos de punto de venta en

Nodos de
acopio

Nodosde
transportacion

. Nodo
Capacitaciény
FRH

Nodo
Valor agregado

diferentes ciudades de la regidn o del
pals.

Todas las operaciones de la cadena
logistica, asi como el enlace con los
productores se realizara bajo estructuras
colaborativas, supervisadas desde el
modulo central (PIPA), ofreciendo con
esto igualdad de participacién, precisos
justos, equidad de género, impacto
social, etc.

La cultura colaborativa sera entonces el
pilar de la Plataforma de Innovacién
Productiva Agroindustrial (PIPA).

OPERACION

La operacion de la PIPA estard coordinada
por uno o varios Centros Publicos de
Investigacion, para con ellos asegurar el
desarrollo y procesamiento de nuevos
productos, su transformacion, su innovacion,

Nodos de
refrigeracion

Nodo Informacion y
organizacion logistica

Médulo de
procesamiento
(PIPA)

Nodo Normalizacion
(calidad e inocuidad)

Nodosde
Almacenamientc
Prod. final

Nodos de
Distribucion

Nodos de
Punto de venta

Figura 161: Elementos que conforman la PIPA.
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su calidad e inocuidad y la trazabilidad de
estos. Aspectos indispensables para su arribo
a los mercados de interés.

En la investigacion e implementacién de
nuevas tecnologias participaran
adicionalmente las  Instituciones de
Educacién Superior (IES) y Universidades de

la region, esto con la finalidad de incorporar
el conocimiento local y regional.

GOBERNANZA

La direccidon y aprobacién de cada una de las
acciones se ejecutard y aprobard por el grupo
directivo, la coordinacion y operacidn de la
PIPA por el grupo operativo, la operacién por
cada uno de los miembros o nodos de la
cadena. Finalmente existiran elementos de
supervisién conformados por un comité
auditor, un comité de evaluacion vy

Direccion, Aprobacion

Grupo Directivo <
Conformado por 1 representante
de cada CPI participante,
cadena productivas y gobierno
|

Grupo Operativo
Conformado por los responsables [
técnico y administrativo, asi como
coordinadores de investigacion
capacitacion, FRH, Nodos y
Asociados

l Operacién |

Colaboracion, intereses
sectoriales y bienestar regional

Coordinacion, operacion

seguimiento de resultados y un grupo asesor
internacional (ver Figura 162).

UBICACION PLATAFORMA  DE
INNOVACION PRODUCTIVA
AGROINDUSTRIAL (PIPA).

Se identificaron 6 localizaciones para la
instalacién de las Plataforma de Innovacidn
Productiva Agroindustrial (PIPA) siguiendo la
metodologia realizada por Weber y por
métodos de ponderacién, considerando 5
factores (cercania con  productores,
poblaciones, carreteras, estaciones de
ferrocarrii e indice de marginacién).
lgualmente se tomaron en cuenta los 6
productos mas relevantes del Istmo de
Tehuantepec identificados (Mango, Papaya,
Meldn, Pifia, Sandia, Limén, Naranja y Café),
considerados por el: valor de la produccion,

Supervision

Comité de auditoria y practicas

intemacionales
Conformado por asesores.

Supervision

Comite interno de evaluacion y
seguimiento

Conformado por los lideres
técnicos y administrativos de cada
proyecto.

T Supervision
Comité asesor internacional
Conformado por expertos
internacionales, quienes brindan
retroalimentacion.

Figura 162. Modelo de gobernanza.
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volumen de produccién, superficie sembrada
y rendimiento.

Para la seleccién del lugar adecuado para
conformar las PIPAS, se partid del analisis de
su ubicacion buscando asi la disminucion de
costos de transporte, menor inventario,
cadenas flexibles y mejor atencidén al cliente,
aspectos que se derivan al incremento de la
competitividad y por consiguiente mejoras
en las cadenas productivas de los diferentes
productos de la regién.

Ademads, estos Ultimos factores, pueden
contribuir directamente al logro del objetivo
central del proyecto: El de crear una
plataforma logistica como elemento
detonador del desarrollo en el Istmo de
Tehuantepec

Los resultados obtenidos son; el municipio
seleccionado para instalar la planta es Juan
Rodriguez Clara(véase tabla 4, el cual tiene
una poblacién de 37,193 habitantes, el nivel
de delincuencia es DE 0.1% lo que se
interpreta pertinente para la ubicacidn, en el
ambito social es un municipio donde el nivel
de marginacion es medio, por lo que la
instalacion de la planta ocasionaria una
derrama econdmica en el lugar beneficiando
a la poblacion y apoyando a reducir el nivel
de marginacion.

Independientemente de las decisiones
finales de su localizacidn, se debe considerar
que la capacidad de generar desarrollo se
sustenta en el potencial de dispersar los
beneficios en todos los actores de las cadenas
a las cuales se pretende afectar. Esto es, para
generar desarrollo, es necesario que los
beneficios de la creacidn de la plataforma
logistica se distribuyan entre la mayor
cantidad de agentes posible, principalmente,
entre los eslabones mds débiles.

Sin  embargo, dada las estructuras
configuradas en las cadenas y la naturaleza
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de estas, los beneficios tienen maés bien el
potencial de generar mejoras en las
condiciones de los eslabones mas fuertes,
limitando considerablemente las
capacidades de la plataforma de funcionar
como un detonador de desarrollo. Es
importante recordar que cada agente sigue
sus propios objetivos. Esto es, conseguir que
su actividad le genere altas tasas de ganancia,
por lo que cada agente utilizard todos los
medios a su alcance para lograrlo. Afadiendo
que, si existe la oportunidad de hacerse de
mayores beneficios, lo agentes hardn uso de
sus capacidades para apropidrselos, por la
naturaleza misma de su actividad. Si se
tratase, a modo de ejemplo, de dos agentes
con el mismo poder, en el proceso de
negociacién, terminarian por repartirse los
beneficios entre ambos. A medida que
alguno de los dos tiene mayores capacidades
y, por tanto, mayor poder de negociacion
(caracterizandose como un eslabon fuerte),
terminard por imponerse y absorber mayores
beneficios.

En cadenas con eslabones con nulos poderes
de negociacion (eslabones débiles), su
capacidad de absorber los beneficios
derivados de mejoras en la cadena es
reducida.

Son de suma importancia las razones por las
cuales los eslabones mas débiles se
encuentran en situacion de vulnerabilidad,
por lo que se deben disefiar estrategias para
atacar dichas situaciones (condiciones de
aislamiento, falta de conocimiento vy
dificultades para la comunicacion por
diferencias de lenguaje, entre otras). En otras
palabras, no es suficiente con sentar las bases
para la mejora de las cadenas productivas
con fines de desarrollo en una regidn, pues si
no se aborda la problematica que da origen a
la vulnerabilidad de los eslabones mas
débiles, al momento de negociar los precios,
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los beneficios de cualquier programa
indudablemente quedardn en manos de los
eslabones mas fuertes.

Es por ello importante estructurar de forma
paralela nuevos mecanismos de colaboracion
y gobernanza que eliminen este tipo de
actitudes individuales y buscar estructuras
que articulen el bienestar con una visién
colectiva, en donde todos ganen.

Igual de importante es considerar que cada
uno de los municipios seleccionados
presentan inter-correlaciones con la
movilidad de personas en busca de empleos,
relaciones de confianza, cultura, politica y
social que por sus caracteristicas de
ubicacién geografica juegan un rol
preponderante para el desarrollo de sus
territorios.

En conclusiéon, dentro de la regidn Istmo de
Tehuantepec no se observan importantes
polos de produccion agricola como los que se
presentan en la regiéon centro-norte del
Estado de Veracruz o en la mitad del
territorio del Estado de Chiapas; sin embargo,
cultivos como café, limdn, naranja y pifa,
histéricamente han contribuido de forma
significa al sector primario.

Igualmente, la posicidn estratégica del Istmo
de Tehuantepec representa un factor de gran
oportunidad para el sector agricola local,
pero también para aquel circundante. Los
resultados de este andlisis exhiben que el
potencial productivo del Istmo esta limitado;
sin embargo, se pudo identificar que algunos
cultivos podrian potenciar su capacidad
productiva a zonas contiguas con el objetivo
de conformar conglomerados con alto valor
econdémico, aprovechando las condiciones
fisicas existentes.
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REFLEXIONES FINALES.

Hay que reconocer que existen diversos
factores socioculturales, tecnoldgicos y
productivos que influirdn en la conformacion
de una plataforma logistica para las cadenas
agroindustriales de la regién del Istmo de
Tehuantepec, el modelo seleccionado, su
gestion 'y su implementacién, seran
elementos fundamentales que dependeran
de la integracién de las estructuras
colaborativas, la asimilaciéon de la cultura de
la innovacién, la apropiacion de la tecnologia
y el enfoque de atencién al cliente.

En este sentido, la integraciéon adecuada de
cada uno de los elementos y/o nodos que
conforman las cadenas  productivas
estratégicas de la region de Oaxaca vy
Veracruz, y de las regiones circundantes
(Tabasco, Guerrero, Chiapas, Campeche,
Yucatdn y Quintana Roo), permitiran la
generacidn de nuevas formas de produccion
en la region sur-sureste del pais. Actividad
qgue va mas alla de incorporar estructuras que
faciliten la logistica productiva o el
incremento de las capacidades vy
competencias, ya que sera a través del
emprendimiento, del trabajo colaborativo,
de la co-creacion, del aprovechamiento
integral de los recursos, del respeto al medio
ambiente, y de favorecer las tradiciones y la
cultura de las micro regiones y regiones,
como se lograra.

Es por ello que esta iniciativa parte de la
integracién y coordinacién social, productiva
y comercial como elementos bdsicos para
lograr la sostenibilidad regional. Acciones
que implican grandes esfuerzos ya que de
ello dependerd la aceleraciébn de |la
productividad, el incremento de la calidad, la
ventaja competitiva, la adecuada
comercializacion  (diferenciacién) vy la
atencién de las necesidades y demandas de
los mercados.
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En tal sentido, el conocer y analizar el
entorno econdémico y productivo, el
gestionary compartir el conocimiento que de
ello surge de una forma adecuada a cada uno
de los integrantes o nodos responsables de
proveer, producir, distribuir, procesar vy
comercializar las materias primas agricolas o
los productos elaborados con ellas, se
convierte en un elemento estructural a
considerar.

Sin embargo, las plataformas logisticas de
alimentos difieren de otras cadenas de
suministro, debido a la importancia que
tienen factores tales como:

e Variabilidad del clima.

e C(Calidad de los productos.

e Manejo de productos perecederos.

e Ciclos de vida.

e Variabilidad de la demanda y los
precios.

e Rendimiento del cultivo.

e Costos laborales y los asociados al
acopio de los productos.

e Volumen de ventas.

e Ubicacion y la estacionalidad.

e Medios de transporte (acopio).

e Tiempo requerido para llegar al
mercado y el costo.

e Manejo postcosecha.

e Grado de madurez del producto..

e Disponibilidad de los insumos.

e Tiempo procesamiento.

e Disponibilidad de producto en
bodega.

e Transportacion a centros de
distribucién.

e Frescura y seguridad de los
productos.

e Perecibilidad.

e Distancia de procesamiento al
consumidor.

e Fendmenos naturales.

e Normatividad.

e  Tratados comerciales.

e Devaluaciones monetarias.
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e Trazabilidad.
e Otros.

Factores que se deben de incorporar para
una adecuada gestién de la plataforma
logistica (aplicable a las cadenas
productivas agroindustriales que se
atenderan en la regién y que obliga a
integrar como elementos estratégicos: La
coordinacion  (produccién, cosecha,
almacenamiento, transformacién vy
distribucién) y la cooperacién de los
actores directos e indirectos.
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ANEXO 1: Categorizacion socioecondmica

FICHAS DE CATEGORIZACION SOCIOECONOMICA DE PRODUCTOS
AGRICOLAS RELEVANTES PARA LAS AGENDAS DE INNOVACION DE LA
REGION DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, OAXACA - VERACRUZ

Elaborado por:

Dr. Luis A. Olvera-Vargas

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco

Laboratorio de Prospeccidn Tecnoldgica para el Desarrollo Innovador de los Alimentos y la
Alimentacion
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Del analisis de la informacién se obtuvieron insumos cartograficos los cuales se
presentan en la tabla siguiente:

Categorias Tema Escala Ao Fuente
1. Categorizacion socioeconémica de cultivos - SIAP,
relevantes tetpel - &0y SAGARPA
2. Produccion agricola Municipal 2017 SIAP
3. Valor de la produccion agricola Municipal 2017 SIAP
4. Superficie sembrada Municipal 2017 SIAP
5. Rendimiento agricola Municipal 2017 SIAP
S.amNpuomero de productores con apoyos al Municipal 2017 PROAGRO

. 7. Numero de productores con apoyos al
Agricultura campo - frutales

8. Numero de mujeres beneficiadas con apoyo

Municipal 2017 PROAGRO

Municipal 2017 PROAGRO

al campo
gérl;lpu(r)nero de adultos mayores con apoyo al Municipal 2017 PROAGRO
10. Cantidad de apoyo a productores Municipal 2017 PROAGRO
;rlialTégdUCC|on agricola por grupo de cultivo: Municipal 2017 SIAP
;2.Cvuﬁ:%:df?ulglzgoduccién agricola por grupo Municipal 2017 SIAP
13. Tenencia de la tierra Local 2009 RAN
14. Limites parcelarios: café Local 2007 RAN
15. Limites parcelarios: cafia de azucar Local 2007 RAN
16. Limites parcelarios: Naranja Local 2007 RAN
17. Limites parcelarios: Hule Local 2007 RAN
Catastro . i o
18. Limites parcelarios: Limén Local 2007 RAN
19. Limites parcelarios: Mago Local 2007 RAN
20. Limites parcelarios: Palma de aceite Local 2007 RAN
21. Limites parcelarios: Palma de coco Local 2007 RAN
22. Limites parcelarios: Platano Local 2007 RAN
Ambiental 32@;:;2?1 de cambios de uso de suelo y 1:250,000 12908157- INEGI
Capas cartograficas subidas a la plataforma logistica del
proyecto

Capas cartograficas no subidas a la plataforma pero usadas
para analisis (capas incorporadas en el texto de
categorizacion)
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Capas usadas para el analisis, no subidas a la plataforma

La presentacion de las capas cartograficas y sus metadatos se presentaran en
orden de acuerdo con la tabla anterior:
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Mapa 1. Categorizacion socioeconémica de cultivos relevantes

Tabla 1. Metadatos del mapa 1

Autor del Metadato Luis Alberto Olvera Vargas

Se realiz6 una categorizacién a nivel municipal de los cultivos mas
relevantes, en base a sus caracteristicas socioecondmicas y
ambientales. Esta se realizd con fuentes del programa PROAGRO,

Resumen e . o o
produccion agricola SIAP y requerimientos agroecoldgicos e
informaciéon del Sistema de Informacion Arancelaria para los
productos de exportacion.

Categorizar de forma espacial, los productos agricolas mas
. relevantes de cada municipio de la regién Istmo, para identificar

Propésito . - . : . . .
cuales son los cultivos mas representativos en importancia social,
ambiental y econdmica.

Mtro. Martin Guevara Ledn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis

Colaboradores
Alberto Olvera Vargas

Fecha de publicacién 24/04/2019 12:36

Derechos PROTEAA-CIATEJ

Edicién 2019

Categoria Agricultura
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Historial del procesamiento

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacién de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Fuente

SIAP, 2017; SIAVI, 2018, SAGARPA, 2017; INIFAP, 2013

Referencia espacial

POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-
96.0151387555825 15.8081961730005))
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Mapa 6. Numero de productores con apoyos al campo

Tabla 2. Metadatos del mapa 6

Autor del Metadato

Luis Alberto Olvera Vargas

El mapa describe el numero de productores que recibieron apoyo

Resumen por parte del programa PROAGRO, entre 2015 y 2017. Incluyen
todos los cultivos registrados en el programa
Propésito Localizar a nivel municipal el apoyo a productores por parte del

programa PROAGRO -SAGARPA

Colaboradores

Mtro. Martin Guevara Ledn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis
Alberto Olvera Vargas

Fecha de publicaciéon

24/04/2019 16:01

Derechos

PROTEAA-CIATEJ

Edicion

2019

Estudio de Prospeccidon Tecnoldgica y Competitiva.

272



Categoria Agricultura

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacion de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Fuente SAGARPA, 2017

POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-
96.0151387555825 15.8081961730005))

Historial del procesamiento

Referencia espacial
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Mapa 7. Numero de productores con apoyos al campo - frutales

Tabla 3. Metadatos del mapa 7

Autor del Metadato Luis Alberto Olvera Vargas

El mapa describe el nimero de productores beneficiados por el
programa PROAGRO, entre 2015y 2017, incluyendo solamente los

Resumen productores de frutales (Café, sandia, meldn, pifia, papaya, mango,
citricos).
Mostrar la distribucion por municipio de los productores
Propésito beneficiados por el programa PROAGRO, mostrandose solamente

aquellos que cultivan algun frutal de los ya mencionados
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Mtro. Martin Guevara Ledn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis

Colaboradores Alberto Olvera Vargas

Fecha de publicaciéon 24/04/2019 17:19
Derechos PROTEAA-CIATEJ
Edicion 2019

Categoria Agricultura

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacién de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Historial del procesamiento

Fuente SAGARPA, 2017
POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
Referencia espacial 96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-

96.0151387555825 15.8081961730005))

: — -
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Nimero de mujeres beneficiadas por + | !'yerrLa'cruz
pregrama PROAGRO < 2
M = 100 beneficiadas
M De 101 a 500 beneficiadas
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de la biosferg
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Mapa 8. Numero de mujeres beneficiadas con apoyo al campo

Tabla 4. Metadatos del mapa 8

Autor del Metadato Luis Alberto Olvera Vargas

Conocer la distribucion del apoyo otorgado por el programa
PROAGRO (SAGARPA), especificamente el dirigido a mujeres.

Resumen
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Propésito

Mostrar la distribucion de los recursos economicos a mujeres
otorgados por el programa PROAGRO entre 2015 y 2017

Colaboradores

Mtro. Martin Guevara Ledn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis

Alberto Olvera Vargas
Fecha de publicacién 02/05/2019 09:24
Derechos PROTEAA-CIATEJ
Edicién 2019
Categoria Agricultura

Historial del procesamiento

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacion de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Fuente

SAGARPA, 2017

Referencia espacial

POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-
96.0151387555825 15.8081961730005))

SU SELECCION
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Mapa 9. Numero de adultos mayores con apoyo al campo

Tabla 5. Metadatos del mapa 9

Autor del Metadato

Luis Alberto Olvera Vargas
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En este mapa se muestra la distribucién espacial de los apoyos
Resumen otorgados entre 2015 y 2017 a productores de la tercera edad.
Dicho programa corresponde a PROAGRO de SAGARPA

Mostrar la distribucion geografica de los apoyos otorgados a los

Propésito productores de la tercera edad, correspondientes al programa
PROAGRO.
Mtro. Martin Guevara Leon, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis
Colaboradores
Alberto Olvera Vargas
Fecha de publicacién 02/05/2019 09:24
Derechos PROTEAA-CIATEJ
Edicién 2019
Categoria Agricultura

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacion de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Historial del procesamiento

Fuente SAGARPA, 2017
POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621

Referencia espacial 18.7170738847673 ,-93.6080401526621 15.8081961730005 -

96.0151387555825 15.8081961730005))

SU SELECCION

Produccién de frutales <

1 Sin produceién

M = 1,000 toneladas

I D 1,000 2 5,000 toneladas
De 5,001 210,000 toneladas

[ De 10,001 a 50,000 toneladas

M - 50,000 toneladas

| Zana Wicléa
" Reserva

e fo Biosferg

9= Pantanos Bhyi
de Centla

| Tatiosco
Cardenas /;—\
~[

= ~Tuxtla GuUierrez san cristébal

5 CentroGeo

Mapa 11. Produccion agricola por grupo de cultivo: frutales
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Tabla 6. Metadatos del mapa 11

Autor del Metadato Luis Alberto Olvera Vargas

Produccion de frutales a nivel municipal en la Region del Istmo. La
produccion en toneladas y corresponde a datos del 2017 reportados

Resumen . . . ) -
por el SIAP. Se incluyen cultivos de importancia econémica como
el café, sandia, melén, pifia, papaya, mango y citricos.
. Representar la produccion de cultivos de importancia econémica,
Propésito

particularmente del grupo de frutas.
Mtro. Martin Guevara Leodn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis

Colaboradores

Alberto Olvera Vargas
Fecha de publicacién 24/04/2019 19:10
Derechos PROTEAA-CIATEJ
Edicién 2019
Categoria Agricultura

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacion de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Fuente SIAP, 2017
POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-
96.0151387555825 15.8081961730005))
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Mapa 12. Valor de la produccion agricola por grupo de cultivo: frutales

Tabla 7. Metadatos del mapa 13

Autor del Metadato Luis Alberto Olvera Vargas

Valor de la produccién de frutales a nivel municipal en la Region del
Istmo. El valor de la produccion estd en miles de pesos y

Resumen corresponde a datos del 2017 reportados por el SIAP. Se incluyen
solo cultivos de importancia econémica como el café, sandia,
meldn, pifia, papaya, mango y citricos.

Representar el valor de la produccién de cultivos de importancia

Proposito econdmica, particularmente del grupo de frutas.

Mtro. Martin Guevara Leodn, Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis

Colaboradores Alberto Olvera Vargas

Fecha de publicaciéon 02/05/2019 16:18
Derechos PROTEAA-CIATEJ
Edicion 2019

Categoria Agricultura

1. Obtencion de bases de datos e informacion bibliografica 2.
Ordenamiento y procesamiento de base de datos 3. Generacion de
categorias 4. Categorizacion de bases de datos 5. Asociacion
espacial de las bases de datos 6. Generacion de cartografia

Historial del procesamiento

Fuente SIAP, 2017
POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621

Referencia espacial 18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005, -

96.0151387555825 15.8081961730005))

SU SELECCION — '/Venacruz
Tasa de cambio en vegetacion y uso + /#__-/ o
de suelo < - e
[l CONSERVADA T
[ CUERPO DE AGUA £ ey

/" 3
[ DEFCRESTADA \ !/ 5
[ DEGRADADA %) r
POR ACTI¥IDAD PRODU CTIVA E \'¢ 2
REVEGETADA "
SIN CAMBICS \\\m
i

[ ZOMA URBANA

aaaaaa

_—Tuxtla GUHIErrez san cristabal

5 CentroGeo

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 278



Mapa 23. Tasas de cambios de uso de suelo y vegetacion

Tabla 8. Metadatos del mapa 23

Autor del Metadato

Luis Alberto Olvera Vargas

Resumen

Se muestra los cambios producidos a la cobertura vegetal
(conservada, deforestada, revegetada, degradada, por actividad
productiva y sin cambios) considerando aquellos ocasionados por
las actividades antropicas.

Propésito

Localizar las areas que han sufrido mas cambios en su cobertura y
uso de suelo, haciendo énfasis en las areas deforestadas o
degradadas. Se usaron las cartas de uso de suelo y vegetacion de
la Serie 1y 6 de INEGI.

Colaboradores

Dr. Javier Rivera Ramirez, Dr. Luis Alberto Olvera Vargas

Fecha de publicaciéon

24/04/2019 18:31

Derechos

PROTEAA-CIATEJ

Edicion

2019

Categoria

Ambiental

Historial del procesamiento

1. Descarga de carta de uso de suelo de INEGI, Serie | y VI 2.
Homogenizacion de la informacién 3. Clasificacion de usos de suelo
y vegetacion 4. Sobreposicion de capas para detectar cambios 5.
Categorizacion en base a la literatura 6. Generaciéon de mapa final

Fuente

INEGI, 1985; INEGI, 2017; Palacio et al, 2004

Referencia espacial

POLYGON((-96.0151387555825 15.8081961730005,-
96.0151387555825 18.7170738847673,-93.6080401526621
18.7170738847673,-93.6080401526621 15.8081961730005,-
96.0151387555825 15.8081961730005))

Estudio de Prospeccién Tecnoldgica y Competitiva. 279



ANEXO 2; Valor de Produccién Agricola

VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA DE OCHO CULTIVOS ENTORNO A LA REGION DEL
ISTMO DE TEHUANTEPEC

(Figuras y Tablas de apoyo)

Elaborado por:

M. en C. J. Jesus Diaz-Torres

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco

Laboratorio de Prospeccidn Tecnoldgica para el Desarrollo Innovador de los Alimentos y la
Alimentacion
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Situacion actual

La region sureste de México conserva uno de los mejores climas del pais y una gran diversidad de
recursos naturales, entre estos destacan la aptitud del suelo y las condiciones ambientales que
favorecen un alto potencial para la agricultura. No obstante, el crecimiento y desarrollo de esta
region se ha visto mermado debido a diversos conflictos sociales, ambientales y econdmicos de la
regidon; consecuentemente, bajos niveles de desarrollo asociado con un alto grado de marginacion
y pobreza se han reconocido en la region sureste del pais.

El presente informe contiene una evaluacion sobre el comportamiento del valor de la produccion
de ocho cultivos en los Estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz. La informacion de
produccién generada anualmente a escala municipal por el Servicio de Informacién Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP) ha sido tomada como base para llevar a cabo un analisis sobre la tendencia
temporal en un periodo de 15 afios (2003-2017) y la distribucién espacial entorno a la regién Istmo
de Tehuantepec.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha establecido el indice de Desarrollo
Humano (IDH) para determinar el panorama multidimensional del desarrollo de la poblacion en tres
dimensiones basicas de las personas: salud, educacién e ingreso (PNUD, 2015). La estimacién mas
reciente del IDH en el contexto internacional muestra que México en 2012 tenia un nivel de
desarrollo Moderado (0.746), este valor incrementd ligeramente en los ultimos afios (0.762)
(www.mx.undp.org). No obstante, la estimaciéon del IDH escala estatal muestra que existen
contrastes regionales importantes, de modo que a nivel nacional la regién entorno al Istmo de
Tehuantepec formada por los Estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz presentaban un IDH
entre 0.69 y 0.74, todos por debajo de la media nacional (0.75), los cuales contrastan con los altos
valores de entidades como la Ciudad de México, Nuevo Ledn o Sonora (>0.77) por citar algunos
(PNUD, 2015).

Por otra parte, desde 1990 el gobierno mexicano a través del Consejo Nacional de Poblacidon
(CONAPO) ha utilizado el indice de Marginacién (IM) para estimar sistematicamente el impacto
global de la carencia de servicios a que esta sujeta la poblacidn en México. Este indicador considera
la cobertura de los servicios basicos tales como educacién, vivienda adecuada e ingresos dignos, los
cuales estan relacionados estrechamente con derechos humanos universales. El indicador asume
que la privacion de estos servicios repercute en las oportunidades y condiciones materiales de vida
de la poblacién, asi como en la estructura productiva de las entidades y sus municipios (CONAPO,
2016). La estimacion de este indicador entre 1990 y 2015 muestra que los estados de Chiapas,
Oaxaca y Veracruz han permanecido con los grados de marginacién mas alto en todo el pais, con
una tendencia ascendente en los Ultimos afios (Ver Figuras y Tablas) ). Mientras que el IM en el
estado de Tabasco ha sido alto, pero no con el grado de las otras tres entidades.

La alta persistencia de marginacién de la regidn sureste de México ha propiciado el establecimiento
de diversas medidas de atencidn para disminuir la incidencia de la pobreza. Debido a la vocacidn
productiva de esta region, la poblacidn del sector agropecuario representa uno de los principales
sujetos de apoyo de los diversos programas gubernamentales. En este sentido, la Secretaria de
Agricultura; Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) ha promovido programas
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y estrategias con el objeto de mejorar las condiciones de produccidn del campo y la seguridad
alimentaria. Destaca el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO), el cual fue disefiado
para fomentar la produccién de cultivos a través de recursos econémicos. De la misma forma, el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) ha establecido un
conjunto de estrategias y acciones para incrementar la competitividad de productos agricolas
mexicanos; esto mediante el control de la contaminacion de la produccién agropecuaria, o la
inspeccidn fitosanitaria para la reduccion del riesgo de cultivos ante plagas o enfermedades, asi
como la contencién de su propagacion en el territorio nacional.

No obstante que se han implementa medias de fomento a la productividad complementarias a
aquellas relacionadas con el desarrollo social; parece que estas no se han manifestado en el
desarrollo econémico de la poblacién, pues el indice de marginacién ha incrementado
gradualmente desde que se comenzd a medir en 1990. Los estados de Chiapas y Oaxaca destacan
por presentar un IM constantemente alto mucho mayor al que se ha observado en Veracruz y
Tabasco. En este sentido, el estudio realizado tiene por objetivo analizar el comportamiento de la
produccién regional de algunos productos agricolas de importancia para el Istmo de Tehuantepec
en el contexto de una situacidn social adversa que caracteriza al sureste mexicano.
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Figura 2. Mapas con la distribucion espacial de poblacién en condicion de pobreza y pobreza extrema a
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partir del censo de poblacion de 2010. Fuente: CONEVAL, 2010.
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Tabla 1. Lista de municipios clasificados como miembros de conglomerados o atipicos

respecto a la produccion total.

Estado Municipio Volumen Precio Valor de IMA M Valor p Clase
de produccion A
produccio
n
Toneladas | PMR Pesos Conglomerado
/
Atipico
Chiapas Acacoyagua 2,082,694 1,068,52 1,826,454,650 | 0.0004 3.4 0.00077 Alto/Alto
5 3
Chiapas Acapetahua 17,875,01 1,317,82 | 14,902,769,90 | 0.0049 | 47. 0.00000 Alto/Alto
8 0 0 6 5
Chiapas La Concordia 1,580,740 823,741 5,291,518,130 | 0.0003 4.7 0.00000 Alto/Alto
2
Chiapas Escuintla 3,875,667 1,093,39 | 3,324,706,780 | 0.0011 | 7.8 | 0.00000 Alto/Alto
1 0
Chiapas Frontera Hidalgo 1,646,960 1,507,07 2,521,962,650 | 0.0006 3.6 0.00031 Alto/Alto
2 3
Chiapas Huehuetan 10,048,59 1,271,93 | 9,338,421,640 | 0.0043 27. 0.00000 Alto/Alto
5 9 1 3
Chiapas Huixtla 10,574,98 1,243,25 | 6,025,576,430 | 0.0028 17. 0.00000 Alto/Alto
7 4 2 7
Chiapas La Independencia | 1,225,972 755,492 4,748,318,680 | 0.0003 | 4.5 | 0.00001 Alto/Alto
2
Chiapas Mapastepec 43,471,45 1,790,81 23,405,878,80 | 0.0037 45, 0.00000 Alto/Alto
6 5 0 8 8
Chiapas Las Margaritas 1,950,330 837,671 5,163,339,820 | 0.0003 | 4.9 | 0.00000 Alto/Alto
2
Chiapas Mazatan 4,883,959 1,300,15 | 8,559,734,430 | 0.0033 28. 0.00000 Alto/Alto
1 4 0
Chiapas Motozintla 934,892 797,960 3,464,422,870 | 0.0007 | 4.5 | 0.00001 Alto/Alto
0
Chiapas Ocosingo 1,121,240 2,686,27 | 4,876,279,630 | 0.0000 | 3.6 | 0.00034 Alto/Alto
9 6
Chiapas Palenque 1,405,449 2,313,71 5,174,141,740 | 0.0001 2.4 0.01444 Alto/Alto
1 9
Chiapas Villa Comaltitlan 4,025,937 1,250,85 | 3,688,263,810 | 0.0016 11. 0.00000 Alto/Alto
3 5 2
Chiapas Socoltenango 7,127,525 267,963 3,932,177,360 | 0.0003 3.3 0.00099 Alto/Alto
6
Chiapas Suchiate 5,451,454 1,909,39 | 10,528,239,30 | 0.0017 15. 0.00000 Alto/Alto
7 0 5 7
Chiapas Tapachula 7,726,555 2,319,05 13,469,534,10 | 0.0042 26. 0.00000 Alto/Alto
6 0 5 3
Chiapas La Trinitaria 1,167,086 1,267,32 | 4,835,486,450 | 0.0003 5.4 | 0.00000 Alto/Alto
4 6
Chiapas Tuxtla Chico 1,250,752 1,927,53 1,745,455,880 | 0.0003 2.0 0.04829 Alto/Alto
7 7
Chiapas Tuzantan 1,435,391 956,598 1,949,135,800 | 0.0005 3.2 | 0.00118 Alto/Alto
0
Chiapas Venustiano 12,754,29 271,621 8,876,348,710 | 0.0003 2.3 0.02240 Alto/Alto
Carranza 5 0
Chiapas Villa Corzo 1,412,753 1,110,92 | 4,385,308,630 | 0.0001 3.0 | 0.00261 Alto/Alto
2 4
Chiapas Villaflores 1,495,508 1,880,23 4,357,597,000 | 0.0001 2.2 0.02904 Alto/Alto
8 3
Chiapas Siltepec 624,526 611,934 2,334,454,720 | 0.0003 2.3 | 0.02167 Alto/Alto
2
Oaxaca Acatlan de Pérez | 15,945,03 1,610,12 8,342,879,350 | 0.0018 11. 0.00000 Alto/Alto
Figueroa 3 2 5 8
Oaxaca Cosolapa 7,046,404 1,312,58 3,522,781,430 | 0.0009 4.8 0.00000 Alto/Alto
7 5
Oaxaca Loma Bonita 8,606,500 1,301,75 | 6,212,917,610 | 0.0026 18. 0.00000 Alto/Alto
3 0 5
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Oaxaca San José | 6,152,222 1,461,02 | 3,066,092,640 | 0.0010 | 5.1 | 0.00000 Alto/Alto
Chiltepec 4 3
Oaxaca San Juan Bautista | 36,928,46 1,320,66 | 17,191,256,80 | 0.0051 31. 0.00000 Alto/Alto
Tuxtepec 4 3 0 3 8
Oaxaca San Juan | 13,458,97 1,511,58 | 5,791,151,720 | 0.0003 3.2 | 0.00127 Alto/Alto
Cotzocon 8 5 4
Oaxaca San Lucas Qjitlan 7,123,511 1,961,29 2,730,707,710 | 0.0003 2.3 0.02055 Alto/Alto
4 9
Oaxaca San Miguel | 10,275,35 1,537,46 | 5,634,752,810 | 0.0011 6.7 | 0.00000 Alto/Alto
Soyaltepec 3 0 5
Oaxaca Villa de Tututepec | 4,882,669 3,794,74 8,156,450,770 | - -3.0 | 0.00299 Alto/Bajo
1 0.0003
6
Oaxaca Santiago Yaveo 8,574,634 1,523,10 | 5,317,069,360 | 0.0004 | 5.3 | 0.00000 Alto/Alto
4 9
Tabasco Cardenas 17,288,59 3,651,75 | 11,652,221,70 | 0.0009 16. 0.00000 Alto/Alto
4 2 0 0 9
Tabasco Comalcalco 309,045 1,700,54 3,042,253,760 | 0.0001 2.1 0.04013 Alto/Alto
6 8
Tabasco Cunduacan 3,167,614 2,044,11 | 4,711,829,190 | 0.0002 2.3 | 0.01886 Alto/Alto
8 2
Tabasco Teapa 6,262,164 1,521,50 17,349,293,80 | - -2.7 | 0.00641 Alto/Bajo
2 0 0.0003
9
Tabasco Huimanguillo 9,283,106 3,070,82 | 11,764,937,10 | 0.0006 14. 0.00000 Alto/Alto
7 0 9 7
Veracruz Actopan 11,037,79 2,854,62 | 8,879,819,870 | 0.0005 3.6 | 0.00037 Alto/Alto
8 1 6
Veracruz Atzalan 3,695,938 2,750,07 8,746,706,440 | 0.0014 7.6 0.00000 Alto/Alto
1 7
Veracruz Carrillo Puerto 3,739,802 1,159,55 | 2,597,483,630 | 0.0007 | 3.7 | 0.00018 Alto/Alto
0 9
Veracruz Cosamaloapan de | 15,629,62 447,050 7,665,975,510 | 0.0031 18. 0.00000 Alto/Alto
Carpio 3 7 3
Veracruz Cotaxtla 2,862,670 1,718,33 | 4,162,645,050 | 0.0011 | 7.7 | 0.00000 Alto/Alto
3 5
Veracruz Cuitldhuac 3,571,419 699,241 2,452,162,220 | 0.0007 2.9 0.00323 Alto/Alto
4
Veracruz Chacaltianguis 4,982,661 397,091 3,421,980,780 | 0.0013 6.5 | 0.00000 Alto/Alto
1
Veracruz Gutiérrez Zamora | 1,761,839 2,760,72 2,286,511,830 | 0.0003 2.4 0.01466 Alto/Alto
8 1
Veracruz Hueyapan de | 8,109,650 1,243,78 | 5,588,072,690 | 0.0006 | 6.2 | 0.00000 Alto/Alto
Ocampo 8 7
Veracruz Isla 3,333,914 1,162,87 9,475,150,420 | 0.0029 24, 0.00000 Alto/Alto
4 5 4
Veracruz Jalacingo 957,829 3,197,65 | 4,515,038,650 | 0.0004 | 2.5 | 0.01287 Alto/Alto
5 3
Veracruz Juan  Rodriguez | 2,995,162 946,703 8,718,973,860 | 0.0017 19. 0.00000 Alto/Alto
Clara 9 5
Veracruz Manlio Fabio | 3,914,323 2,335,77 | 3,527,223,070 | 0.0006 | 3.8 | 0.00012 Alto/Alto
Altamirano 3 9
Veracruz Martinez de la | 8,837,358 2,208,22 15,348,369,40 | 0.0029 20. 0.00000 Alto/Alto
Torre 5 0 4 1
Veracruz Medellinde Bravo | 2,053,253 1,840,34 3,446,371,100 | 0.0004 2.9 0.00337 Alto/Alto
8 8
Veracruz Misantla 3,422,975 3,014,78 | 3,835,949,150 | 0.0004 | 2.5 | 0.01130 Alto/Alto
9 8
Veracruz Omealca 13,354,06 713,664 6,557,427,360 | 0.0019 7.8 0.00000 Alto/Alto
7 3
Veracruz Otatitlan 2,420,893 435,118 1,513,545,610 | 0.0003 2.1 | 0.03862 Alto/Alto
8
Veracruz Panuco 18,035,42 914,522 10,863,584,30 | 0.0001 3.9 0.00011 Alto/Alto
3 0 6
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Veracruz Papantla 4,117,623 4,674,22 7,843,002,660 | 0.0008 6.6 0.00000 Alto/Alto
6 4
Veracruz Paso del Macho 10,409,05 1,169,99 | 5,413,380,600 | 0.0015 6.6 | 0.00000 Alto/Alto
3 9 7
Veracruz Paso de Ovejas 6,372,343 2,225,62 | 5,385,486,010 | 0.0012 | 7.0 | 0.00000 Alto/Alto
7 4
Veracruz Playa Vicente 1,077,512 825,903 3,218,083,430 | 0.0007 6.3 0.00000 Alto/Alto
0
Veracruz Puente Nacional 6,231,696 2,039,68 | 4,679,659,460 | 0.0009 | 4.6 | 0.00000 Alto/Alto
6 2
Veracruz San Andrés Tuxtla | 1,762,844 2,674,40 | 4,130,286,200 | 0.0003 3.5 0.00042 Alto/Alto
2 9
Veracruz Soledad de | 1,905,615 2,169,17 | 2,588,143,920 | 0.0006 | 3.2 | 0.00155 Alto/Alto
Doblado 0 0
Veracruz Tecolutla 1,692,707 2,820,36 2,453,166,930 | 0.0004 3.3 0.00082 Alto/Alto
5 2
Veracruz Alamo 11,576,37 1,293,08 | 13,033,031,80 | 0.0002 2.0 | 0.04131 Alto/Alto
Temapache 9 8 0 2
Veracruz José Azueta 8,128,212 1,000,83 10,635,761,60 | 0.0042 28. 0.00000 Alto/Alto
8 0 7 7
Veracruz Tezonapa 10,063,60 814,017 6,841,189,530 | 0.0012 5.5 | 0.00000 Alto/Alto
2 4
Veracruz Tierra Blanca 16,272,71 1,942,56 10,800,973,40 | 0.0029 27. 0.00000 Alto/Alto
6 4 0 7 1
Veracruz Tihuatlan 3,226,582 1,836,41 | 3,299,720,080 | 0.0002 2.2 | 0.02707 Alto/Alto
7 8
Veracruz Tlacojalpan 2,943,173 439,376 1,678,436,590 | 0.0004 2.0 0.04318 Alto/Alto
6
Veracruz Tlalixcoyan 2,756,706 1,543,87 | 3,999,282,520 | 0.0007 | 6.7 | 0.00000 Alto/Alto
6 8
Veracruz Tlapacoyan 2,237,266 2,807,09 | 4,707,054,210 | 0.0012 | 82 | 0.00000 Alto/Alto
4 9
Veracruz Tuxpan 2,261,458 2,710,51 3,328,513,510 | 0.0002 2.6 0.00977 Alto/Alto
1 1
Veracruz Ursulo Galvan 9,967,611 1,109,40 | 4,712,639,560 | 0.0007 | 5.5 | 0.00000 Alto/Alto
6 6
Veracruz Yanga 5,802,039 405,596 2,888,784,760 | 0.0006 2.0 0.04420 Alto/Alto
3
Veracruz Zentla 5,027,152 147,591 2,887,760,500 | 0.0006 | 2.4 | 0.01738 Alto/Alto
3
Veracruz El Higo 10,546,00 622,539 5,064,899,610 | 0.0002 3.6 | 0.00037 Alto/Alto
6 2
Veracruz Tres Valles 17,211,48 450,879 9,079,645,480 | 0.0036 | 27. 0.00000 Alto/Alto
1 1 2
Veracruz Carlos A. Carrillo 4,238,751 324,963 1,979,183,060 | 0.0004 2.8 0.00553 Alto/Alto
6
Veracruz San Rafael 1,760,080 1,278,92 | 3,712,355,120 | 0.0008 | 6.7 | 0.00000 Alto/Alto
3 7
Veracruz Las Choapas 568,877 909,092 2,434,063,360 | 0.0000 2.4 0.01736 Alto/Alto
9
IMA.. indice de Moran-Anselin, el subindice z denota el valor estandarizado del IMA.
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Tabla 2. Lista de municipios clasificados como miembros de conglomerados o atipicos

respecto a la produccidon de café.

Estado

Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s

Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s

Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
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Municipio

Acapetahua
Altamirano
Amatenango de
Frontera

Angel Albino Corzo
Bella Vista
Cacahoatan

La Concordia
Chenalhé

Childn

Escuintla

Huehuetan

Huixtla

Mazapa de Madero
Motozintla

Pantelho

El Porvenir

Villa Comaltitlan
Sabanilla

Salto de Agua

Simojovel

la

Volumen
de
producci
on
Tonelada
s

491
79,203
294,394
285,919
227,615
222,097
276,836
157,952
348,137
271,695

78,363

135,934

144
656,609

82,016

6,345
123,110
104,110
83,037

229,209

Precio

PMR

37,205

68,316

55,472

75,784

53,884

53,293

75,670

66,818

71,234

50,749

54,655

57,460

52,171

57,217

65,143

57,667

54,763

71,840

62,157

63,973

Valor de
produccion

Pesos

1,491,208
366,358,18
1
1,008,901,1
40
1,320,904,5
90
777,505,27
9
754,402,16
0
1,380,384,2
80
731,838,52
9
1,600,269,6
90
876,588,46
9
270,130,77
8
494,786,08
2

529,336
2,489,215,0
60
371,094,37
5

24,646,679
425,688,98
3
475,068,09
2
334,537,53
5
1,016,805,9
50

IMA

0.0003
2
0.0001
0
0.0010
4
0.0017
1
0.0012
6
0.0015
8
0.0010
6
0.0008
5
0.0009
6
0.0019
8
0.0003
2
0.0007
8
0.0005
1
0.0046
2
0.0004
3
0.0005
1
0.0005
8
0.0004
4
0.0001
9
0.0010
6

2.1

6.5

13.

8.1

9.3

16.

3.6

12.

14.

2.3

5.2

-3.0
31.

2.3

4.1

2.6

2.1

5.4

Valor

0.0019

0.0368

0.0000

0.0000

0.0000

0.0000

0.0000

0.0003

0.0000

0.0000

0.0205

0.0000

0.0028

0.0000

0.0206

0.0092

0.0000

0.0090

0.0372

0.0000

Clase
Conglomerad

o/
Atipico
Bajo/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto

Alto/Alto

Bajo/Alto
Alto/Alto

Alto/Alto

Bajo/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto

Alto/Alto
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Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Chiapa
s
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz

Veracr
uz
Veracr
uz
Veracr
uz
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Tapachula

Tenejapa

Tila

Tumbald

Tuzantan

Unidn Juarez

San Juan Cancuc
Montecristo de
Guerrero

Siltepec

Tlaltetela

Coatepec

Cosautlan de Carvajal
Emiliano Zapata
Huatusco

Ixhuatlan del Café

Tenampa

Tepatlaxco

Tezonapa
Totutla

Zentla

705,451

137,021

240,192

89,880

138,001

107,142

101,821

102,141

414,653

131,974

293,694

130,038

130,834

268,322

211,979

89,487

98,646

383,568

184,987

138,230

55,040
66,953
68,917
69,622
54,847
53,635
67,893
65,189
57,128
66,051

138,04

63,057

134,19

59,179

65,221

65,158

59,587

56,982

65,628

60,755

2,471,424,0
70
618,961,58
8
1,065,029,3
90
394,552,18
2
475,790,27
3
363,137,97
6
476,466,81
0
599,017,87
7
1,547,713,0
90
587,576,31
2
1,199,487,2
00
502,692,29
3
524,317,70
4
1,024,064,4
00
922,806,49
0
402,392,82
4
382,319,23
4

1,378,783,1
60
840,934,43
0
537,702,30
3

0.0027
8
0.0006
3
0.0011
0
0.0003
9
0.0009
8
0.0005
1
0.0005
6
0.0011
2
0.0031
7
0.0010
7
0.0016
6
0.0007
6
0.0004
7
0.0016
9
0.0014
1
0.0007
8
0.0005
7
0.0007
4
0.0015
2
0.0006
9

20.

3.6

8.1

3.1

6.8

3.1

3.2

8.4

22.

2.9

6.4

2.6

2.2

51

4.6

2.1

2.1

4.9

2.9

0.0000

0.0003

0.0000

0.0022

0.0000

0.0016

0.0012

0.0000

0.0000

0.0035

0.0000

0.0080

0.0251

0.0000

0.0000

0.0396

0.0361

0.0002

0.0000

0.0033
7

Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto

Alto/Alto

Alto/Bajo
Alto/Alto

Alto/Alto
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Tabla 3. Lista de municipios clasificados como miembros de conglomerados o atipicos
respecto a la produccion de limon.

Estado

Oaxaca

Oaxaca

Oaxaca

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Municipio

San Juan Cotzocén
San Juan Mazatlan
Santiago Yaveo
Atzalan

Martinez de la Torre
Misantla

Nautla

Papantla
Tlapacoyan

San Rafael

Volumen
de

produccion Precio

Toneladas
315,352
248,632
667,424
1,003,982
3,193,039
221,830
105,189
290,534
766,845

451,835

PMR

81,285
49,450
83,019
40,682
80,953
82,826
42,651
46,732
81,533

46,642

Valor de
produccion

Pesos
1,237,443,370
901,151,448
2,563,145,410
2,937,923,860
8,705,529,130
672,394,065
380,926,035
879,371,617
2,248,533,290

1,613,223,790
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IMA

0.00031

0.00014

0.00031

0.00275

0.00566

0.00055

0.00022

0.00038

0.00296

0.00187

IMA; Valor p

5.9

3.1

7.0

28.5

60.2

6.9

2.7

4.8

32.0

21.4

0.00000

0.00219

0.00000

0.00000

0.00000

0.00000

0.00669

0.00000

0.00000

0.00000

Clase
Conglomerado/
Atipico

Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto

Alto/Alto
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Tabla 4. Lista de municipios clasificados como miembros de conglomerados o atipicos

Respecto a la produccion de naranja.

Estado  Municipio

Tabasco
Veracruz
Veracruz

Huimanguillo
Atzalan

Benito Juarez
Cazones de Herrera
Chicontepec
Gutiérrez Zamora
Martinez de la Torre
Misantla

Papantla

Castillo de Teayo
Tecolutla

Alamo Temapache
Tihuatlan
Tlapacoyan

Tuxpan

San Rafael

Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz

Volumen
de

produccion Precio

Toneladas
1,220,742
845,919
775,881
654,681
1,348,845
1,372,329
2,445,056
745,488
2,384,075
1,736,270
1,145,276
9,615,063
2,636,076
455,998
1,017,739
378,652

PMR
68,870
17,126
13,729
12,436
13,670
15,568
41,869
19,069
16,394
12,879
15,526
14,933
12,809
41,270
14,413
9,920

Valor de
produccion

Pesos
1,635,906,860
953,839,125
730,131,674
521,332,859
1,375,782,900
1,487,310,320
2,591,280,910
941,060,556
2,665,073,840
1,527,109,970
1,198,905,830
9,535,672,030
2,259,356,100
569,627,236
1,017,256,630
534,583,108

IMA

-0.00010
0.00036
0.00028
0.00036
0.00076
0.00130
0.00120
0.00029
0.00201
0.00162
0.00080
0.00350
0.00207
0.00027
0.00081
0.00026

IMA; Valor p

-2.2
4.2
33
51
8.8
13.8
12.9
3.0
23.9
19.3
8.6
40.5
24.0
3.1
11.5
2.9

Tabla 5. Listade municipios clasificados como miembros de conglomerados o atipicos
Respecto a la produccién de la pifa.

Estado Municipio

Oaxaca Loma Bonita

San Juan Guichicovi
Isla

Juan Rodriguez Clara

José Azueta

Oaxaca

Veracruz
Veracruz
Veracruz

Volumen
de
produccion

Toneladas
1,180,694
1,168

2,068,417
2,342,871
2,003,418

Precio

PMR

60,375
29,627
44,713
44,229
45,136

Valor de
produccion

Pesos
3,081,139,460
4,698,166
6,216,105,890
6,885,747,020
6,088,267,790

Estudio de Prospeccidén Tecnoldgica y Competitiva.

IMA

0.00023
-0.00004
0.00083
0.00055
0.00073

IMA;

3.3
-2.0
10.7
10.3
8.1

0.02758
0.00003
0.00094
0.00000
0.00000
0.00000
0.00000
0.00265
0.00000
0.00000
0.00000
0.00000
0.00000
0.00227
0.00000
0.00432

Valor p

0.00093
0.04235
0.00000
0.00000
0.00000

Clase
Conglomerado/
Atipico
Alto/Bajo
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto

Clase

Conglomerado/

Atipico

Alto/Alto
Bajo/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
Alto/Alto
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ANEXO 3: Tendencias en alimentos y bebidas

ALGUNAS TENDENCIAS EN ALIMENTOS Y BEBIDAS (Resumen)

con base en frutas y verduras

Elaborado por:

Dr. Javier Rivera Ramirez

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco

Laboratorio de Prospeccidon Tecnoldgica para el Desarrollo Innovador de los Alimentos y |a
Alimentacién
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SALUDABLE, NATURAL Y DE MEJOR CALIDAD.

Los productos de frutas con reclamos naturales y organicos han estado creciendo debido al mayor
conocimiento de los consumidores sobre los conservantes, los colorantes y los pesticidas.

- Se espera que la linea de productos Premium aumente con ofertas mas naturales y
posicionamientos mas saludables, incluso en segmentos mas estdndar, como enlatados
(Alimentos Gama ).

- Lafruta de temporada y cultivada localmente puede crecer en demanda debido al reciente
interés en la huella de carbono.

- Lasalud es un tema muy importante y la mayoria de los consumidores prefieren las frutas
sin azlcar agregada y bajas en calorias.

- Facilitando el consumo de fruta.

- Mas potencial de crecimiento en el segmento de nifios usando personajes de dibujos
animados y frutas de tamafio mas pequefio, perfectas para sostener en sus manos y para
las loncheras.

- Las super frutas son cada vez mas conocidas y estan disponibles para los consumidores que
dan valor agregado y posicionamientos mas saludables para los productos.

- A muchos consumidores les resulta dificil comer cinco porciones de frutas / verduras al dia,
por lo que cualquier cosa que ayude con esto tendrd un potencial de crecimiento. Por
ejemplo, paquetes convenientes de bocadillos de fruta fresca y salsas, paquetes mixtos de
fruta fresca o ensaladas de frutas.

Las verduras representaron el 79% del total de los nuevos lanzamientos de productos de frutas y
verduras a nivel mundial en los ultimos 12 meses. Dos quintas partes del total de las innovaciones
se lanzaron en Europa. La conveniencia y los reclamos naturales aparecieron mas en las nuevas
innovaciones:

- Los padres de todo el mundo reconocen los beneficios para la salud de hacer que sus hijos
coman muchas frutas y verduras, aunque a menudo se esfuerzan por alcanzar este objetivo.
Este "punto de estrés de los padres" ha abierto oportunidades para que las marcas
mundiales de frutas y verduras innoven en torno a productos para nifios.

- Dado que los nifios tienen una gran influencia cuando se trata de la compra de bocadillos
en los hogares, es importante proporcionar un marketing atractivo que atraiga la
imaginacién y el idealismo de los nifios, como los graficos en el paquete, las porciones
creativas de un solo servicio y los formatos divertidos.

Las tendencias clave que ayudan a impulsar el mercado , se destacan aqui.

- Enlos EE. UU., Tamaya Gourmet agregd un toque de calidad superior a la papaya con una
variedad "carica" entera elegantemente desgarrada que solo crece en el semidesértico del
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norte de Chile y se dice que tiene un sabor entre mango, piia, albaricoque, pera y
melocotdn.

- En Noruega, la gama de verduras y comidas salteadas “Findus Wok” se ha extendido de
manera interesante a la arena dulce con una linea de Frutas Exéticas con mango, papaya y
pifia en una salsa de mango, para ser calentado en un recipiente.

- EnFrancia, “Fruidor” estd tratando de agregar algunas caracteristicas novedosas y premium
al banano estandar y popular al lanzar una variedad rosada de Equador, que se describe
como mas pequefia y pulposa que las bananas comunes.

Alimentos base frutas y verdura

La fruta compite directa e indirectamente con una serie de mercados que incluyen hortalizas, jugos,
néctar, bebidas de frutas y bocadillos de frutas.

En el lado positivo, debido a la tendencia de alimentacién saludable, la fruta es cada vez mas popular
a medida que los consumidores tratan de alcanzar su objetivo de 5 frutas por dia de frutas /
verduras. Dos tercios de los consumidores en el Reino Unido conocen el esquema 5-A-Day, pero
menos de la mitad de ellos logran este objetivo (Mintel Report, Fresh Fruit - Reino Unido, enero de
2007). Incluso se puede ver que la fruta compite con dulces como los pasteles y el chocolate, ya que
los consumidores especialmente conscientes de la salud optaran por la fruta en lugar de un
tratamiento menos saludable. Con el aumento de la cobertura de los medios de comunicacién sobre
la obesidad infantil, podriamos ver a mas consumidores que rechazan las golosinas y se dirigen hacia
frutas mas sanas.

La conciencia del consumidor sobre el desperdicio de alimentos ha aumentado en los uUltimos afos.
Esto ha influido en los productores de frutas y verduras para que se centren en la sostenibilidad y la
eliminaciéon del desperdicio de alimentos.

Las empresas en todos los mercados estan tratando de hacer que la fruta sea mas versatil y mas
facil de consumir: formatos de bocadillos secos, formato liquido, formatos congelados. Las verduras
tienen menos calorias y azlcar que las frutas y se supone que se comen en mayor cantidad. También
hay NPD mucho mds fuerte en el mercado de verduras. Igualmente estan innovando en empaques
transparentes para satisfacer la demanda de los consumidores que desean ver los productos reales
que compran, ya que los empaques y las descripciones de los productos que permiten a los
consumidores prever el sabor y la textura del producto ayudan a brindar emocién y variedad a los
consumidores preocupados por la salud.

En los ultimos 12 meses, los EE. UU. Representaron mas de la mitad de las innovaciones de

productos en la categoria de frutas y verduras. Los reclamos relacionados con la conveniencia
aparecieron mas en la categoria, principalmente impulsados por productos aptos para microondas.
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Los fabricantes en América del Norte han estado desarrollando productos frescos que se enfocan
en aplicaciones de coccidn para que los consumidores puedan agregar mas frutas y verduras a sus
dietas.

Es importante reconocer que junto con la reputacién de la fruta como un componente de comida
naturalmente saludable, las marcas recientemente han estado tratando de aumentar el
compromiso con la categoria:

e La busqueda de una comodidad saludable es llevar a los consumidores a buscar
alimentos con alto contenido vegetal y buscar opciones convenientes y sabrosas para
agregar frutas y verduras a las recetas al cocinar.

e Las marcas de frutas congeladas pueden anular la imagen "procesada" del formato
congelado al enfatizar la frescura, el beneficio nutricional y el sabor de sus productos
explicitamente en el paquete. Las verduras son mas atractivas para la mayoria de las
personas cuando se cocinan y son parte de una comida. Cuando estan crudos, muchos
consumidores los prefieren con salsas o salsas para ensaladas.

India y China lideraron la actividad de lanzamiento de nuevos productos en Asia-Pacifico. Las
reclamaciones naturales (sin aditivos / conservantes) fueron declaradas como las mas envasadas.

La conciencia y la penetracion de los alimentos organicos es alta en Asia, impulsada por la seguridad
alimentaria (Inocuidad) y las preocupaciones ambientales, lo que crea oportunidades para los
productores de frutas y verduras. Mientras tanto, los bocadillos de frutas y verduras estan tomando
el buen camino en Australia y Nueva Zelanda.

Es por ello, que los fabricantes tienen oportunidades significativas para mover la NPD organica mas
alla de los productos basicos estables en estanteria y hacia productos de valor agregado y enfocados
en la conveniencia.

Mas alla de la reduccidn de azlcar, la innovacion de bocadillos a base de frutas y verduras enfocada
en la naturalidad y los "super alimentos" puede proporcionar una manera de abordar los "estados
de necesidad" especificos para los consumidores.
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Alimentos listos para comer (Gamala V)

Igualmente los alimentos preparadas con materias primas naturales o bien aquellos formulados con
recetas regionales (Alimentos GAMA L, II, lll, IV y V), estan teniendo gran aceptacion en los mercados.
Por ejemplo, en mercado minorista de comidas preparadas en Tailandia a asciende a US $ 521
millones en 2018; y se espera que experimente un crecimiento saludable en los préximos cinco afos
con un CAGR de 7.4% de 2018 a 2022

OISHI
CAnDWicH

Mixed Grain vith
1 Chicken Breast
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US$ Millones

El desafio para estos alimentos procesados en el mercado nos lleva a competir con la comida
recién hecha en la calle y que se encuentran en la mayoria de las esquinas a lo largo del Pais,
puede ser duro. Hasta cierto punto, estos puestos callejeros pueden incluso ser limitados por el
precio que pueden ofrecer las marcas de comida preparada.

Los estilos de vida de los consumidores estdn cambiando y empujando a que estos dependan de la
comida de conveniencia, pero es claro que no estan dispuestos a sacrificar la salud.

Por conveniencia. Mas de la mitad (56%) de los consumidores estan de acuerdo en que la nutricion
es el factor importante mas importante cuando estan eligiendo alimentos y bebidas para comprar;

El 48% también dice que la frescura es el factor mas importante.
Para obtener una ventaja competitiva sobre la comida de la calle, las marcas necesitan comunicar
la frescura del producto y la nutricidn, al tiempo que hay que demostrar los mejores beneficios de

alimentos preparados con inocuidad para los consumidores

Esta categoria representa una oportunidad para el DNP sustentados en recetas locales y/o
regionales
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BEBIDAS

También hay que considera que las bebidas es una alternativa liquida saludable a la fruta, ya que
una porcién de fruta por dia se puede consumir en forma de un vaso de jugo. Los jugos también son
mads convenientes, ya que se pueden consumir en menos tiempo en comparacién con comer fruta.
Ademas, algunos no necesitan enfriarse, lo que los hace especialmente portétiles (por ejemplo, en
las loncheras de los nifios)
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NO CARBONATADAS: Caso café

Incluye todos los cafés preparados, liquidos / listos para tomar, y los cafés helados. El producto
debe colocarse como una bebida de café (café helado, java, capuchino, café con leche) aunque el
ingrediente principal no tiene que ser el café (a veces es agua o leche). Los cafés calientes de NC se
incluyen en esta subcategoria:

- Lacerveza fria impulsa la innovacion.

- Elauge del mercado libre de lacteos muestra un potencial para las alternativas de café a

base de NC.
- Las marcas globales buscan hacer que el café NC sea ain mas funcional
- Sabor - una oportunidad sin explotar

Visidn general del mercado:

La industria del café NC continda siendo lucrativa, con marcas que se centran en una gama de
conceptos de productos innovadores que van desde la funcionalidad agregada hasta el sabor
agregado.

Cuestiones clave:

- El café frio sigue causando gran publicidad en el mercado mundial de café de NC.

- Elauge del mercado libre de lacteos muestra el potencial de las alternativas de café a base
de NC.

- Las marcas globales buscan hacer que el café NC sea ain mas funcional.

- Lainnovacion de sabores sigue siendo una oportunidad sin explotar.

¢Qué significa eso?

- Lainnovacion continuard expandiendo el segmento de café NC de cerveza fria con un
enfoque en el uso exclusivo de los granos de café, historias de marcas tematicas,
experiencias de sabor memorables y conceptos de productos innovadores.

- Existe la oportunidad de que los cafés NC veganos, basados en plantas, respondan a una
demanda mas natural y no alergénica de los consumidores.

- Se espera que las marcas innoven en torno a la funcionalidad agregada de café para
sostener el crecimiento del mercado, enfatizando beneficios para la salud mas especificos.

La cerveza fria impulsa la innovacion en el mercado mundial de café NC.

El café de cerveza fria, que se origina en los EE. UU., Que se dice que es menos amargo, altamente
aromatico y natural (en comparacién con la elaboracidn en caliente regular) sigue causando gran
publicidad en el mercado mundial del café listo para beber (NC).
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En el sector minorista, el concepto ha pasado de nicho a generalizado en pocos afos; El 17% de los
lanzamientos de café NC entre noviembre de 2016 y octubre de 2017 fueron productos de cerveza
fria, ya que un nimero creciente de jugadores locales se unen al juego (Figura 1).

17%

Nov 2012 - Oct 2013 Nov 2013 - Oct 2014 Nov 2014 - Oct 2015 Nov 2015-Oct 2016 Nov 2016 - Oct 2017

Figura 1. Histérico crecimiento de bebidas de café NC (2012-2017)
Fuente Mintel, 2019

¢Qué es el café frio?

Concepto:
«Cerveza artesanal» de la categoria de café.

Método de produccion:

Método de produccién artesanal que consiste en remojar los granos molidos a temperatura
ambiente / agua fria para producir un concentrado con mucha cafeina que luego se diluye con
agua.

Apelacion:

Es probable que atraiga a bebedores aspiracionales mas jévenes debido a su sabor ligero, servicio
frio, produccién estilo artesanal y empaque moderno, lo que hace que algunas cervezas frias
embotelladas se vean mas cercanas a una cerveza artesanal que a un café.
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Ejemplos Bebidas frias de café:
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Contar la historia de un producto es clave para los productores de cerveza fria.

Los consumidores exigen una mayor transparencia sobre los productos que compran. Aunque la
procedencia de los ingredientes es un importante punto de venta, aprovechar una historia Unica
para demostrar la autenticidad también es una estrategia popular empleada por las marcas.

Por ejemplo, el café de cerveza fria “Cold Brew” con sabor a miel esta hecho con café cultivado
por la tribu Kankuamo en la region de Sierra Nevada, que se describe como un pueblo
profundamente espiritual que cree que debe mantener la armonia entre la humanidad y la
naturaleza.

El café también se cultiva orgdnicamente y se comercializa de manera justa en pequefias granjas
familiares con un molino y patios de secado al aire libre operados por la cooperativa.

El café tostado medio para leer para beber tiene un sabor local a miel de trébol, se procesa en
himedo y se elabora con café 100% arabica.
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Café nitro
El café "Nitro" se esta convirtiendo en la proxima gran tendencia del café frio.
¢Qué es el nitro?

Nitro, abreviatura de "café nitro", significa café nitrogenado / nitrogenado, un estilo que utiliza
café frio, pero luego se enfria antes de ser infundido con nitrégeno y generalmente una pequefia
proporcién de didxido de carbono a alta presion.

Esto crea, Un café suave, cremoso y ligeramente burbujeante que se asemeja a un vaso de cerveza
Guinness mas que un americano.

COLD BREW
COFFEE
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La "limonada de café" marca el siguiente paso en la evolucidn de la bebida
con gas.

El éxito del café nitro ha allanado el camino para otro concepto mas inusual: "limonada de café".
De hecho, algunos baristas argumentan que la combinacién de limén mejora la acidez del caféy
las notas mas frutales.

La limonada de café realmente despegé en los Estados Unidos en el verano de 2016, inspirada en
la creacion del Almond Palmer por una cafeteria en Brooklyn. El Almond Palmer combina un
simple jarabe de limén y vainilla, café frio y leche de almendras sobre hielo.

Nuevo en Alemania es el Magico Cold Brew Coffee con sabor a limdn, listo para tomar un rico café
tostado con sabor a limén, hecho de extracto de café frio con cafeina. Este producto se vende en
una botella de 500 ml.

WITH LEmon PP
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El auge del mercado libre de lacteos muestra el potencial de las alternativas
con base de café.

La tendencia de 2017 se dirige a seguir las aspiraciones de los consumidores por estilos de vida mas
saludables y supuestos, que estan impulsando y una mayor expansion de las formulaciones
vegetarianas, veganas y otras centradas en las plantas en todas las categorias de alimentos y
bebidas. Esto ha permitido que los cafés preparados a base de plantas disfruten de una mayor
aceptacidn por parte de los consumidores. Por ejemplo, Europa marca el interés en probar el café
preparado frio mezclado con leche de origen vegetal (es decir, leche de soja, leche de coco), (%),
(2017)

45

France Germany Italy Spain Poland

Figura 2. Porcentaje de crecimiento en bebidas con base café.
Fuente: Mintel, 2019.
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Las innovaciones de café se centran en proporcionar un impulso energético
mas duradero

En los mercados europeos, los bebedores de café de entre 16 y 24 afios de edad tienen muchas mas
probabilidades que los bebedores mayores de buscar productos de café mas saludables que les
brinden un aumento de energia de mayor duracién. De hecho, hay un interés particular en el café
con proteina, fibra o vitaminas agregadas que destacan el deseo de un impulso de energia mas
saludable y sostenible en lugar de solo una patada de cafeina que se quema y quema.

En respuesta, algunas marcas estan enfatizando la funcionalidad de energia de "liberacién mas
lenta" y las fuentes naturales de energia.
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