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En el marco del Proyecto 291766 Desarrollo de estrategias tecnologicas y de
innovacion para el impulso de una plataforma logistica como elemento detonador del
desarrollo regional en el Istmo de Tehuantepec, apoyado por el Fondo Institucional
de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion
(FORDECYT) de CONACYT y como parte del “Foro de presentacion de resultados
del proyecto de investigacion ante actores claves de la region del Istmo de
Tehuantepec”, se presenta un resumen ejecutivo de cada uno de los proyectos
realizados, en los que se da cuenta de los objetivo, estrategias y resultados

obtenidos.
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1. Repositorio digital de modelos de logistica territorial para la reconfiguracion
de las redes de distribucion asociadas a las principales cadenas de

suministro de laregion

Este proyecto tiene como objetivo principal identificar un conjunto de modelos de
localizacion de instalaciones, cobertura, redes y distribucién que puedan contribuir a
mejorar el desempefio de las cadenas de suministro de la region del Istmo de

Tehuantepec en el mediano o largo plazo.

El repositorio digital consisti6 en una revision sisteméatica de la literatura para la
identificacion, clasificacion de modelos asociados a la toma de decisiones para la
reconfiguracion de redes de distribucién clasificados en cuatro categorias
principales: 1) localizacion; 2) cobertura; 3) disefio de cadenas de suministro o redes;
y 4) distribucion. A fin de no trasgredir los derechos de autor, el repositorio esta
integrado por una descripcion general de cada una de las categorias previamente
referidas y de una relacion con los nombres de los articulos cientificos y su
Identificador de Objeto Digital (DOI -por sus siglas en inglés —Digital Object Identifier).
Este repositorio sera de utilidad para académicos interesados en conocer e identificar
modelos y métodos asociados a la toma de decisiones en cadenas de suministroy a
tomadores de decisiones interesados en explorar alternativas cientificas para darle

soporte a las decisiones asociadas a sus negocios o cadenas de suministro.

Instituciones participantes: CentroGeo y CIATEJ

Investigadores: Contacto:

Ma. Loecelia Guadalupe Ruvalcaba lruvalcaba@centrogeo.edu.mx

Sanchez

Dr. Néstor Miguel Cid Garcia ncid@centrogeo.edu.mx

Dr. Juan Gabriel Correa Medina gcorrea@centrogeo.edu.mx

Dr. Yair Romero Romero yromero@ciatej.mx
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2. Plataforma GeoWeb del Istmo de Tehuantepec: Una caracterizacion

territorial

El objetivo principal es contar con un acervo de servicios de informacion e insumos
basicos (informacion georreferenciada, documentos) que brinden una
caracterizacion general de la region del Istmo de Tehuantepec. Esta plataforma se
constituye en un bien publico que tiene el objetivo de coadyuvar en el conocimiento
de la region y fortalecer los procesos de toma de decisiones a partir de la integracion
de informacién proveniente de fuentes oficiales y generada en los proyectos de
investigacion que integran la “Plataforma logistica como elemento detonador del

desarrollo en el Istmo de Tehuantepec”.

Liga al sitio de la Plataforma GeoWeb: http://istmo.centrogeo.org.mx/

Instituciones participantes: Centro de Investigacion en Ciencias de Informacion

Geoespacial (CentroGeo).
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3. Estudios prospectivos (tecnolégicos y competitivos) para el fortalecimiento,
incremento, diversificacion y/o establecimiento de rutas estratégicas

aplicables a las cadenas de valor agroindustriales y sus productos.

A través del conocimiento Cientifico, Tecnoldgico y de la Innovacion (CTIl) y a la
identificacion de los oferentes regionales y/o nacionales (CPI e IES) que aporten
conocimiento para arribar a las soluciones, el objetivo fue la identificacion de los
productos privilegiados por las agendas de innovacién de los Estados de Oaxaca y
Veracruz, y seleccion de los productos que por sus caracteristicas de mercado sean
objeto de estudio a fin de identificar a los principales actores del ecosistema
productivo. Una vez identificados los productos y los actores de las cadenas de valor
se realizé un analisis detallado de la oferta tecnolégica (CPI y IES), de la demanda
versus tecnologia relacionada, tendencias tecnologicas, hébitos de los usuarios
versus tecnologia implicita, y de todos aquellos aspectos CTI que puedan impulsar
a los sectores productivos seleccionados. A través de estas actividades se
identificaron los principales problemas y retos que enfrentan estos productos; las
principales tendencias tecnoldogicas y productivas; se plantearon objetivos
intermedios del sistema; y se identificé la realidad actual de sistemay los efectos no
deseados. Ademas, se plantea realizar busqueda del, conocimiento, existente, en
torno a los productos estudiados, en bases de dates especializadas y en ambiente
web (data analysis), a fin de identificar y documentar el proceso de evolucién de

dicho conocimiento.

El documento presenta un analisis e integracion de resultados; un analisis del
entorno tecnoldgico competitivo y vision de futuro (resolucion de conflictos y
construccion de rutas de solucion a partir del trabajo de gabinete y del trabajo de
campo). Se analizaron los resultados obtenidos y generaron planes de accioén que
contienen mapas de rutas tecnolédgicas y competitivas (corto, mediano y largo plaza),

recomendaciones para la implementacién de politicas publicas, requerimientos 'y
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pardmetros para la realizacion de proyectos, etc. La informacion que pretende

atender a las cadenas de valor seleccionadas.

Tiene como publico objetivo las Cadenas productivas estratégicas de la region del
Istmo de Tehuantepec. Busca establecer las problematicas (productivas,
competitivas y sociales) de las cadenas productivas del café, mango, papaya, melon,

sandia, limon, naranja y pifia) a nivel territorial.

Instituciones participantes: CIATEJ

Investigadores: Contacto:
Dr. Javier Rivera Ramirez jrivera@ciatej.mx
Dr. David I. Contreras Medina dcontreras@ciatej.mx
Mtro. José de JesUs Diaz Torres jdiaz@ciatej.mx
Mtra. Laura Garcia Pérez lgarcia@ciatej.mx
Dr. Yair Romero Romero yromero@ciatej.mx
Mtro. Marin Guevara Ledn mguevara@ciatej.mx
Dr. Luis A. Olvera Vargas lolvera@ciatej.mx
Dra. Joaline Pardo Nufiez jpardo@ciatej.mx
Dr. Carlos M. Rodriguez Peralta cperalta@ciatej.mx
Dr. Ariel Vazquez Elorza avazquez@ciate].mx
Ing. Alena Urdiales Kalinchuk aurdiales@ciatej.mx
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4. Caracterizacion de laregion e identificacion de proyectos productivos factibles

Este documento se integra por seis capitulos: caracterizacion socioecondémica inicial;
recuento de megaproyectos fallidos ensayados en el Istmo; procedimiento
metodolégico utilizado; caracterizacion de los 12 sistemas productivos
agroalimentarios seleccionados en el area de influencia del Istmo (81 municipios de
los estados de Oaxaca y Veracruz); carpeta de proyectos productivos factibles y

resumen de escenarios para la toma de decisiones.

Para la caracterizacion inicial de la region, se analiza el perfil productivo de ésta, las
capacidades y potencial con que cuenta para detonar el desarrollo regional; se busca
responder al qué, como, donde y cuanto se produce. Esto es, conocer, ademas del
desemperio productivo propiamente en los distintos sectores, las condiciones en que
se realizan las actividades, a través del analisis de factores relevantes como el
bienestar y el empleo, las condiciones de vivienda, de salud, la evolucion del indice
de desarrollo humano, el rol de la ciencia y la tecnologia y otros aspectos que definen

el perfil productivo y social del Istmo de Tehuantepec.

Le sigue un breve recuento histérico por los proyectos impulsados para el Istmo,
desde tiempos de la conquista cuando Hernan Cortés mostré interés por buscar un
paso natural del Golfo hacia el Pacifico; los primeros intentos por construir un canal
en el Istmo; el Ferrocarril Nacional de Tehuantepec que, aunque fue concluido en
1894 nunca estuvo listo para brindar servicio. El recorrido sigue por diversos
megaproyectos impulsados por los distintos gobiernos: el Puente Terrestre
Mexicano, el Megaproyecto del Istmo, el Plan Alfa Omega, el Plan Puebla Panama,
el Corredor Edlico y varios otros ensayos, fraguados desde el centro del pais y sin

lograr involucrar como coparticipes a quienes habitan la zona.
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Megaproyectos que han dejado como saldo el escepticismo y la resistencia
permanentes de la poblacion, frente a cualquier nuevo intento que ofrezca, ahora si,

detonar el anhelado desarrollo de la region.

En un siguiente apartado, se describen las condiciones en que operan y el
desempeiio productivo de los sistemas agroalimentarios seleccionados para la
investigacion por su importancia econdémica, social y cultural en el area de influencia
del Istmo: mango, café, agave, maiz, frijol, cafia de azlcar, pifia, limén, arroz, tilapia,
ganado bovino y hule hevea. Se muestran los principales puntos criticos
identificados, tanto en la produccion como en el procesamiento y la comercializacion,
a partir de las entrevistas sostenidas con productores, técnicos, extensionistas y
funcionarios vinculados a éstos. Asimismo, las propuestas emanadas de proyectos
productivos con potencial de impulsarse, ademas de posibles programas y acciones

complementarias.

Conviene sefialar, a este nivel, que los proyectos productivos propuestos
inicialmente por los actores sociales involucrados en la investigacion, son
posteriormente sometidos al escrutinio que exige el proceso metodoldgico y el
modelo analitico aplicado, para determinar la factibilidad a partir de los criterios
establecidos, a saber: beneficio social, sustentabilidad, asociatividad, etnicidad,
mercado y logistica. Cada uno de estos criterios o atributos de factibilidad fue
cuidadosamente analizado, contrastado vy justificado, con base en el procedimiento
metodoldgico seguido. En el diccionario de los cddigos utilizados, que se anexa al
informe técnico correspondiente, aparece definido cada uno de los conceptos

contenidos en estos criterios de factibilidad.

Asi, partir de la aplicacion de la herramienta metodoldgica de modelos de soporte a
la toma de decisiones y modelacion multicriterio, se conformé la cartera de proyectos

productivos factibles. Lo anterior, tomando en cuenta como agrupamiento
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inicial los siguientes tipos de proyectos: proyectos productivos existentes en la
region, con potencial para impulsarse (de reactivacion); proyectos que funcionaron
en el pasado (de rescate); proyectos que implican cambio de actividades productivas
(reconversién); proyectos ligados a actividades economicas determinadas (de
suministro o0 encadenamiento); valor agregado e innovacidon en proyectos
(reescalamiento), y proyectos productivos nuevos que se identifiquen como factibles

de impulsar (alternativos).

Ademas de los proyectos factibles se incluyen, en cada uno de los 12 sistemas
productivos estudiados, propuestas de acciones especificas que de inmediato
pueden llevarse a la practica y que los impactarian favorablemente, tales como
programas de capacitacion para la inocuidad, talleres de buenas practicas,
capacitacion para control biolégico de plagas, acompafamiento técnico y programas
de acompafiamiento en la organizacion. Capacidades, todas éstas, ya desarrolladas
por centros como el CIAD y el CIATEJ, que forman parte de este proyecto.

La fase culminante de la investigacion es la conformacion de los distintos escenarios
a ser considerados en la toma de decisiones. Cada uno de estos escenarios se basa
en combinaciones distintas de los criterios de decision, vinculados a los atributos de
factibilidad. Asi, los 34 proyectos productivos revelados como factibles de impulsarse
en la region, tendran un orden de prioridad distinto en funcién del criterio o conjunto
de criterios que los tomadores de decisiones consideren mas importantes; por
ejemplo, si la prioridad es el beneficio social, resultan factibles proyectos como los
siguientes: produccion de semilla certificada de café en Oaxaca, una planta
procesadora de mango en Veracruz, la mejora tecnologica de los palenques de
agave conservando su caracter artesanal y la produccion de fertilizantes organicos

para la producciéon de maiz y frijol.
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Finalmente, en la carpeta de proyectos productivos factibles identificados, que forma
parte del informe técnico de esta investigacion, se incluye para cada uno de ellos el
tipo de proyecto de que se trata (de reactivacion, rescate, reconversion,
encadenamiento, reescalamiento o alternativo), el objetivo del mismo, el mercado

potencial identificado, y los recursos humanos disponibles para impulsarlo.

Instituciones participantes: CIAD
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5. Un estudio sobre modelos y métodos paralaarticulacién y encadenamiento
de cadenas de suministro agroalimentarias y de los sectores clave de la

region

En este documento se presenta un analisis de los modelos, métodos e instrumentos
de gestion para la articulacion y encadenamiento de cadenas de suministro
agroalimentarias reportados en la literatura, a fin de poder utilizar los idéneos para
identificar nuevos modelos de negocio, esquemas de financiamiento, y tecnologias
de la informacion e Internet de las Cosas. Este producto también es de la mayor
utilidad para los temas de inocuidad, manejo y procesamiento de los alimentos; y en
especial, para una mejor incursion de los productos agroindustriales seleccionados
en el mercado local, regional, nacional e internacional, considerando la complejidad
propia del territorio, las caracteristicas del mercado e incorporando en la medida de
lo posible buenas practicas para el uso eficiente de los recursos y elementos de

logistica verde, de forma tal que contribuyan a la sustentabilidad de la region.

En la seccién Il se hace un analisis de la capacidad de desplazamiento de los
productos y materias primas a lo largo de la regién Istmo de Tehuantepec que
representan areas de oportunidad Unicas que pueden ser potencializadas a través
del analisis de los elementos de convergencia y la optimizacion de las estrategias de
transporte de las que dependen los productores para acceder al mercado. Con el fin
de identificar dichas areas de oportunidad, se realizaron analisis espaciales basados
en teoria de redes (Rodriguez, Comtois, & Slack, 2013), modelos de ubicacién de
instalaciones (Sule, 2001) y establecimiento de &reas de servicio espacialmente
ponderadas con los volumenes de produccidn municipales. A su vez, se realizo una
revision bibliografica centrada en la identificacion de las principales y mejores
practicas de manejo, transporte y adicion de valor. Esta revisidbn considerd la

convergencia de las cadenas de valor y suministro como elemento articulador.

ELATAFORM&
LOGISTICA

L4 hl

DEL ISTMO

13




CentroGeo CINTEJ

T3NSI 2669m CIAD

En la seccion lll se evalian una serie de escenarios productivos de las cadenas de
valor que articulan a los 50 productos mas prometedores de la regidén en torno a su
valor y areas de produccion prospectivas utilizando los datos histéricos (2003-2017)
del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Los grupos
seleccionados se dividieron de la siguiente forma: 1) cadenas de valor con
necesidades de nivelacion socioecondmica y logistica derivadas de su disparidad de
acceso al mercado, certificacion y mecanismos de comunicacion a lo largo de toda
la cadena: Escenarios de produccion del café y del mango; 2) cadenas de valor y
suministro de alto valor y con areas de oportunidad claras para la diversificacion de
consumidores finales, mecanismos de aprovechamiento y diversificacion de
productos finales: Escenarios de produccion de especias y edulcorantes;

3) cadenas de valor y suministro con capacidad de diversificacion metodoldgica, asi
como convergencia de flujos de produccién como elementos que facilitarian la
adicién de valor a través de métodos innovadores de procesamiento, consolidacion
productiva, de carga y abastecimiento: Escenarios de la produccion frutal, granos y
semillas, forrajes y produccion silvicola (conjunta de café y cacao); y 4) cadenas de
valor centradas en el abastecimiento homogéneo de productos diversos, pero usos
similares y que se centran en la capacidad de consolidacién de flujos tanto en el area
productiva como en el mercado objetivo y que pueden acceder tanto al mercado local

como al nacional e internacional: alimentos béasicos y produccion floristica.

En la Seccién IV se presenta una revision de la literatura a fin de identificar los
principales métodos y modelos reportados en la literatura a través de los cuales se
logra una mejor articulacion de todos los eslabones de las cadenas productivas. La
mayoria de los modelos reportados se han desarrollado para productos
agroalimentarios no perecederos. En general estos modelos se han centrado en la

decision estratégica tactica y operativa principalmente en produccién y distribucion.
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Sin embargo, es en los procesos de produccion agricola, cosecha, almacenamiento
y distribucion, en donde las decisiones incluyen las relacionadas con el cultivo, desde
su preparacion y siembra, hasta la determinacion de los recursos para que los

cultivos crezcan, donde los métodos y modelos son escasos.

En la seccidén V se presenta un reporte sobre los principales riesgos y métodos de
gestion en las cadenas de suministro con la intencidén de propiciar una reflexion en
torno al hecho de que, pese a la existencia de un gran numero de reportes sobre el
tema, la propuesta de estrategias para mitigar el riesgo en cadenas de suministro,
no ha logrado impactar en una mejoria generalizada de las empresas, quiza por

atender sélo problemas locales.

Finalmente, en la seccidn VI se presentan una serie de conclusiones y discusiones

en torno a los temas tratados previamente.

El reporte presenta una revision de la literatura con respecto a estrategias y modelos
de colaboracién en Cadenas de Suministro (CS) a partir de revistas cientificas
arbitradas publicadas de 2010 a 2018. Al menos el 50% de las publicaciones
analizadas reportan estrategias basadas fundamentalmente en el intercambio y flujo
de informacion para favorecer la visibilidad de la cadena y agilizar la toma de
decisiones. Se advierte la necesidad de estrategias que ademas de favorecer la
integracion y sincronizacion contribuyan al incremento de la oferta y demanda de
servicios para responder a las necesidades, problematicas u oportunidades que
condicionan o promueven el desarrollo econémico, social, medioambiental y logistico

de una regidn.
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Instituciones participantes: CentroGeo
Investigadores Contacto:

Ma. Loecelia Guadalupe Ruvalcaba
Sanchez

Iruvalcaba@-centrogeo.edu.mx

Andrés Osvaldo Lopez Pérez

alopezp@centrogeo.edu.mx

Gregorio Fernandez Lambert

gfernandezl@itsm.edu.mx

Juan Gabriel Correa Medina

gcorrea@centrogeo.edu.mx
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6. Desarrollo de un prototipo tecnolégico de movilidad y logistica territorial
gue contribuya a mejorar el flujo, trazabilidad y seguridad de las mercancias

que se movilizan desde y hacia laregion.

El documento da cuenta del desarrollo de tres prototipos funcionales de movilidad y
logistica territorial que buscan contribuir a mejorar el flujo, trazabilidad y seguridad
de las mercancias que se movilizan en la regién del Istmo de Tehuantepec. Se
plasman algunos aspectos técnicos asociados con el disefio y funcionamiento de
aplicativos orientados a: 1) seguridad y rastreabilidad (Resiu); comercializaciéon y
trazabilidad (Yelao); y toma de decisiones relativa a la ubicacion de instalaciones
(Bechubé). La aplicacion de seguridad y rastreabilidad en tiempo real para el
transporte de mercancias consiste en un dispositivo electrénico y una plataforma de
monitoreo en tiempo real georreferenciada que sera de utilidad para los diversos
actores asociados con el envio, transporte y recepcién de mercancias que deseen
rastrear y monitorear sus cargas en tiempo real y/o restringir la apertura de sus
contenedores de mercancia. La aplicacion de comercializacion y trazabilidad integra
los roles de compra, proveeduria y transporte en una app que, a diferencia de los
mercados electrénicos tradicionales, utiliza una estrategia pull (jalar) que se activaa
partir de la demanda de un determinado producto agroindustrial, comercial o servicio
por parte del consumidor. La aplicacion para ubicacion de instalaciones es una
herramienta interactiva de apoyo a la decisibn de ubicacion de instalaciones
multicriterio a partir de la seleccion y ponderacién de capas de informacién
georreferenciada por parte del tomador de decisiones. Estas aplicaciones seran de
utilidad para los inversores nacionales y extranjeros que deseen abrir una empresa

en region del Istmo de Tehuantepec.

En la seccién | se hace una introduccion con la intencion de identificar las principales

problematicas o areas de oportunidad que pretenden abordarse a través de los
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prototipos funcionales y que estan asociados a las caracteristicas productivas, de

seguridad y de toma de decisiones.

La seccidn Il presenta las principales caracteristicas del prototipo funcional enfocado
a mejorar la seguridad y rastreabilidad (denominada Resiu) de cargas en tiempo real
mediante una cerradura electronica que cuenta con GPS y medicion de temperatura
y humedad que es monitoreada y administrada a través de una aplicacion web. Se
trata de una cerradura electronica cuya apertura se reduce a una serie de poligonos
predefinidos por el usuario, pero que también puede abrirse de manera remota al
seguir un protocolo que debera ser definido por cada una de las empresas usuarias

de esta solucion.

La seccion 1l describe la app de comercializacion, denominada Yelao. Esta
aplicacion integra los tres principales roles asociados con el comercio electrénico:
consumidor, proveedor y transportista. Se trata de una aplicacién que tiene como
ventaja el ofrecer la posibilidad de consolidar pedidos grandes a partir de la
integracion de las cantidades ofertadas por pequefios productores siendo el
consumidor final quien tiene la posibilidad de seleccionar a quién y en qué cantidad
le compra. La app imprime codigos de barras con la intencion de darle trazabilidad a

las compras, independientemente de su integracion (Unica o combinada).

En la seccion IV se presentan las principales caracteristicas de la aplicacién de
soporte a la toma de decisiones de ubicacién de instalaciones, una de las decisiones
fundamentales para el éxito de cualquier negocio. Esta aplicacion utiliza informacién
georreferenciada y le da al tomador de decisiones la posibilidad de seleccionar y

ponderar la informacion y de seleccionar los poligonos a evaluar.

Finalmente, en la seccion V se presentan algunas discusiones y conclusiones en

torno a los tres prototipos presentados en el documento.
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Instituciones participantes: CentroGeo
Investigadores y tecnélogos: Contacto:

Ma. Loecelia Guadalupe Ruvalcaba
Sanchez

lruvalcaba@centrogeo.edu.mx

Daniel de JesUs Gutiérrez Diaz

dgutierrez@centrogeo.edu.mx

Alfredo Solis Fraustro

asolis@centrogeo.edu.mx

Maria de Montserrat Villalobos Solis

mvillalobos@centrogeo.edu.mx

Daniela Juanita Lopez Araujo

dijlopez@-centrogeo.edu.mx

Nohemi Alvarez Jarquin

nalvarez@centrogeo.edu.mx

José Luis Emanuelle Avila Alonso

javila@centrogeo.edu.mx
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7. Un documento de estrategia y de politica regional que integre el conjunto
de estrategias tecnoldgicas y de innovacion para la creacion de una
plataforma logistica en el Istmo de Tehuantepec como elemento detonador

de desarrollo

El objetivo es el disefio de un sistema tecnoldgico transversal para mejorar el
desemperio logistico y la competitividad de la region del Istmo de Tehuantepec, el
cual constaréa de tres subsistemas: i) Sistema mapa interactivo logistico de la region;
i) Sistema para la medicion del valor logistico de la infraestructura de transporte; iii)

Sistema para la medicion de la fluidez de carga.

Un transporte de carga eficiente contribuye a la competitividad econémica de las
regiones. En México el principal medio de transporte de mercancias es el
autotransporte. Tan solo en el 2017 este movio el 55.7% del total de carga en el pais.
La cifra anterior representa 547 millones de toneladas de un total de 982 millones de
toneladas transportadas. De ahi la importancia de determinar el valor logistico
agregado por la infraestructura. Los flujos de carga se desplazan a través de todo el
sistema logistico, el cual estd compuesto por: i) servicios logisticos; ii) sistemas de
informacion; e iii) infraestructura-recursos. Para ello, se requiere de la coordinacion

de los multiples actores que aseguran su correcto funcionamiento.

Un aspecto importante del sistema logistico es el uso de la infraestructura propia o
compartida de los actores, a través de la cual circulan tanto informacién pertinente
para el sistema como flujos fisicos en ambos sentidos (Tseng, et al., 2005). Este
funcionamiento conjunto es la base de los modernos sistemas de produccion entre
ellos el justo a tiempo (JIT, siglas en inglés) justo en secuencia (JIS, siglas en inglés).
Dicha coordinacion, ayuda a generar valor agregado al producto final en la forma de
ahorros a los consumidores o una mejor calidad de servicio, involucrando aspectos

como la confiabilidad operativa y la fluidez de la carga a través del sistema logistico.
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Bajo este enfoque, es posible identificar el valor que la infraestructura agrega a las
cadenas de suministro con la finalidad de coadyuvar la toma de decisiones tanto en
operacion como en inversiones. Actualmente, es de suma importancia identificar el
valor logistico generado por la infraestructura a los procesos y operaciones
logisticas, los consumidores pueden recibir beneficios adicionales y las compafiias
logran reducir sus gastos de su operacion (Lambert & Burduroglu, 2000). Aquellas
compafiias que son capaces de transferir los beneficios econémicos del valor
logistico generado y el beneficio econémico derivado del mismo, son percibidas
como eficientes y generan lealtad entre los clientes. Esto fortalece las relaciones de
confianza entre empresas y clientes y beneficia el desarrollo econémico en cualquier
parte del mundo. En México, existen regiones que son percibidas como de alto
potencial econdmico, debido a su ubicacion geografica o los recursos existentes. Tal
es el caso de la region del Istmo de Tehuantepec. Ubicada en la parte mas estrecha
del territorio del pais, conecta a dos importantes puertos maritimos en México a
través del corredor transistmico. En el contexto del valor generado por los procesos
y operaciones logisticas y derivado del analisis de los conceptos existentes de valor
logistico, el presente trabajo propone, una metodologia para la medicion del valor
logistico de la infraestructura usada por las cadenas de suministro. Su objetivo es
apoyar el proceso de toma de decisiones tanto a nivel publico como privado.
Considerando la importancia futura de la region del Istmo como un importante motor
de la economia nacional, se aplica la metodologia propuesta para esta region en

especifico.

Instituciones participantes: CentroGeo

Investigadores: Contacto:

Carlos Daniel Martner Peyrelongue Carlos.Martner@imt.mx
Miguel Gaston Cedillo Campos gaston.cedillo@imt.mx
Miguel Angel Backhoff Pohls
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8. Un estudio que permita identificar las fortalezas y necesidades en la
formacion de recursos humanos para impulsar el desarrollo agroindustrial,

manufacturero y energético de la region.

Presenta una vision de la situacion actual en materia de formacion de los recursos
humanos demandados por los nichos actuales asociados a los principales productos
agroindustriales, manufactureros y energéticos y definir el talento futuro que sera
requerido por estas y otras industrias en el futuro como consecuencia del desarrollo

regional.

En este documento se hace un andlisis para identificar las fortalezas y necesidades
en la formaciéon de recursos humanos en el Istmo de Tehuantepec a partir de la
informacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) que después se
enfoca al sector manufactura, energético y agroindustrial. Se incluye también un
breve analisis de los principales indicadores laborales a fin de identificar las
actividades econdmicas en que se emplea la poblacion econémicamente activa de
la regién y su nivel promedio de ingresos. Este documento es util para identificar los
municipios en los que se concentra la oferta educativa de alto nivel del Istmo de

Tehuantepec.

Tiene como objetivo la identificacion de las fortalezas y necesidades en la formacion
de recursos humanos para impulsar el desarrollo agroindustrial, manufacturero y
energético de la region se integra a partir de cinco capitulos o apartados: 1)
indicadores educativos; 2) indicadores laborales; 3) sectores clave para el desarrollo

regional; 4) necesidades de capacitacion; y 5) analisis FODA.
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En la primera parte, introduccion, resalta de manera muy general la importancia de

la aglomeracion de capital humano de alto nivel como un atractor de inversion.

En la segunda parte, indicadores educativos, se describe el panorama general de la
oferta educativa de la region desde la educacion basica (que integra prescolar,
primaria y secundaria) hasta el nivel superior (que integra el nivel licenciatura y
posgrado) considerando aspectos relativos al numero de escuelas, matricula,
egresados, docentes e indicadores clave. En esta seccion puede verse que los
niveles de analfabetismo de la regién estan por encima de la media nacional y que
la oferta educativa se encuentra concentrada en unos cuantos municipios, lo que

contribuye a limitar los niveles de accesibilidad a la misma.

En la tercera seccidn, indicadores laborales, se trata de identificar la composicion de
la Poblacién Econdmicamente Activa e Inactiva de la region utilizando estadistica
descriptiva. Para el primer grupo, se buscé identificar su sector ocupacional
(primario, secundario o terciario), nivel de ocupacién (pleno, sin pago, ausente con
nexo laboral o ausente con retorno asegurado), el tipo de trabajo (subordinado o
remunerado, empleador, cuenta propia a sin pago), principal sector ocupacional,
condicion de ocupacion, entre otros. Mientras que en el segundo se identificé su
clasificacion y condicion de inactividad. En esta seccion se hace evidente que un alto
porcentaje de la poblacién ocupada es absorbida por el sector primario y terciario, lo
que deriva en ingresos salariales por debajo de la media nacional.

En la cuarta seccién, sectores clave para el desarrollo regional, se hace un analisis
mas especifico en aras de identificar la oferta de capital humano para los sectores
agroindustrial, energético, manufactura y transversal a fin de identificar las fortalezas
o debilidades de la region para la promocion de dichos sectores. Esta seccion da
cuenta de los bajos niveles de especializacion de la poblacion de la region en los
sectores de estudio, derivado sin duda, de la falta de especializacion de dichas

industrias.
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En la quinta seccion, analisis FODA, se presenta un listado de las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas detectadas en la regién en

materia de Capital Humano de alto nivel.

En la sexta seccion, necesidades de capacitacion, se proponen algunos cursos de
capacitacion basados en las necesidades detectadas a partir de una serie de talleres
de trabajo con los productores agroindustriales de la region. Estos cursos podrian
ser ofertados por Centros de Investigacion Publicos o Particular o por instituciones

de educacion superior regionales.

Finalmente, en la seccion VIl se presentan una serie de conclusiones, discusiones y
recomendaciones para mejorar el estado actual del capital humano en la region tanto
en términos de formacién como de ocupaciéon haciendo hincapié en que los cursos
de capacitacion propuestos estan orientados al sector agropecuario y representan
una solucion de corto plazo a la problematica actual.

Instituciones participantes: CentroGeo

Investigadores y tecnblogos: Contacto:
Ma. Loecelia Guadalupe Ruvalcaba Iruvalcaba@-centrogeo.edu.mx
Sanchez
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9. Capacitacion a los lideres o representantes de las organizaciones de los
productores agroindustriales en temas relacionados con logistica y gestion

de las cadenas de suministro.

A través de la imparticion de talleres a los lideres de productores agroindustriales
para la identificacion de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades; en
temas relacionados con logistica y cadenas de suministro, sentando las bases para
la elaboracion del mapa de ruta y Disefiar materiales para la capacitacion para que
los actores clave de la region desarrollen habilidades en movilidad y logistica y en la
utilizacién del paquete de prototipos tecnoldgicos generados en este proyecto para
mejorar sus oportunidades de negocio y comercializacion, asi como para el

monitoreo y seguridad de sus mercancias.

En este documento se reporta la realizacion de talleres y mesas de trabajo impartidos
a los actores clave de la region por parte de CIATEJ y CentroGeo. En ellos se
identificaron las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, ademas del

armado del mapa ruta de los principales productos agroindustriales de laregion.

Dentro de la ejecucion de los talleres, se realiz6 una dinamica para identificar los
principales problemas a los que se enfrenta cada una de las cadenas, participando
en esta primera actividad actores de las cadenas de maiz, mango y café. Estos
problemas se presentaron ante el grupo para validar y complementar el listado en
una segunda sesion. En el mismo reporte se presentan las tablas donde se enlistan
estos problemas, el nimero de menciones y la prioridad que se les dio con una
evaluacion del 1 siendo de prioridad baja y el 5 siendo una prioridad alta. Se analiz6

el proceso y los eslabones que integran la cadena de valor mango y la de café.
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Se presentan también, una serie de videos construidos para difundir y apoyar la
socializacion del proyecto y la transferencia tecnoldgica de las diferentes propuestas
de apoyo a la region generadas a partir de este proyecto: App de comercializacion
(Yelao); soporte a la toma de decisiones de ubicacion de instalaciones (Bichubé);

Plataforma de Innovacion Productiva Agroindustrial (PIPA).

Finalmente, se presenta el Curso Masivo Abierto en linea (MOOC) de Introduccion a
la Movilidad y Logistica, disponible en la plataforma MexicoX e impartido por primera
vez en agosto-septiembre de 2018.

Instituciones participantes: Ciatej — CentroGeo

Investigadores: Organizacion Contacto:

Javier Rivera Ramirez CIATEJ javier.rivera.r@gmail.com

Martin Guevara-Ledn CIATEJ

Luis A. Olvera-Vargas CIATEJ

Yair Romero-Romero CIATEJ

Ariel Vazquez-Elorza CIATEJ

David I. Contreras-Medina CIATEJ

Joaline Pardo-Nufiez CIATEJ

Salvador Aguilera-Cerda CIATEJ

Carlos M. Rodriguez-Peralta CIATEJ

José de Jesus Diaz Diaz-Torres | CIATEJ

Laura Garcia-Pérez CIATEJ

Ma. Loecelia Gpe. Ruvalcaba CentroGeo lruvalcaba@centrogeo.edu.

Sanchez mx

José Diaz Reyes CentroGeo jdiaz@centrogeo.edu.mx
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10. Capacitacion alos actores clave de laregién en tecnologias productivas.

En este documento se reporta la realizacion de dos cursos de capacitacion
impartidos a productores Oaxaquefios en el uso de la plataforma de
comercializacion. El desarrollo de estos cursos se basoé en la metodologia “Design
Thinking”, con la intencion de ensefarles a los productores de la region los beneficios
y el uso de la app de comercializacién de productos, denominada Yelao, con la que
se busca contribuir a la disminucion de las brechas de productividad entre las
regiones del pais y a incrementar la insercion de los productos de la region y
nacionales en los mercados internacionales. Se trata de una plataforma que busca
establecer un contacto directo entre productor y consumidor y que brinda la
posibilidad de consolidar cargas a partir de la oferta de los pequefios productores a
través de un sistema de puja.

Los productores de la regién se mostraron complacidos con el prototipo funcional de

la app e hicieron una serie de recomendaciones para poder mejorarla.

Instituciones participantes: CentroGeo

Investigadores y tecndlogos: Contacto:

Ma. Loecelia Guadalupe Ruvalcaba Iruvalcaba@-centrogeo.edu.mx

Sanchez

Daniel de JesuUs Gutiérrez Diaz doutierrez@centrogeo.edu.mx

Alfredo Solis Fraustro asolis@centrogeo.edu.mx

Maria de Montserrat Villalobos Solis mvillalobos@centrogeo.edu.mx
PLATAFORMA
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11.Esquemas de transferencia de tecnologias,
facilitadores de la vinculacién entre el sector académico, productivo e
industrial para la generacién de nuevos productos y servicios de alto valor

gue promueven el desarrollo econdémico y productivo de las regiones.

Se disefiaron esquemas de transferencia de tecnologias que faciliten la vinculacién
entre el sector académico, productivo e industrial para la generacion de nuevos
productos y servicios de alto valor que promuevan el desarrollo econémico y
productivo de la region. Se proponen modelos que favorezcan la adquisicién,
asimilacion y difusién tecnolégica en los sectores productivos agroindustriales
abordados en los productos anteriores y que faciliten la vinculacion con el sector
académico para la generacién de nuevos productos y servicios de alto valor que
promuevan el desarrollo econémico y productivo de la region tomando en
consideracion las particularidades de cada uno de los estados. Asi mismo,
documentar y proponer estrategias de difusion o socializacion de los modelos de

transferencia tecnolégica propuestos.

El documento presenta un esquema de transferencia de tecnologia que facilitara la
vinculacién del sector productivo a través del apoyo del sector académico, industrial
y de gobierno, y de la conformacion de estructuras que aprovechen integralmente el
capital social de la regién. Con este modelo de vinculacibn se podra generar
productos y servicios de alto valor para la region y sus productos estratégico. El

modelo presenta un alcance a 6 afios para su implementacion total.

El publico objetivo son las cadenas productivas agroindustriales de materias primas

estratégicas en regiones o territorios.

Investigadores: Contacto:

Dr. Javier Rivera Ramirez jrivera@ciatej.mx
PLATAFORMA
LG—UA 28
LOGISTICA

L4 hl

DEL ISTMO



mailto:jrivera@ciatej.mx

CentroGeo CINTEJ

T3NSI 2669m CIAD

12.Conformacion de unared de colaboracién entre centros de investigacion

y las empresas de los sectores claves de la region.

El objetivo principal fue establecer una red de colaboracion para la divulgacion,
coordinacion y capacitacion entre los centros de investigacion involucrados en el
proyecto y las empresas, asociaciones de productores y otros actores clave de la

region del istmo.

La creacion de la red de actores del proyecto Plataforma logistica como elemento
detonador del desarrollo en el Istmo de Tehuantepec fue creada para favorecer la
cooperacion, difusion y el fortalecimiento de capacidades, asi como para crear las
conexiones necesarias entre los centros de investigacion involucrados en el proyecto
y los actores locales que apoyarian la implementacion futura de las estrategias de

desarrollo en la region.

Para lograr el entendimiento adecuado de las problematicas locales y encontrar las
vias y propuestas mas adecuadas de desarrollo, que consideren los factores
sociales, politicos, econémicos y ambientales, se realizaron una serie de reuniones
entre los centros de investigacion participantes, asi como talleres de trabajo con los
actores de la region, en las que se analizaron los problemas de desarrollo, se
expusieron los enfoques, se conformaron las bases estratégicas y se tomaron los

acuerdos que dieron curso y sentaron las bases de todos los productos del proyecto.

En el presente trabajo se elaboré una bitacora donde se exponen los principales
pasos dados para la conformacién de la red, asi como los enfoques, acuerdos,
conclusiones y se brindan los listados de participantes de las reuniones, talleres de
trabajo y cursos de capacitacion celebrados tanto entre los centros de investigacion
(CentroGeo, CIATEJ y CIAD), como con las asociaciones de productores locales y

otros actores regionales.
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Los acuerdos de colaboracién entre los centros de investigacion quedaron

claramente establecidos a través de la firma de convenios institucionales.

Los anexos del documento cuentan con los listados de los integrantes de la red, sus
direcciones electronicas, teléfonos e instituciones. También se anexa la carta del
director de CentroGeo enviada a los integrantes de la red con la intencion de
consolidar los compromisos de trabajo conjunto y para poner a disposicion de todos,
el uso de la plataforma GeoWeb http://istmo.centrogeo.org.mx/, la cual que alberga

los resultados del proyecto. Dentro de la mencionada plataforma es posible acceder

a la red de colaboraciéon a través del enlace: http://istmo.centrogeo.org.mx/ms/red,

para lo cual se requiere clave de acceso (usuario: conacyt, contrasefna: conacyt01).

Instituciones participantes: CentroGeo, CIATEJ y CIAD
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13.Documento que identifique las experiencias, mejores practicasy

tendencias de las ZEE en el mundo.

Tiene como objetivo principal documentar las experiencias y las mejores précticas,
asi como los aspectos econdmicos y de politica publica asociados a las Zonas
Econdmicas Especiales nacionales e internacionales, para la generacion de politicas
publicas, estrategias y programas que contribuyan a fortalecer este tipo de iniciativas

en el mediano y largo plazo en nuestro pais.

En esta investigacion se hace un recorrido por las experiencias que otros paises han
tenido con respecto a la implementacion de Zonas Economicas Especiales (ZEE) en
su territorio. Algunas de ellas exitosas, y otras que no han alcanzado impactos
sostenibles. La intencion es identificar las mejores practicas para que estas zonas
puedan llegar a constituirse como un polo de desarrollo regional tal y como son
promovidas por los gobiernos que deciden implementarlas. Por ello, el resto del

documento esta estructurado de la siguiente manera:

En la seccién uno se presenta una breve introduccién que da cuenta, de manera muy
general, de las primeras ZEE y de su evolucion de parques industriales a ZEE, asi

como de los principales objetivos que se persiguen con su creacion.

En la seccion Il se presentan las ZEE de China, algunas de ellas consideradas como
las mas importantes y exitosas del mundo, dejando evidencia clara de cémo estas
ZEE no son un resultado fortuito sino el resultado de un arduo trabajo de
experimentacion a través del cual China ha ido ajustando las politicas, normativas y
lineamientos bajo los cuales se rigen estos enclaves de negocios en su territorio.
Parte de sus éxitos se deben al adelgazamiento de sus procedimientos, reduccion
de la burocracia, eliminacion de la corrupcion, seguimiento del desarrollo en la
economia global, loca y de las ZEE, integracion de ultima tecnologia, desarrollo de

servicios e infraestructura para dar soporte a las ZEE, fomento de la innovacién,
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productividad y competitividad, integracion de industrias de valor agregado, entre
otros.

En la seccion lll se hace un breve recorrido por la ZEE de la India, las estrategias
que fueron adoptadas para su establecimiento, los problemas enfrentados por el
gobierno a raiz de que sus Tratados de Libre Comercio ofrecian mejores condiciones

para los importadores que para las empresas establecidas en sus ZEE.

En la seccion IV se describe el proceso de implementacién de Zonas Econdmicas
Libres (ZEL) en Corea. Este pais decidié promover un modelo de crecimiento distinto
en cada zona, pero todos ellos enfocados a industrias de alta tecnologia. Corea
presente un proceso de evolucion interesante partiendo de la atraccion de empresas
manufactureras intensivas en mano de obra en su primera etapa, construyendo
capacidades tecnoldgicas en la segunda y creando ciudades de alta tecnologia en la

tercera.

En la seccién V se presenta un breve recorrido por América Latina y sus ZEE que
incluyen a paises como Costa Rica y Republica Dominicana con un modelo de
diversificacion industrial e incremento de valor agregado; El Salvador, Honduras,
Guatemala y Nicaragua centrados en manufactura textil y del vestido; y Panama

orientada a servicios de logistica.

En la seccién VI se presenta un breve analisis de los efectos que las ZEE tienen
sobre el capital humano. En ella se reflexiona sobre los efectos en el empleo, enla
formacion de capital humano y en la actualizacion tecnoldgica, dejando evidencia de
los resultados tan distintos y contrastantes que se han obtenido a lo largo y ancho

del mundo.
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La seccion VII busca hacer evidentes los principales males y problematicas
producidos por las ZEE en las economias anfitrionas y algunos remedios y opciones

para abatirlos.

La seccién VIl presenta un panorama general de las ZEE  decretadas en
México para posteriormente centrarse en un analisis de los indicadores base que

pretenden mejorarse a la raiz de la implementacion de esta iniciativa.

Finalmente, la seccidn IX presenta una suerte de conclusiones en torno al tema, que
en el caso particular de nuestro pais no ha logrado concretarse de manera adecuada,
por un lado, por la falta de interés de los inversores extranjeros, y por otro, por falta

de procedimientos y condiciones propicias para ello.
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