Proyectos productivos factibles y pautas para el Desarrollo

D Pelsieiacie e Dra. Cristina Taddei

Dr. Martin Preciado

T Lo / . . . N
Ty Equipo de investigacion

=7 )
-"T"
A\ AN
P ) )
Z \) |
] (s \ \
# 4 i \
U 1R 748
3 2 %) 1 i
UL { \
HIsE i
| |

Mtro Alfredo Salomdn

l_A‘ ") !
Mtra. Natalia Aranda Y . J

Dra. Karen Montano

Mtro. Israel Chdvez

& conaorT Lal coesometoosen g ceneceo 31 de julio 2019




Proyectos productivos factibles y pautas para el Desarrollo

Marcos de analisis

v’ Desarrollo regional
v Modelos de soporte a la toma de decisiones y modelacion multicriterio
v Enfoque de cadenas productivas




Bases conceptuales
Enfoque de desarrollo como soporte a los proyectos factibles

Boisier (2003) Hay una proliferacién de “desarrollos”

Desarrollo territorial,

Desarrollo regional, Desarrollo local,
Desarrollo enddgeno,

Desarrollo sustentable,

Desarrollo humano y otros

DESARROLLO. Como proceso endégeno observable en pequenas
unidades territoriales, capaz de generar dinamismo economico y
mejora en la calidad de vida (Buarque 1999).




Detonar procesos de desarrollo endégeno
en las regiones con mayor rezago

B Zona de influencia de los
proyectos




La Factibilidad de un proyecto productivo

El modelo de soporte a la toma de decisiones (modelacion multicriterio)
Integra los criterios de factibilidad:

o Beneficio social
o Etnicidad

o Sostenibilidad
o Asociatividad
o Logistica

o Mercado

Para dar soporte a estos criterios de factibilidad, se requiere:
v’ Caracterizacion inicial de la region
v Conformacion de la Base de datos




Carpeta de proyectos productivos factibles

Previa definicidn de criterios de factibilidad: beneficio social, sostenibilidad,
etnicidad, asociatividad, logistica y de mercado, considerando como agrupamiento
inicial los siguientes tipos de proyectos:

SCATE. Proyectos productivos que funcionaron en el pasado y es posible rescatar
EACTIVACION. Proyectos productivos existentes en la regién, con potencial
RECONVERSION. Cambio de actividades productivas
ENCADENAMIENTO. Proyectos productivos “de suministro” o ligados a actividades econdmicas
REESCALAMIENTO. Valor agregado e innovacion en proyectos
ALTERNATIVOS. Proyectos productivos “nuevos” que se identifiquen como factibles de impulsar.




Definicion de los criterios de factibilidad de pro

Proyectos Identificadas (clasificados por tipo)

N

Diccionario de términos
sistema de cddigos

v
Escenarios

Establecimiento de una pastaurizadora e industrializadora deleche
Equipamiento de centros de reproduccién detilapiz de Jalapa del Marquez y Miguel de la Madrid.
Aprovechamiento de piel y colégeno de tilapia como subproductos.
Centro regional de reproduccién de alevinesen Oaxaca
Planta de produccién de alimento cartificado paratilapia en Oaaca
Rescate de |z produccion de arrcz en Oaxaca como producto basico y estratégico pars |2 soberania slimentaria.
Plantacion devarizdades mejoradas de hule hevea tolerantes 3 plagas y enfermedades
Produccién de pastos (forraje) mediante sistemas de riego tecnificado
Rastro tipo inspeccion federal (TIF) en ol istmo oaxaquefio
Infraestructura parz el acopio, almacenamiento y comercializacion de leche producida en elistmo oaxaquefic
Establecer un centro de acopio de limdn en I3 costa caxaquefia
Establecer un centro de empaque cartificado delimén mexicano de Oaxacs pars exportacion
Produccién de pifia atravésde plasticos biodegradables.
Mecanizar |z ordefia para mejorar I calidad de |z lache
Produccién de etanol como opcién productiva en el sistema cafia de aziicar deV eracrz
Construccion desilos para simacenamiento de frijol.
Aprovechamiento del gabazo del agave para elaboracion de fibras, cultivo de hongos, mieles y inulinas, en Oaxaca
Crear una red en frio para tilapia en Oaxaca [transporte y almacenamiento)
Produccién de cafia de szicar mediante sistemas deriego tecnificado en Versoruz
Produccién de piloncillo para su uso en reposteria, como akernativa productiva en el sistema cafia de szicar de.
Produccién de plantulas de pifia mediants el estblecimiento devivercs.
Aumentar I3 produccién mediants una modificacion del marco de plantacin (entre 400 y 500 rbok

Reconversién de los huertos de mango en Verscruz mediante podas, injertcs y nuev
Equipsmiento pars la mecanizacién de dos empaques existantes en | cuenca dal rio Papaloapan
Creacién de rutaturistica en |3 cuenca del rio Papaloapan queaproveche los huertos de mango antiguos.
Aprovechamiento de|a cascara y el huaso del mango parala elaboracion de productos nutricionales pars humanos
Establecimiento de un banco de germoplasma para semillas de mango en Oxaca
Desarrollc demaquinariay equipo para |a produccidn de totopo de maiz zapalote chico
para almacenamiznto de mai.
Produccion de fertilizan rganicos para |a produccion de maiz y frijol
Planta procasadora de mango como pulpa en Oaxacs, para sprovechar &l fruto que no cumple con los requisitos de.
Mejomiento tecnolégico del procesamiento en los palenques de azave manteniendo su caricter artesanal
Establecimiento de una planta procesadora de mango manils en Veracruz, para aprovechar &l frito que no cumple
Produccién de semilla certificsda de café en Ia costs de Oaiaca
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Modelo multicriterio

Priorizacion de
proyectos

Marginacion Besgce;g:llo Sostenibilidad Asociatividad Mercado

Proyectos identificados (clasificados por fipo)




5PA Soporte de los criterios primarios

Contaminacion

Deforestacion
- Ambiental .
Plagas y enfermedades

Problemas de suelos

Riesgos climdaticos

T |
Xl

| Apoyo, financiamiento y seguros |
agricolas

Inexistente
i Costo de produccion
i Margen de ganancia

i Econdmica § Ingreso/renta i Proveeduria de insumos

Labores orientadas al incremento |l Rendimiento
de la productividad g Solvencia corriente

Sostenibilidad

- Infraestructura

Rezago tecnoldgico

g Técnicas/conocimiento

Corrupcion

Entorno Operacion de programas de
| institucional olPioe

Regulacion/Normatividad
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Establecimiento de una pasteurizadora e industrigizadora de eche
Equipamiento de centros dereproduccion de tilapis de Jalapa del Maquez y Miguel de ia M adrid.
Aprovechamiento de piely colageno detilapia como subproductos.
Centro regional dereproduccion de alevines en Oaxaca
Planta de produccion de almento certficado para tiapia en Oaxaca
ste de & produccion de arroz en Oaxaca como producto basico y estratégico para lasoberana aimentaria
Plantacion de variedades mejoradas de huke heveatolerantes aplagas y enfermedades.
Produccion de pastos (forraje) mediante sistemas deriego tecnificado.
Rastro tipo inspeccion federa (TIF) en el istmo oaxaquefio.
aestructura para el acopio, @macenamiento y comerc alizacion de leche producida en el istmo oaxaquefio.
Establecer un centro deacopio delimodn en lacosta oaxaquena
Establecer un centro de empaque certificado de imon mexicano de Oaxaca para exportacion.
Produccion de pifia a través de plasticos biodegradables.
Mecanizar & ordefia paramejorar & calidad de la leche.
Produccion de etanol como opcion productiva en el sstema cana de & ucar de Veracruz
Construccion desilos para almacenamiento de frijol
Aprovechamiento del gabazo del sgave para elsboracion de fbras, cultivo dehongos, mielesy inulinas, en...
Crear unared en frio para tilapia en Oaxaca (transporte y almacenamiento)
Produccion de cafade azUcar medante sstemas de riego tecnificado en Veracruz.
oduccion de piloncillo parasu uso en reposteria, como alternaiva productiva en el sistema cana de azucar...
Produccion de plantulas de pifia med@ante el esablecimiento de viveros
Aumentar la produccion mediante una modificacion del marco de plantacion (entre 400 y 500 arboles de...
Reconversion de los huertos de mango en Veracruz mediante podas injertosy nuevasvariedades
Equipamiento para & mecanzacion de dos empaques existentes en lacuencadelrio Papaloapan.
Creacion derutaturistica en & cuencadel rio Papaloapan que aproveche los huertos de mango antiguos
Aprovechamiento de lacascaray el hueso del mango para ia elaboracion de productos nutriciondles para..
Establecimiento de un banco de germopiasma para semillasde mango en Oaxaca
Desarrolio de maquinariay equipo para &a produccion de totopo de maiz zapaiote chico.
Construccion desilos para almacenamiento de maiz.
Produccion de fertilizantes organicos para la produccion dematz y frijol
Planta procesadora de mange como pulpa en Oaxaca, para aprovechar el fruto que no cumplecon ios...
lejor miento tecnolog co del procesamiento en los palenques de agave manteniendo su caracter artesanal.
tablkecimiento de una planta procesador a de mange manila en Veracruz, para aprovechar el fruto queno...
Produccion de semilla certificada de café en & costa de Oaxaca

Logigtica

Sostenibifidad

Asociatvdad

0.35000
0.30000
0.25G00
0.20000

0.15000

Etinicidad

BeneficioSocial

Mercado

Comportamiento de los
criterios de decision

La combinacion de los seis criterios de priorizacion estos

Serian los seis proyectos factibles




OAXACA
PROYECTO NUEVO O ALTERNATIVO
AGAVE

Aprovechamiento del gabazo del agave para la elaboracion de fibras, cultivo de
hongos, mieles e inulinas

Objetivo del proyecto:

Diversificar la actividad productiva del pequefio productor artesanal dentro de la cadena
productiva de agave mezcalero de Oaxaca hacia alternativas sustentables probadas y de valor
gregado, incrementando la rentabilidad.

Los “bagazos” y tepaches (mosto fermentado) tradicionalmente utilizados en el proceso de
destilacion para cargar los alambiques, al término de la destilacion no tienen mas uso que servir
de capa protectora en los hornos de coccién. Sin embargo, pueden ser utilizados como sustratos
para producir algunos hongos comestibles y constituir una base para alimento forrajero.

La actividad ganadera en Oaxaca es de alto dinamismo, con un hato que supera las 1.5 millones
de cabezas de ganado bovino. Ademas, el consumo de hongos y setas ha adquirido cierto auge al
valorarse sus propiedades nutricionales y funcionales por parte de los consumidores.




Mercado potencial identificado:
Forraje: Ganaderos del estado de Oaxaca.
Hongos: Mercado regional y nacional

Nombre(s) de informantes relacionados con el proyecto:

— Efrain Rivas Mendoza (Jefe DDR Istmo)

— Angel Saul Cruz Ramirez (Jefe de CADER Tequisistlan)

— Daniel Léopez Garcia (Presidente del Sistema Producto Maguey Mezcal del estado de Oaxaca)

unicipio(s)/Localidad(es) involucradas:
— Tlacolula, Yautepec, Miahuatlan, Ocotlan, Sola de Vega, Ejutla y Zimatlan

Superficie potencial de impacto:
Las poco mas de 12 mil hectareas de agave registradas en Oaxaca segun el ultimo inventario

magueyero realizado en 2015.

Productores potencialmente beneficiados:
Alrededor de 600 palenques (productores de agave) registrados ante el CRM y cerca de 5,000
familias activas actualmente en la actividad mezcalera.




Planta procesadora de mango Manila en Veracruz, para aprovechar el fruto que
no cumple con los requisitos para comercializarlo en fresco (deshidratados,

puré, pulpa).

Objetivo del proyecto:
Establecer infraestructura para el procesamiento de mango, que permita a los pequenos
productores aprovechar los excedentes de produccion, a través de la obtencion de subproductos.

La recoleccion de los mangos se realiza en estado inmaduro cuando sus sabores caracteristicos
aun no se han desarrollado. Si el fruto no es cosechado, en un lapso de 15 dias llega a su maximo

e maduracion, se desprende del arbol y cae al suelo. Una vez que esto sucede ya no es apto para
ser comercializado en el mercado en fresco, pero aun esta en Optimas condiciones para ser
procesado y extraer algunos subproductos como jugos, mango deshidratado, congelados,
cachetes, puréy pulpas.

El hecho de no haber avanzado hacia el procesamiento genera altos volimenes de merma, pues
en periodos donde el precio en el mercado se desploma, resulta mejor no cosechar el fruto. Ello,
ademas de representar pérdidas econdmicas para el productor, trae consigo problemas
fitosanitarios al favorecerse la reproduccion de la mosca de la fruta.




Mercado potencial:
Mercado regional y mercado nacional
Recursos humanos disponibles:
Los productores entrevistados manifestaron su interés por realizar este tipo de proyectos,
ademas del personal capacitado (INIFAP, Tecnologicos, etc. que hay en el estado)
Nombres de informantes relacionados con el proyecto:
Ing. Guillermo Palmeros (Presidente del comité estatal sistema producto Mango de Veracruz).
Ing. Juan Carlos Delgado (Asesor del Comité Sistema Producto mango en Oaxaca).
Productores del sistema productivo mango de Oaxaca.
Municipios involucrados:

de los 81 municipios del area de influencia determinada para el Istmo de Tehuantepec.
De Oaxaca: Chahuites, Ciudad Ixtepec, El Espinal, Magdalena Tequisistlan, Magdalena
Tlacotepec, Reforma de Pineda, San Blas Atempa, San Francisco del Mar, San Francisco Ixhuatan,
San Pedro Huamelula, San Pedro Huilotepec, San Pedro Tapanatepec, Santa Maria Mixtequilla,
Santiago Laollaga, Santiago Niltepec, Santo Domingo Chihuitan, Santo Domingo Tehuantepec y
Santo Domingo Zanatepec. De Veracruz: Acayucan, Hueyapan de Ocampo, Mecayapan, Pajapan,
Playa Vicente, San Andrés Tuxtla, San Juan Evangelista, Santiago Tuxtla, Sayula de Aleman,
Soteapan, y Tatahuicapan de Juarez.
Superficie potencial de impacto:
De acuerdo con la informacion del SIAP, la superficie cultivada de mango para en el afio 2017 en
la region del Istmo asciende a 17 mil 276 hectareas.



Estrategias/Acciones de aplicacion inmediata

v’ Capacitacién en inocuidad y buenas practicas
v’ Capacitacion en control bioldgico de plagas

v' Acompafiamiento en organizacion de productores

v' Acompafiamiento en la organizacion para la comercializacién
(informes sobre mercados potenciales, etc.)

v" Programas de capacitacidn para la asociatividad




Enfoque de Cadenas Productivas
Modelo General de intervencion

ENTORNO ORGANIZACIONAL

Criterios de
intervencion

Consumidor

Organizaciones

Comercio
minorista

Provedores
de insumos

Sistemas productivos:

ENTORNO INSTITUCIONAL

|::> Flujo de material

==== P Flujo de informacién

Flujo de capital

Componentes

Eficiencia
Calidad

Competitividad

Equidad

Sustentabilidad



Cadenas Produtivas: Sistemas analizados

ENTORNO ORGANIZACIONAL _

Criterios de intervencion

organizacio

SIST
PROD,1,
2,3...n

Agroindus—
trias

Comercio
mayorista

Comercio
minorista

Consumidor
final

N
Provedores
y de insumos
Sistema
mMango
|S1'emo Provedores
, de insumos
café
. Provedores
Sistema de insumos
Maiz
etc

organizacio

SIST
PROD,1,

23..n

Agroindus—
frias

Comercio
mayorista

Comercio
minorista

;
:

Consumidor
final

organizacio

SIST
PROD,1,
23..n

Agroindus—
frias

Comercio
mayorista

Comercio
minorista

Consumidor
final

A

A

ENTORNO INSTITUCIONAL

Eficiencia
Calidad
Competitividad
Equidad
Sustentabilidad

Eficiencia
Calidad
Competitividad
Equidad
Sustentabilidad

Eficiencia
Calidad
Competitividad
Equidad
Sustentabilidad



Cadenas Productivas: sistema tilapia

ENTORNO ORGANIZACIONAL _

Provedores
de insumos

Cultivo intensivo
En Chiapas

=

4

Criterios de intervencion

vltivo artesanal
Palos Acapulco

Provedores
de insumos

Qrgfelnleclone Agroindus- Comercio Comercio Consumidor
e frias mayorista minorista final
PROD,1,
23 M
organizacio .- : : ;
9 Agroindus- Comercio Comercio Consumidor
trias mayorista minorista final

ENTORNO INSTITUCIONAL

Sustentabilidad

Cdlidad y
Competitividad



Impactos esperados

v Beneficio social en la medida que los proyectos
productivos propuestos deriven en generacion de
empleos y permitan mejorar las condiciones de vida
de los productores y sus familias

v’ Proyectos productivos sostenibles en términos de los
criterios de factibilidad definidos, que incidan
irectamente en el desarrollo de la region

v’ La transferencia de conocimiento que permita la
mejora en la toma de decisiones (incidencia en
politica publica)

v’ Los enfoques permiten marcar las pautas para la
intervencion de los sistemas productivos relevantes







